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B8 amms \ovanta. cioé il mo-
SR e parte degli studiosi sta-
e Szl punio di partenza del
mzazione. il quaranten-
p (mato nel 1946) era gia
SSTori americani piu ric-
mmmobiliare. Nel 1988 ave-
RS e de=li alberghi simbolo di
B Pes — dove nel 1985 si era
o ale mCcontro tra i ministri
Bl €S (Stai Unid Giappone.
Pz « Gran Bretagna) che
mae alla rivalutazione del-
= — pazandolo olre 400
e dell epoca. A quella cifra
.‘ 30 milioni di dollari per il
: » dopo il suo nome apparve
w2 nella Lisia dei miliardari
= anno dalla rivista «For-
B maueuro ad Atdantic City
allora consideraro il piu co-
2 costruito (1.1 miliardi dj

Sesss ammi (1988-90) X Jinping
s del Comitato prefettoriale
®mmmmisia cinese di Ningde.
#mm meno di due milioni di abi-

powsincia del Fujan. con un’a-
mlio ricca e diverse attivita le-
di minerali. Nei e anni
%3 fa promosso a presidente del Co-
esecutivo del partito di Fuzhou. la
ke della provincia del Fujan. gia allo-
delle pin dinamiche del Paese erazie

Lo i 40

slormazioni
ymiche globali

agli investimenti effettuati dagli anni Ot-
tanta da molti cinesi espatriati all’estero,
oltre a quelli provenienti da Taiwan, che si
trova davanti alle sue coste.

Nessuno dei due, in quel momento, era
solito usare ¢ forse neppure conosceva il
termine globalizzazione. Circa venticinque
anni piu tardi, a distanza di un anno 'uno
dall’altro, da presidenti dei rispettivi Paesi,
pronunciarono due importanti discorsi al
World Economic Forum, I'appuntamento
politico-economico che si tiene ogni anno
a Davos, in Svizzera, dal 1971. Interve-
nendo allincontro nel gennaio del 2017,
il leader cinese affermd con chiarezza che
era Necessario «Promuovere commercio ¢
investimenti [...] liberalizzare e facilitare
il commercio attraverso ulteriori apertu-
re», in una parola «<dobbiamo dire di no
al protezionismo». Concluse il suo discor-
s0. che gia cosi era un inno al commercio
internazionale e alla liberalizzazione delle
relazioni economiche (ra ¢li Stati, con una
difesa molto hen congegnata e per nulla
banale della globalizzazione, con parole
molto chiare: «Molti dei problemi che af-
fliggono il mondo non sono provocati dalla
globalizzazione economica».

Trump in quel momento aveva appena
giurato come quarantacinquesimo presi-
dente degli Stati Uniti e quindi non poté
partecipare all'incontro di Davos. Ci ando
I'anno successivo. A un anno dal suo in-
sediamento. cerco di convincere alleati e
opinione pubblica internazionale che nel
suo messaggio eletrorale pin forte — “4me-
rica First” (prima I'America) — non c'era

Il Bury Khalifa, gia
Bury Dubai, la torre pii
alta del mondo (529 ).
costrutta a Dubai e
inaugurata il 4 gennaio
2010. La capitale

degli Lmirati Arabi
Uniti si distingue per la
concentrazione di arditi
grallaciell.




non doveva

= inte tato come un smonimo di
Gli
Stati Unid intendevano proseguire lungo la
strada della liberalizzazione dei commerci
internazionali, ma su basi bilaterali ¢ non
multilaterali. Del resto, durante il prino
anno come presidente Trump aveva fatto
numerosi passi indietro in accordi presso-
ché conclusi dall’amminist razione Obama
(cquello con I'Europa, il Trans Atlantic Free
Trade, e quello nell’area del Pacifico. il
Trans Pacific Partnership Agreement), la-
sciando bene intendere quali fossero le sye
opinioni in merio.
I pochi hanno creduto al suo discorso. |
commenti piu autorevoli hanno sottoline-
ato che, con tutte le affermazioni fatte da
Trump durante 1a campagna elettorale ¢
soprattutto una volta insediato alla casa
Bianca, I’America stava chiudendo una
pagina della storia delle relazioni eco-
nomiche internazionali. Gl Stati Unit
— scrisse il «Financial Times» — rigettano
il mondo che essi stessi hanno creato. I
luttavia, tutti sono convintj che nonostan-
te queste prese di posizione, per quanto
Trump possa non amare la globalizzazio-
e, questa andra avanti anche senza dj lui,
come scrisse sempre Iautorevole quotidia-
1o economico britannico a4 un anno esatio
dalla vittoria di Trump slle elezioni pros-
denziali americane.
Pochi mesi prima del discorso di Trump in
Svizzera, nell’ottohre del 2017, si era te-
nuto a Pechino il XIX con gresso del Partito
comunista cinese. Nel presen tarlo. il setj-
manale inglese «The [iconomists mise in
prima pagina un ‘immagine di Xi Jinping,
accompagnata dalle parole «The world’s
most powerful man» (I'uomo pit potente
del mondo), un’espressione che solitamen-
te, almeno in turto il secondo dopoguerra,
veniva associata al presidente pro tempore
degli Stati Uniti. Tur questi elementi, una
volta riuniti insieme, farmne pensare che il
mondo sia profondamente cambiato: anzi,
che sia andato letteralmente sottosopra. )
davvero cosi? La globalizzazione ha cam-
biato cosi tanto e cost in profondity I'e-
conomia mondiale in questi ultimi 25-30
anni? Per cercare di rispondere a questa
domanda occorre tornare ( unque al punto

I'America da sola).

“America alone

E TOCEs=0.

All'inizio ¢’erano le ti
e il dragone

Come tutdi i fenomen; e

¢ difficile se non impossibi,
data d'inizio del processo di

ne. Per convenzione una bu
letteratura in materia mette

0, come momento d’avvio
della fine della Guerra fred,
all’economia di mereato da y
dell’Earopa orientale e della
voler diminuire 1im portanza

che per tanti aspetti ¢ stata

che sono mutati in notevole |
setli politici mternazionali, |
globalizzazione ha avuto ung
bazione e delle dinamiche ch
ceduto, in alcuni casi d; pare
quella cesura.

Tutti gli indizi inducono a pe
corra spostarsi in Asia per ve
ra i primi passi di un process
economico che ha coinvolio P
hmgo sostanzialmente margin
que in posizione subordinata
bri economici mondiali. Uno d
Possono essere presi in consic
capire se i Pacse ¢ 0 no “arriy
entrato in una fase di sviluppo
sostenuto e stabilizzato, riman
mensione sportiva e in particola
to sportivo mondiale pia rilevar
do, l'organizzazione dei Gioch
Quando le Olimpiadi vennero g
Seul, la capitale della Corea de
I'edizione che si sarebbe svolta 1
Paese era da una ventina d’ann;
sta dell’onda: dal 1960 ] tasso
ta del prodotto interno lordo ere
una dozzina di volte superiore g
cinque-sei occasioni si era avvic
soglia dell’8,

Paese poverissimo all'indomani .
stizio con la Corea del Nord, si
damente riorganizzato, grazie a
aiun americani, ma soprattutio 1
i programma di sviluppo indus
aveva il forte sostegno del govern
dello di sviluppo che ne seaturi er




Setiori iradizionali (indusmia metallur-

B chimica. canderistica. trasporti). ma
smpacnati da tecnologie avanzate. Gli
Emaivi governativi. sotto forma di po-
e indusiriali e fiscali. erano mirati a
were le imprese nazionali a misurarsi.

ma possibile. con la concorrenza inter-
semale. unico vero giudice del livello di
mpentivita raggiunto. Lo sviluppo nel
weato interno. infatti. non veniva consi-
meo sufficiente a garantire una crescita
semuta nel medio-lungo periodo. Un al-
wspetto rilevante, che si ritrovera anche
wersi aliri Paesi asiatici, ¢ stata [atten-

¢ alle politiche educative e sanitarie.
wsiire sul capitale umano e preservarlo
walattie endemiche, che in Asia furo-
swafitte molto piu tardi che nei Paesi
wrati. ¢ stata la scommessa vincente.
sweme di queste iniziative ¢ stato coor-
W —e in parte ancora lo e — da una tec-
wumia di elevata qualita professionale,
s interpretato il proprio ruolo sul mo-
v sviluppato dall’analoga struttura che
wava gia dagli anni Cinquanta in Giap-
o incardinata nel MITL il ministero del
wmercio Internazionale e dell Industria.
W stesso periodo (tra gli anni Settanta e
wmmi Ottanta) altri tre Paesi asiatici mo-
Wmano risultati altrettanto positivi. Due
' ===i. Hong Kong e Singapore, rappre-
savano realta molto particolari: il primo
wm territorio ancora sotto la bandiera
ese e lo sara fino al 1997), il secondo
wma citta-Stato, geogralicamente situa-
“ una posizione strategica, all’entrata
w stretto di Malacca. Entrambe queste

= seppero individuare strategie speci-
“w puntando soprattutto sul settore dei
wi portuali e sull’insieme delle attivita
ws=i collegate, senza tuttavia tralasciare
 dimensione manifatturiera di nicchia,
progressivammente molto avanzata sul
s tecnologico. 11 terzo Paese, Taiwan,
vivendo ancora sotto lo stress della

a fredda e l'incombente presenza,
powo pin di 130 chilometri, della Cina,
e sviluppare nel medesimo periodo un
varato produttivo abbastanza articolato,
attivita importanti in settori tecnolo-
amente avanzati. A Taiwan, come nel
= di Singapore e Corea del Sud, la pre-
wwra i una democrazia autoritaria ¢ con
wrate caratteristiche repressive ebbe un
“io non secondario nel processo di svi-

luppo di tunia questa prima fase di crescita
economica sostenura.

I quattro Paesi vennero chiamau le ~Tigri
asiatiche™. un’espressione che. nei decenni
successivi. venne adotrata anche per altri
Paesi della stessa area (Indonesia, Malesia.
Tailandia. Viemam), sottolineando cosi —
indipendentemente dai regimi politico-i-
stituzionali esistenti — una matrice comune
fatta di una crescita sostenuta, intervento
pubblico, politiche educative e sanitarie
avanzate.

Lo sviluppo di queste economie sarebbe
stato piu lento a partire dagli anni Ottan-
ta, se al loro fianco non si fosse aggiunto
non certo un nuovo tigrotto, ma un vero
e proprio dragone rosso: la Cina. Passata
attraverso ['adozione del modello sovietico
a economia centralizzata e diversi lunghi
momenti contraddistinti da tragedie di ca-
rattere economico e sociale (dai milioni di
morti per fame del Grande Balzo in avan-
ti della fine degli anni Cinquanta ai tanti
drammi della Rivoluzione culturale negli
anni 1966-76), la Cina si trovo nel 1976,
all'indomani della morte di Mao Zedong,
nella condizione di rinnovare, rivisitando-
lo, il modello su cui aveva basato la sua
crescita economica (molto limitata, peral-
tro), oppure intraprendere un cammino
diverso che cercasse di coningare migliora-
mento delle condizioni di vita per centinaia
di milioni di persone, sviluppo economico
basato su criteri scientifici e non pit ideo-
logici, e continuita nell’esercizio del potere
da parte del Partito comunista cinese.

I processo di trasformazione della societa e
dell’economia cinese non fu né semplice, né
di breve durata. Le prime riforme vennero
introdotte progressivamente, tra il 1978 e
il 1979, a conclusione di discussioni inter-
ne, ma anche dei primi contatti presi dai
vertici del partito, ma anche da economisti
¢ intellettuali con studiosi ed economisti
stranieri, sia dei Paesi dell’Europa orien-
tale che avevano gia modificato in parte il
modello sovietico (lugoslavia ¢ Romania),
sia dei Paesi del blocco occidentale. 1l pro-
tagonista principale delle riforme, colui
che fece da collante ¢ punto di riferimen-
to per tutti i riformisti dentro il partito, fu
Deng Xiaoping. Voce critica nei vertici del
Partito comunista cinese ai primi anni Ses-
santa, obbligato a lasciare tutte le cariche
con la Rivoluzione culturale, riabilitato e

rista interna dell edificio
sede dell annuale
sessione del Summer
Daros. il conregno

del World Economic
Forum. svoltost nel

2017 a Dalian. citta
costiera nella Cina
nord-orientale.
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Dalla caduta del Muro ai nuovi muri

diventato il vice del primo ministro Zhou
Fnlai, grazie alla sua autorevolezza ¢ al
fatto di appartenere all’alta gerarchia del
partito da decenni, poté garantire I'avvio
e il consolidamento delle riforme che sa-
rebbero state portate avanti dai dirigenti di
una nuova generazione.

Le trasformazioni interessarono innanzi-
tutto il mondo delle campagne, dove venne
introdotto un doppio sistema di prezzi dei
prodotti agricoli, quelli amministrati per i
prodotti che venivano affidati alle struttu-
re statali e quelli stabiliti dal mercato per
quella parte della produzione che era la-
sciata ai contadini. In secondo luogo, gia
dal 1979, ma in misura pit marcata dai
primi anni Ottanta, anche il mondo in-
dustriale venne coinvolto nel processo di
cambiamento. Le imprese furono dotate
di maggiore autonomia nella gestione dei
profitti e nella politica degli investimenti,
L'apertura maggiore, tuttavia, fu rappre-
sentata dalla costituzione delle cosiddet-
te Zone economiche speciali (una mezza
dozzina all'inizio e progressivamente au-
mentate nel corso degli anni Ottanta, tut-
te situate lungo la costa), all’interno delle
quali imprese straniere potevano stabilire
delle joint ventures con le imprese statali
cinesi. Nell'insieme, queste nuove politiche
consentirono alla Cina di intraprendere
una crescita economica vigorosa durante i
decenni successivi, con diversi anni in cui il
tasso di sviluppo del prodotto interno lordo
fu largamente superiore al 10%, toccando
alcune volte il 14-15%, per poi posizionar-
si negli ultimi 4-5 anni su livelli attorno
al 6-7%. A partire dall’inizio degli anni
Novanta, divenne di nuovo possibile creare
imprese private in Cina, gli investitori stra-
nieri poterono stabilirsi nel Paese senza piu
passare attraverso un accordo con un’im-
presa locale e i nuovi imprenditori privati
cinesi poterono diventare anche membri
del Partito comunista.

Dal modello sovietico al ritorno
del mercato in Russia
e nell’Europa centro-orientale

La caduta del Muro di Berlino (1989) ha
rappresentato l'evento piu sconvolgente
dopo la fine della Seconda guerra mon-
diale. Sotto tanti punti di vista. non ¢ sha-

gliato alfermare che il merc:
ritornato a essere un unico m
mi anni Novanta ¢ che pert
contesto ha senso parlare di
ne. Tuttavia, come si ¢ visto
precedente, una visione da
dello sviluppo economico e u
sione tra Paesi che si stavan
con grande rapidita e Paesi ¢
fenomeni gia in corso da olt
d’anni, se non di piti. Sotto
nomico, cio che avvenne in R
Repubbliche sovietiche e nei
ropa centro-orientale fu per
piu radicale delle riforme at
Nel giro di pochissimi anni
economici basati su un pin «
controllo statale vennero in |
non completamente, perd — p
Latterraggio sul terreno
di mercato non fu morbido.
inedite disuguaglianze sul
mico-sociale e tensioni poli
pagnarono il processo di tr
Russia, dove il sistema econc
complesso, il processo di pr
delle grandi imprese statali
della formazione di nuovi gr
re ¢ dell’emergere di una cl
ricchi, i cosiddetti oligarchi,
tutti gli anni Novanta, dura
denza di Boris Eltsin, ebber
influenza sulle scelte di politi
stabilite dal Cremlino. In eff
russi della prima fase della tr:
strarono piu di una titubanza
dell’economia agli investitori
molti casi preferirono lasciare
se alcune imprese, ancorché
valori fuori mercato e quinds
ci da un punto di vista finan
di miliardi di dollari e forse :
piuttosto che venderle agli s
rigine politica, economica e
oligarchi ebbe un certo rilie
scelte. Molti di loro avevano ui
litico di una certa consistenza
posizioni importanti nel siste
0 in campo strettamente pol
alla testa di qualche grande .
blico: aliri avevano ruoli di
nel partito, specie nelle aree
di confine con aliri Paesi. con i
no sviluppate attivita molio lu
rabbando di merci. armi e
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#x2n0 lezati in maniera non sempre
a vecchie e nuove organizzazioni
: k2 cosiddetta mafia russa. In al-
BESsS queste ultime erano preesistenti

@l regime sovietico, da esso tol-
pemche politicamente insignificanti;
BB w21 invece. si erano affermate nei
2. confusi momenti di riappari-
Bl mercaro. quando la disorganiz-
e sistema di approvvigionamento
" prime. parti e componenti indu-
*® wm milazione che aveva viaggiato
WSl @Ol a tre € persino a quattro
RS0 nel 1992-93) crearono le
s per la formazione di una zona
mel sistema economico, nella quale
svilupparsi improvvisati gangli
weniri di smistamento informa-
t zenere di prodotti, dando vita a
accumulazione di ricchezze, il
Wsmsamente. controllato attraverso
prevarnicazione e di violenza, fun-
#l affermazione della parte “uffi-
el nuova artivita imprenditoriale.
pessiamo  affermare che tutto cid
#svenne anche nei Paesi dell’Euro-
wemiro-orientale, ma certamente que-
® Semdenze si manifestarono in maniera
: “nie piu attenuata. D’altronde in
S muiil i casi. con Ueccezione forse del-
iz si rrattava di sistemi economici
ssmmato abbastanza ridotti e anche
peamo sociale l'impatto della transi-
msulto in genere meno drammatico
* = Bussia. Inoltre, la vicinanza geo-
W — che divenne subito politica — con
= smportanti dell’Europa occidentale,
Wit la Germania, apri la strada a
Samsizione al mercato che venne for-
= seznata dalla presenza di banche e
MIESe straniere. sia europee sia america-
£ Bisersamente che in Russia, dove il go-
wulle tenere un controllo sul sistena
@0 & finanziario. nei Paesi dell’Euro-
mere-onientale i maggiori gruppi ban-
B8 smwpei si installarono senza difficolta,
» dal nulla. nel giro di pochissimo
um sistema bancario relativamen-
Wemie e concorrenziale. In parecchi
w=mmero anche create molio in fretta
moni per la nascita di un sistema
B, spesso con l'aiuto dei Paesi oc-
s (€ il caso della Borsa di Varsavia.
& mel 1991 con I'intervento decisivo
Framcia). che avrebbe dovuto essere

Ty

da supporto al nuovo sistema economico
privato.

Se nell’ex Repubblica democratica tedesca
fu il governo della Germania riunificata a
svolgere la gran parte degli investimenti
per la modernizzazione delle infrastruttu-
re, negli altri Paesi dell’area I’arrivo degli
mvestitori stranieri modifico abbastanza
rapidamente il tessuto economico, con-
tribuendo a una rapida transizione verso
I’economia di mercato. I problemi maggio-
ri risiedevano nel fatto che le economie di
quest’area erano state plasmate secondo le
esigenze della pianificazione sovietica, non
in senso strettamente politico-ideologico,
bensi in termini economici e organizzati-
vi. Esse funzionavano — male — dentro un
sistema che aveva nell’economia russa il
motore e 'unico elemento di riferimento.
In sostanza, erano tutti sistemi monchi di
parti importanti, dovendo essere prima di
tutto funzionali alle esigenze dell’economia
russa. Pertanto, nel processo di transizione
all’economia di mercato si trattd spesso di
creare interi spezzoni di un tessuto econo-
mico-produttivo, riducendo invece quella
parte di produzione sovradimensionata per
pure esigenze di carattere politico-sociale.
In genere, nei settori piti avanzati sul piano
tecnologico la presenza di investitori stra-
nieri fu fondamentale, mentre negli altri
settori ci fu una maggiore compenetrazione
di iniziative portate avanti dai primi nuovi
imprenditori locali e da imprese straniere.
In ogni caso fondamentale fu 'apporto di
tecnologie e sistemi di produzione occiden-

tali, il cui impiego venne facilitato da una
manodopera che, nonostante i tanti vizi
del sistema sovietico, era gia in possesso di
una cultura industriale, e da un sistema di
formazione superiore che aveva grandi tra-

dizioni, specialmente nell’ambito dell’area
tecnico-scientifica (ingegneria, elettrotec-

nica, elettronica).

Tutte le istituzioni economiche internazio-

nali (Fondo monetario internazionale, le

Nazioni Unite attraverso lo United Nation

Development Program, la Banca mondia-

le) guardarono con attiva partecipazione

alle trasformazioni in atto, ma certamen-

te I'Unione Europea. impegnata in quegli

anni nell’avvio del processo che avrebbe

portato all'Unione economica e monetaria

e alla nascita dell’Euro. ebbe un ruolo poli-

ticamente molto pit rilevante. La prospet-
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mm allarcamento delle istituzioni
e ai Paesj dr;-ll'Eur-t-pa Centro-o-
P=T quanto inscrivta in un futuro
mo immediato (le prime adesioni
% nel 2004. quindici anni dopo
aella transizione). fu politicamen-
i di ogni iniziativa comunitaria
=z del percorso democratico che

B I quest’area. La nascita del-
& emropea per la ricostruzione e lo
sorta nel 1990 su iniziativa del
francese Francois Mitterrand.
=mio finanziario su cuj potero-
=li ex Paesi socialisti dell’Euro-
srientale (ma per statuto anche
stan dell’'ex Unione Sovietica e Ia
Per avviare la ristrutturazione
Ve economie.

ralizzazione:
della globalizzazione?

#mms Ortanta e gli anni Novanta ini-
Blemomeno di carattere economico e
B dimensioni enormi. 1l termine che
— delocalizzazione — nasconde
& asemicita. che apparentemente
B selo una decisione di spostare ge-
smie la produzione manifatturie-
¥&=ia serie di ragioni e dj effetti sia
e dal quale parte I'iniziativa sia in
B wiene interessato dalla nuova lo-
W parziale o totale, del processo
. Economisti. sociologici e geo-
» sottolineato che tale fenomeno
8l per < nuovo. In fondo. 1a nascita
ppo delle multinazionali rappre-
almeno in parte, la conferma che
S=ma di svolgere in un Paese terzo
o k2 totalita delle attivita rispetto
Sese antecedente ha precedenti mol-
ati e anche lontani nel tempo.
Reme b= motivazioni sono sempre state
P® mma pluralita di fattori che fanno
iSulle caratteristiche specifiche del-
che prendono tale decisione: la
8 & acquisire nuovi mercati. av-
B alle aree di approvvigionamento
BTie prime. produrre con costi del
bpem bassi. Certamente quest ultimo
b e o che & diventaro progressi-
sempre piu determinante nel cor-
mltimi decenni.

= o sviluppo economico che hanno

caratterizzato alcuni Paesi asiatici gia dagli
anni Settanta sono stati una molla impor-
tante per le imprese dei Paesi piti avanzati
per decidere di muovere parte delle loro
attivita in quest’area. La decisione cinese
di aprirsi alle aziende estere & stata tui-
tavia I'elemento propulsivo di maggiore
impatto. In generale, le aziende america-
ne sono state tra le piu precoci e continue
nella delocalizzazione. L'apertura cinese ¢
stata seguita con attenzione, ma anche con
cautela: non tutte le produzioni potevano
essere delocalizzate per motivi di ordine
strategico. Per parecchi anni, quindi, il
fenomeno interessd soprattutto i settori a
basso contenuto tecnologico, ciod soprat-
tutto il manifatturiero leggero. Il numero
delle aziende americane coinvolte andd lo
stesso rapidamente crescendo. Poi, nel cor-
50 del decennio successivo, anche altri tipi
di produzione, a contenuti tecnologici pit
avanzati, si aggiunsero a quelli della prima
ora.
Insieme alle destinazioni asiatiche ce n’e-
rano altre pit comode da raggiungere per
unimpresa americana: pensiamo innanzi-
tutto al Messico e, in parte, a certi Paesi su-
damericani. Nel primo caso, tuttavia, que-
sta tendenza si rafforzo soprattutto dalla
meta degli anni Novanta, quando venne
firmato il North America Free Trade Agree-
ment (NAFTA) tra Stati Uniti, Canada e
Messico.
La strada idealmente aperta dagli Stati
Uniti venne battuta in quegli stessi anni
dal Giappone e forse anche con anticipo in
certi Paesi. La sua posizione geoeconomi-
ca nell'area gli conferiva del resto obiettivi
vantaggi rispetto agli Stati Uniti. In effet-
ti, dagli anni Ottanta e ancora di piu dal
decennio successivo, quando T'economia
glapponese entro in una fase di stagnazio-
ne. le imprese di quel Paese crearono un
Vero e proprio sistema produttivo molto ar-
ticolato. che suddivideva il processo lavo-
rativo in diversi Paesi asiatici, assegnando
alla sede centrale solo il lavoro di assem-
blaggio e talvolta persino solo quello del
controllo di qualita.
Fino alla fine degli anni Ottanta la delo-
calizzazione non era considerata un asse
portante della strategia aziendale delle
imprese dei Paesi pin avanzati. ma solo
un’occasione. un’opportunita da sfruttare.
Questo apprezzamento & ancora piu vero se

Alcuni militanti

dell orzaniz=azione dei
laroratori UNITE HERE
protestano di fronte

al Taj Mahal Casino

di Donald Trump ad
Atlantic Citv- nel New
Jersey (Stati Uniti) il 2+
ottobre 2071+,

Nelle pagine seguenti.
cartellone pubblicitario
a Mumbai (India)
annuncia [ imminente
arrivo del film The
Millionaire il 20 gennaio
2009. I film del regista
britannico Danny- Bovie
ha vinto in quell'anno il
Golden Globe ed & stato
distribuito in India dal
23 gennaio.
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S1 osserva il comportamento delle Imprese
europee. In generale esse rimasero lontane
dalle iniziative americane e giapponesi fino
alla caduta del Muro Berlino. Fu I'im-
Provviso aprirsi delle Prospettive in Paesi
vicini, a poche migliaia di chilometri sy
strada o su ferrovia, a una-due ore di volo,
a spingere grandi, medie e piccole imprese
a delocalizzare parte della loro produgio-
ne nei Paesj dell’Europa centro-orientale,
Trovando un terreno fertile grazie ad ung
tradizione industriale consolidata nel tem-
PO, eunendo a questo primo ingrediente un
basso costo del lavoro, parecchie imprese
dell'Europa occidentale fecero questo pas-
s0, che fu all'origine di mole conseguen-
7€, sia per i Paesi (j provenienza sia per
quelli di destinazione dell'investimento. ||
fenomeno assunse Proporzioni impressio-
nanti. £ difficile conoscerne con esattezza
le dimensioni. ma il solo dato concernen-
te le piccole ¢ medije imprese italiane che
negli anni Duemila avevano delocalizzato
nell’area di Timisoara ig Romania — ejreq
4000 - ci da anche solo una vaga perce-
zione  dell'ampiczza (i questo  processo,
Fatto questo Primo passo, in mole fece-
ro anche il secondo, scegliendo prima di
tatto la Cina, qualcuno anche i Vietnam
(dai primi anni del secolo). Quando sj con-
sidera che il costo del lavoro orario, ancora
fecentemente, ¢ circa venti volte pit basso
rispetto alla media dell’; ndustria manifat-
turiera americana, ¢ evidente che certe at-
tivita non possono pit essere svolte nelle
odierne economie avanzage.

Il fenomeno della delocalizzazione ha pro-
gressivamente interessato anche alire at-
tivita, soprattutto nel settore dei servizi.
In questo caso olire al ridotto costo del
lavoro sono entrati in gioco anche fattori
legati alle conoscenze linguistiche (I'ingle-
se) e alle competenze professionali (I'uso
del computer ¢ conoscenze di information
technology). Si spiegano cosi il succes-
so delle Filippine, dell'Tndia e della Polo-
nia come principali destinazioni questo
tipo di esternalizzazione, divenuto i un
verto senso popolare con la storia del ra-
gazzo del call center dj Mumbai, protago-
nista del film Slumdog millionaire (uscito
in Italia con il titolo 7} Millionaire). Ma
anche la Ricerca e sviluppo ¢ entrata nel
novero delle attivita che Je grandi impre-
se delocalizzano Per i medesimi motivi de]

Zenerico settore dei servizi. |

non sono molio diverse — Je
India. Malesia. Cina — ma co

nei primissimi posti anche :

che restano pur sempre un |

di attirare capitali esteri e ¢

di lavoro nei settori della fr
logica e non solo di esportar
perdere i secondi.

Gli effetti che (ali compless
lineari processi dj delocalizz;
avuto sulle economie avanga
Stato, in verita a intermitte;
preoccupazioni. Le fasi in o
per la perdita dei posti di lavc

pit drammatici si sone alter:

in cui il fenomeno quasi veniy
realta, queste tendenze, negli
spesso richiamate pity da parti

sti e populisti per ottenere con
rali che dai sindacati dej lavor
parte di un processo secolare ¢
essere interrotto. La deindus

ne di intere aree di Paes; che

a lungo alla testa de] processc
po industriale rappresenta un
profonda e di lunga durata del
mondiale. 1 suoi inig vanno
almeno negli annj Sessanta, g
Stati Uniti, ¢ in Europa negli ar
ta. La progressiva diminuzione
pazione nell’industria manifain
svolta in tempj semplicemente |
ma non per questo diversi da q
avvenuto con la perdita di posti
nell’agricoltura a vantaggeio del]
tra I'Ottocento ¢ il Novecento. Ch
sti processi siano anche accompa
primi anni Duemila, da quella c]
definita reindustrializzazione (un
1o che ha interessato a macchia
do Germania, Gran Bretagna e S,
€ solo la conferma dell'ipotesi che
del cambiamento & rappresentatc
fermazione dell'Information and |
nication Technology (ICT. Tecnol
formatica e delle telecomunicazic
puo essere applicata con successo
settori manifatturieri avanzati. con
do. ma solo in parte, la perdita com
dei posti di lavoro. Occorre tuttay,
strategie confacenti e una culturg d
ro e delle relazioni industrial; che n
diffuse nelle medesime Proporzioni
Paesi. Sj Spiega cosi la capacita del
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L & aumentare il proprio peso nell’in-
% manifarturiera europea durante gli
b dlieci anni, in plena crisi economi-
wrmazionale, a scapito di altri Paesi,
" Balia. con una lunga tradizione in
%e. ma sprovvisti di quellinsieme di
¢ sconomico-sociali (relazioni indu-
- comsolidate, quantita di laureati,
wwone professionale, dimensioni me-
mendali) e istituzionali (rapporti tra
& = economia, capacita del sistema
smprese di operare nell’interessi del
E-pacse ).

che continuano a fare la
s o una dimensione comparativa
v a livello europeo.

wwiro. proprio affermazione  del-

@i come in quelle emergenti, & di-
o pin flessibile — con alecune eccezio-
t wumfermano la regola. (io ha anche
wiso o sviluppo di attivita profes-
¢ molio semplici, che non richiedo-
mgetenze particolari, soprattutto nel
& i servizi. 11 che si é riflesso in un
oo dei posti di lavoro, a conferma
wodenze secolari dell’economia cui ci
mwa poco sopra, nel largo e variegato
srvo del servizi. senza che cio rappre-
- SEINpre e comunque — un’autentica
mezzazione dell’economia e un irro-
memio del tessuto sociale. Anzi, spesso

proprio il contrario a causa della
mera di molte di queste occupazioni.
wio McDonald e Walmart offre certa-
parecchi posti di lavoro e un salario,
¥ = certo un ascensore sociale.

rocesso davvero globale

% di questo importante fenomeno
pene abbiamo visto, & piu di caratte-
sesurale che congiunturale e che non
=er¢ arribuito interamente — nel

¢ mel male — al processo di globaliz-
e & certamente la portata delle tra-

wmoni e la loro diffusione in tutt i

Fmil a rappresentare | aspetto piu ri-
g Olire all Asia. infarti. anche altre
Bed pianeta. come | Africa. in passato
mnata a uno stato di sottosviluppo
. oppure come |'America Latina.
memente alla ricerca della soluzio-

ne piu appropriata per dare basi piu so-
lide e soprattutto continuita al processo
di crescita economica, sono state investite
dalla globalizzazione. Per diversi Paesi ¢
stata l'occasione per avviare uno sviluppo
che in passato era stato solo abbozzato e
spesso abortito. Per altri si & trattato di
cogliere 'occasione per dare avvio a un
processo di sviluppo che, per quanto ini-
ziale, nel corso di questi ultimi 25-30 anni
ha iniziato a dare i suoi frutti. Lo confer-
ma, nel suo carattere piu emblematico e di
tendenza che non di precisa delimitazione
geogralica, il dato concernente i Paesi co-
siddetti in via di sviluppo, che hanno un
tasso di sviluppo superiore a quello della
prima economia mondiale, gli Stati Uni-
ti. Nel lungo periodo che va dal 1870 al
1960 solo due Paesi in via di sviluppo po-
tevano vantare questa prestazione. Tra il
1960 e il 2000 sono saliti a ventuno, ma
e stato nel XXI secolo che questa tenden-
za si ¢ manifestata in maniera piu mar-
cata. A seconda delle diverse fonti e dei
differenti periodi presi in considerazione,
escludendo i Paesi produttori di petrolio,
i Paesi che hanno corso di piu degli Stati
Uniti sono stati, tra il 2000 e il 2007, set-
tantacinque, secondo il Penn World Table
(una piattaforma di dati sulla ricchezza
nazionale dei diversi Paesi, sviluppata e
continuamente aggiornata da un gruppo
di studiosi dell’Universita della Califor-
nia e dal Groningen Growth Development
Centre dell'Universita di Groningen in
Olanda), e ottanta, tra il 2000 e il 2011,
secondo 1 dati della Banca mondiale.

Osservando piu da vicino le diverse aree
del mondo, sono evidenti, innanzitutto in
Africa, 1 segni di un progressivo e sem-
pre piu profondo inserimento dell’intero
continente nelle principali tendenze e nei
meccanismi di funzionamento della glo-
balizzazione. Cio che & confortante ¢ che
(questo processo avviene non lasciando pit
il continente africano in una posizione pas-
siva. La conferma diretta ¢ offerta non tan-
to e non solo dalla crescita del PIL (Pro-
dotto interno lordo), che dal 2000 in poi
e risultato quasi sempre superiore di 2-4
punti alla crescita media delle economie
sviluppate. Il dato pin rassicurante risiede
soprattutto nell’andamento del commercio
estero africano. il quale dagh anni Novanta
propone una curva che si sovrappone per

Nelle pagine seguenti,
il supermercato della
catena stalunilense
Walmart a Shenzhen,
nella provincia cinese
di Guangdong,
nell’aprile 2018; st
tratta del primo grande
magazzino nel quale
gli smartphone possono
essere ulilizzall per
pagare gli articoll.
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Questo elemento & solo I'aspetio fenome-
nologico di processi piu profondi. [ Afri-
€a connnua a essere un continente ricco di
materie prime essenziali per ogni tipo di
processo industriale. Multinazionali ocei-
dentali operano da decenni in diversi Pae-
si. Tuttavia. negli ultimi quindici-vent an-
i la presenza degli investitori stranieri si
e arricchita di un protagonista di primaria
mportanza: la Gina. Sono essenzialmente
le grandi imprese statali a effettuare inve-
stimenti per lo sfruttamento di risorse na-
turali. La strategia cinese ¢ accompagnata
da importanti sforzi nella realizzazione di
infrastrutture capaci di collegare le aree di
sfruttamento con i porti di imbarco lungo
la costa africana. In parecchi casi le stra-
de, le linee ferroviarie, i porti realizzati
nell’ambito di tali iniziative sono stati il pit
importante investimento dopo la fine della
colonizzazione. La politica economica este-
ra cinese, specie nei Paesi piti fragili, punta
pero anche a mantenere un equilibrio re-
lativo nell'interscambio commerciale. Per-
tanto le esportazioni di materie prime sono
in parte compensate da acquisti di prodotti
tiniti Made in China, specie dell'industria
manifatturiera leggera, che contribuiscono
non poco a un miglioramento dei livelli di
consumo per larghe fasce sociali della po-
polazione africana in virti dei prezzi molto
bassi di tali prodotti anche in Paesi dove il
reddito pro capite ¢ ancora molto ridotto.
E tuttavia nell'imprenditoria locale, nella
creazione di una rete di piccole e medie
imprese di trasformazione industriale che
st colgono aleuni segnali pin importanti di
un cambiamento pit profondo in quello
che sembrava fino a una ventina d’anni fa
il “continente perduto”. Inoltre si notano
anche i primi sintomi di una capacita da
parte di alcune grandi imprese alricane di
effettuare investimenti all’estero. all’inter-
no dello stesso continente. Per il momento
1 protagonisti sembrano essere soprattutto
le imprese sudafricane e ni geriane.
Processi analoghi, ma su scala maggiore,
si riscontrano anche in diversi Paesi su-
damericani, 1| Brasile rappresenta forse il
caso migliore, anche per le sue dimensio-
ni quasi semicontinentali, la sua posizio-
ne geografica, che ne fa una piattalorma
ideale per I'interscambio con tutti i Paesi

€ 14 presenza 1 una «

che cerca di consolidare. sepp
la sua posizione economico-so
filo industriale e commercials
con un mix di produzioni ma

industriali. energetiche e aoric

raenie per gl investitori ing

Le dimensioni del mercato in
st che grandi gruppi possano
consolidarsi fino ad avere, co
della grande distribuzione, un.
internazionale (il gruppo Din
maggiore azionista del gigar
Carrefour). In Cile, un Paese
ma con un PIL pro capite che
dieci anni & passato da 12.50
dollari, le imprese che sfruttan
di rame, tra le piti ricche al mo
ntegrato la loro produzione cor
trasformazione che le hanno p
sere tra le piu grandi e competi
lo internazionale. Non a caso
riuscite ad acquisire il controll
gruppi internazionali ai quali
vendevano il prodotto grezzo. I
(Bolivia, Venezuela), la dimens
ca frena spesso processi di cres
stenuti, creando le condizioni p
a dinamiche dalle quali sembra
(restrizione della liberta e dei di
in altri ancora (come 1’Argenti
colta a trovare una collocazion
nelle dinamiche dell’economia
fanno riemergere inflazione, ins
conti pubblici e rischi di default
Nei Paesi produttori di petrolio
Oriente, ¢ in corso da tempo 1
Vo, riuscito finora solo in parte,
meno dipendenti dai redditi der
lo sfruttamento delle risorse e
L'obiettivo & preparare la trans
SO un sistema economico pit |
anche se nel contesto economic
fico in cui operano, la migliore ¢
e quella di puntare sul setiore
zi finanziari, aeroportuali e tur;
Dhabi e Dubai sembrano i Pa
avviati su questa strada.

Nel loro insieme i Paesi emerge
partecipando con una quota m
commercio mondiale. Questo & |
mente vero per la cosiddetta Asia
te, che comprende Cina. India. T
Vietnam, Indonesia. Malesia.
Singapore. Secondo i dati del F
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msemazionale. nel 1980 la quota

mereso mondiale di tali Paesi era
Eall 5% del totale: nel 2000 era ar-
Bl % e nel 2016 superava il 21%.
e peu che il dato. di per sé rilevan-
flmemmercio internazionale. cio che
masmormente e il fatto che i Paesi
8 stanno diventando. nel loro in-
#% wmm alcune punte d'eccellenza (nei
B pemma di turio) lautentica fabbri-
bmmedo. un concerro che vale senza
dpmmma i tutto per la Cina, ma che
s assai bene a un insieme pit lar-
Peess Nel 1996-97. dopo meno di
s i trasformazioni seguite alla
Lwerra fredda. a conferma che
e della globalizzazione parte da
domtano. i Paesi emergenti contri-
w al 13-16% della produzione ma-
wra mondiale. a seconda che si
% cifre della Banca mondiale (par-
=a della forchetta) o delle Nazioni
parie alta). Dieci anni dopo il dato
2 ra il 23 e il 26% e nel 2009-10,
hmy'- mizio della crisi economica, era
Beemente salito al 28,1-30,7%. Que-
emdenze sono ancora piti rilevanti se
ssmina solo la quota del commercio
pedante non il prodotto finito nel suo
e ma solo le parti separate e le com-
e In questo caso la quota dei Pa-
Bmerzenti e passata, tra il 1996-97 e
W6-07. sempre secondo le due fonti e
b medesima sequenza, dal 7.9-10.8 al
£25.9% e nei cinque anni successivi,
al 2012, al 26.4-32,6%. All’inizio di
i decennio. insomma, tra un quarto e
w0 delle parti staccate e delle compo-
# et prodotti manifatturieri erano fab-
e nelle economie emergenti. Tali pro-
om0 connessi a due fattori principali;
wa parte lo sviluppo di tecnologie che
Fmiono di produrre le componenti an-
= Paesi meno sviluppati, dove preva-
bas=0 costo della manodopera su ogni
- elemento. monitorando di continuo
weduzione a distanza grazie all'lITC:;
alira il declino dei costi di trasporto
11l costo di base di spedizione via mare
‘eontainer dalla Cina verso 'Europa o
 2li Stadi Uniti varia tra i 400 e i 780
i a seconda delle dimensioni del con-
r . provocato dall’elevata concorrenza
mie ra le maggiori compagnie ma-
¥ e dalla disponibilita di gigantesche

%

navi portacontainer capaci di trasportarne
circa 20.000. come la OOCL Hong Kong.
costruita in Corea del Sud per una societa
di Hong Kong e che svolge una sorta di giro
del mondo partendo da Shanghai e pas-
sando per Ningbo, Xiamen, Yantian. Sin-
gapore. il canale di Suez, Felixstowe (In-
ghilterra). Rotterdam (Olanda), Danzica
(Polonia); da Ii riprende la via del ritorno
passando per Wilhelmshaven (Germania),
di nuovo Felixstowe, il canale di Suez, Sin-
gapore, Yantian e rientra a Shanghai dopo
un viaggio di 77 giorni,

Una conseguenza di tale gigantesca rete
di produttori che contribuiscono alla co-
struzione delle differenti parti del prodotto
finale che verra assemblato (si pensi, ad
esempio, che un’automobile & mediamente
composta da 1800 diverse parti separate)
¢ l'enorme sviluppo della logistica, che da
funzione di supporto in entrata e uscita del
ciclo produttivo & diventata uno dei centri
nevralgici delle moderne produzioni indu-
striali e manifatturiere.

Tuttavia, queste considerazioni non devo-
no spingere a credere che siamo di fronte
a una versione rinnovata del tradizionale
rapporto tra economie avanzate ed econo-
mie emergenti. Infatti, quelle considerazio-
ni valgono a prescindere dalla localizzazio-
ne geografica del punto di assemblaggio
finale. Non solo. lelemento pit rilevante
che scaturisce dall’insieme delle dinamiche
che interessano i Paesi asiatici, africani e
sudamericani ¢ la crescita dellinterscam-
bio all’interno di questa medesima ma-
cro-area economico-geogralica. A partire
dai primi anni Novanta il cosiddetto Sud
del mondo — un concetto politico ed eco-
nomico, oltre che geografico — ha progres-
sivamente ampliato le relazioni commer-
ciali con Paesi simili per livello di sviluppo
e problemi economico-sociali. Secondo
uno studio della Banca mondiale, la quo-
ta delle esportazioni Sud-Sud sul totale
delle esportazioni di tali Paesi passo dal
40,2% nel 1990-01 al 49,7% nel 2009-10.
Nel caso delle importazioni la crescita fu
ancora maggiore: dal 38,2 al 48,4%. Tali
cifre nascondevano perd realtd diverse. In
Asia quelle cifre erano pit importanti: nel
2009-10 le esportazioni verso e provenienti
dai Paesi del Sud del mondo erano rispet-
tivamente pari al 53.2% e al 47% del tota-
le delle loro esportazioni e importazioni. |
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le aree 'aumento & stato molio piu
elevato. dal 19 al +1% % per I'Africa. dal
23 al 38% per il Sud America. L ulteriore

elemento che conferma in quali direzioni
¢ con che profondita stiano avvenendo tali
processi di trasformazione & indicato dalla
composizione delle esportazioni Sud-Sud.
Diversamente da quanto si sarebbe portati
a credere, ritenendo questi Paesi ancora in
via di sviluppo capaci solo di produzioni
di bassa gamma economica ¢ tecnologica,
il quadro che scaturisce da alcune anali-
si ¢ che fin dagli anni Novanta la quota
relativa piti elevata delle esportazioni era
appannaggio dei prodotti manifatturieri
a difficolta e intensita tecnologica media,
saliti dal 30 a circa il 34% tra il 1995 ¢
il 2011; quelli a contenuti tecnologici pit
bassi hanno conosciuto in quello stesso las-
so temporale una forte caduta, dal 26 al
15% circa, mentre quelli a contenuti tec-
nologici elevati sono saliti dal 21 al 35%
tra il 1995 e il 2007, per poi scendere leg-
germente negli anni della crisi e assestarsi
attorno al 28-29% nel 2011. Insomma, il
Sud del mondo sembra essere in grado di
fare non solo molto di piu che in passato,
ma anche di dipendere sempre meno dal
Nord del mondo.

Epilogo. Nuova globalizzazione
vs vecchia globalizzazione?

I mondo scaturito dal processo di globaliz-
zazione ¢ certamente un mondo pit com-
plesso di quello del periodo della Guerra
fredda e del predominio dei Paesi avanzati
su quelliin via di sviluppo. Le opportunita
che esso ha offerto e offre in termini di cir-
colazione di uomini, capitali, heni e servizi,
ma anche di idee non sono paragonabili a
quelle di qualsiasi precedente sistema eco-
nomico-sociale. La diffusione di Internet e
della telefonia cellulare ha sconvolto equi-
libri che parevano immutabili. Cionondi-
meno, il mondo presenta anche problemi
nuovi. Lo sviluppo economico ha miglio-
rato le condizioni di vita di miliardi di
persone negli ultimi 40-50 anni. Tuttavia,
secondo parecchi studi, le disuguaglianze
economico-sociali sono aumentate invece
di- diminuire ¢ ¢id & ancora pitt vero nelle

economie emergenti. dove. sec
vazioni annuali di <Forbes
una ferta non indifferente di n
cui ricchezza & ancora piu imp

In termini comparativi. rispetic
cui possono godere gli ultra higi
individuals (persone che hann
finanziari di almeno 30 milior
oppure un reddito disponibile ¢
ni di dollari) censiti ogni annc
Wealth Report (Rapporto mor
ricchezza) redatto da Capgemir
rill Lynch e che vivono nei Paes
zali. La crisi economica e finan
ultimi anni ha rafforzato quest:
che peraltro & in atto da almenc
decenni,

Nel contempo, lo sviluppo tecr
comportato una riduzione gener:
costi, il che ha consentito a fasc
estese di popolazione di accede
di consumo in precedenza nean
ginabili con innegabili migliorar
qualita della vita. Daltra parte
a produrre di piti, oltre che a
di pit, sta provocando uno sfr
molto pit intenso che in passato
risorse naturali disponibili sul pi
petrolio al carbone, dai metalli p
ai principali prodotti alimentari,
della domanda ha spinto a cerc
que nuove [onti di aApprovvigic
Del resto, dai primi anni Novant:
mi fenomeni demografici conne
creseita economica e lo sviluppo
co stanno facendo si che le aree t
Paesi meno sviluppati stanno e
un aumento della popolazione st
quello di qualsiasi altra area del
che comporta prima di tutto un
proporzione tra addetti all’agri
consumatori di generi alimentar
nelle megalopoli delle economie e
La ricerca di materie prime e di
alimentari ¢ diventata una questis
teresse strategico per certi Paesi ¢
intrapreso processi di sviluppo ¢
proporzioni che inevitabilmente
portati a consumare di piti. La (
di chiunque altro. rappresenta ogg
giore consumatore e, quasi sempi
il maggiore importatore mondial
vasta serie di materie prime ind;
agricole (petrolio. carbone. soia. 1
luminio, cotone. grano. riso. fn




Dalla caduta del Muro ai nuovi muri

con percentuali che in certi casi arrivano al
10-50% del totale nel caso sia dei consumi
sia delle importazioni.

Un’economia mondiale che consuma e
produce di piti & anche alla base di pro-
cessi molto negativi per ambiente. e
emissioni di gas nocivi provengono prima
di tutto dagli impianti industriali che uti-
lizzano carbon fossile, ma anche le polveri
fini prodotte da altri processi di lavorazio-
ne (ad esempio i metalli o certe produzio-
ni chimiche), per non parlare dei motori
a combustione delle automobili, hanno
un impatto molto pericoloso per 'nomo e
I'ambiente. Questa situazione ha s pinto gli
Stati a definire delle misure per abbassare
nel medio-lungo periodo i livelli di emis-
sioni. Le piti importanti sono state inserite
nel cosiddetto protocollo di Kyoto, il docu-
mento congiunto adottato al termine della
conferenza tenutasi nel 1997 in Giappone,
entrato in vigore nel 2005 e poi rafforza-
to dalle decisioni prese nella Conferenza
sul clima, tenutasi a Parigi nel 2015. Pur-
troppo alcuni tra i pitt importanti Paesi, in
testa gli Stati Uniti. sotto la presidenza di
Donald Trump, hanno affermato di non
volere aderire alle decisioni prese a Parigi e
approvate dalla precedente amministrazio-
ue. La decisione ¢ particolarmente rilevan-
te, perché gli Stati Uniti sono il Paese che
ha la maggiore quota di emissioni media
annua di CO, pro capite al mondo, cirea 20
tonnellate metriche, misurate nel periodo
1970-2016.

La scelta di Trump ¢ motivata, tra I'altro,
con la preoccupazione di non perdere o
addirittura con la speranza di aumentare
i posti di lavoro nell’industria carbonifera,
ma soprattutto di non vedere diminuire i
linanziamenti per il Partito repubblicano
che provengono dagli industriali del settore
e 1 voti di parecchi lavoratori del carbone.
E in effetti, come ha sarcasticamente ricor-
dato il premio Nobel per I'economia Paul
Krugman in un suo articolo sul «New York
Times» del gennaio del 2018, nel 2017 i
posti di Tavoro nell'industria del carbone
americana sono addirittura aumentati: 500
posti in piu, pari allo 0,0003% dell’occu-
pazione negli Stati Uniti.

La Cina ¢ lontana in questa classifica con
circa 3 tonnellate di emissioni di CO, pro
capite I'anno. Ma sono le citta cinesi quelle
che soffrono maggiormente della polluzione

e l'intera Cina é coperta.
dell’anno. come hanno ny
tografie satellitari. da una
per colpa anche dei venti i
pressoché stabilmente sul
sorta di gigantesca astron
po. il governo cinese sem
maggiormente impegnato
sia alle pressioni della e
zionale, oltre che a quelle
morose e insistenti. della f
operare quelle trasformas
produttivo che. in una p!
dio-lungo termine. dovrel
una riduzione sostanziale
(’¢ un altro aspetto di car:
a livello globale che va rie
damento terrestre provoca
tere naturale che talvolia =
Tuttavia, questi fenomeni
mente distribuiti nel mor
del Fondo monetario in:
2017 ha dimostrato che i
tali collegati al global wa
mento globale) provocans
nelle diverse aree del pia
pit drammatici (cicloni. a
di calore, incendi) colpisco
mente i Paesi piu poveri.
perché si trovano nelle reg
pia devastate da questi fe
li e in secondo luogo perch
capacita di proteggersi di 1
tastrofi e, una volta colpit
inferiori capacita di gestior
stato calcolato che per Pae
luppo a basso reddito con u
media di 25 gradi, un aum
nelle temperature provoca 1
feriore del PIL pari all'1.2°
In un mondo globale le spin
tante e quasi tutte diverges
¢ molto difficile, perché gli i
CO S0110 ENOTII € Nessuno
a rinunciare a qualcosa. E;
la direzione in cui occorre
ottenere qualcosa. specie sui
tanti, come le emissioni e il
terrestre. che mette a rischi
le popolazioni e i destini de
future. occorre una gorerna
mente globale con pari dirir
per tutti. ma sopratiutto cc
complessiva degli interessi d
tutta la popolazione mondi
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