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LuBeC — Lucca Beni Culturali € un evento di PROMO PA Fondazione

PROMO PA Fondazione - CHI SIAMO 2020

PROMO P.A. nasce nel 2003 come
fondazione di ricerca orientata ad operare
prevalentemente  nel campo  della
formazione e dei beni culturali, gia associata
all’European Foundation Centre (EFC) di
Bruxelles e al Groupe  Européen
d’Administration Publique (GEAP), é iscritta
all’Anagrafe Nazionale delle Ricerche del
MUR.

Obiettivo dichiarato é quello di sostenere il
processo di modernizzazione del Paese, con
particolare riguardo — ma non solo — alla
Pubblica Amministrazione.

Quindi la ricerca con le indagini sul campo,
per interpretare e comprendere le
dinamiche del cambiamento, e la
formazione, per sostenere la crescita. La
specificita dell’approccio sta nel voler
raggiungere gli obiettivi ponendosi dal
punto di vista di cittadini e imprese, specie
le micro e le piccole, che avvertono
maggiormente le conseguenze delle
inefficienze delle PA.

Il problema della semplificazione reale (per
distinguerla dalla camaleontica sostituzione
di una norma con un’altra) dunque e
strategico e centrale nelle attivita della
Fondazione, che promuove sul tema
specifici approfondimenti attraverso
rapporti annuali.

La scelta poi dei beni culturali come uteriore
e fondamentale campo di azione deriva
dalla consapevolezza che i beni culturali
costituiscono un asset strategico per il Paese
e, come tali, vanno non solo doverosamente
tutelati ma anche divulgati e valorizzati. In
questo campo si intrecciano tecnologie,
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innovazione, sviluppo economico, turismo,
nuovi modelli di governance pubblico
privato per la valorizzazione. Anche qui
formazione, ricerca, definizione di nuovi
modelli. Un campo sterminato di indagine.

La Fondazione porta avanti, infine, progetti
di assistenza tecnica, frutto delle attivita di
ricerca e di quelle sul campo, che
consentono di selezionare e portare a
modello replicabile pratiche gestionali, che
trovano il loro fondamento nel successo
ottenuto nella concreta applicazione.
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Il passaggio al digitale come unica guida del sito & stato, poi, accelerato anche dalle
norme post Covid 19 che riducono le possibilita di utilizzo delle audioguide a noleggio,
soprattutto nelle micro realta culturali. Si & quindi studiata una webapp che integra
guida multimediale, prenotazioni, sbigliettamento ed ecommerce. Una soluzione di
rapida realizzazione che risponde alle richieste dell’ente gestore di monitorare gli
accessi e gestire biglietteria e bookshop, attraverso uno strumento agile
nell’aggiornamento dei contenuti e che abbatte i costi di manutenzione ed
aggiornamento. Una webapp & anche uno strumento di marketing, poiché si € in grado,
attraverso gli analytics propri di uno strumento digitale, di conoscere i punti di
stazionamento piu interessanti per le diverse tipologie di utenza, dando la possibilita
all’ente di modulare i contenuti della guida sulla base, ad esempio, dell’eta o della
provenienza geografica. Cio permette, potenzialmente, di differenziare i contenuti nelle
diverse lingue o costruire itinerari specifici per | visitatori residenti, creando dinamiche
piu attrattive per le nostre utenze, a differenza di quanto avviene con una guida
tradizionale.

Dal punto di vista dell’'utente, I'uso del digitale si traduce non solo in un percorso piu
coinvolgente grazie allo studio di contenuti ad hoc, ma anche in un’esperienza della
memoria:la guida resta sul dispositivo dell’'utente, che pud accedervi anche dopo il suo
viaggio.

Il secondo progetto, in fase di realizzazione, riguarda I'uso della stampa 3D per la
didattica e I'accessibiita del nascente Museo Civico Archeologico di Noto. Si tratta di un
kit di circa 20 stampe 3D in materiali eco sostenibili che raggiungono una risoluzione
materica di alta definizione con un trattamento in post produzione con vernici terrose
che restituiscono la sensazione tattile. L'utilizzo di materiali come il PLA ridimensiona il
costo della manifattura additiva, permettendo la replica di piu reperti di una collezione
e costruire un vero e proprio percorso accessibile — didattico che riguarda I'intero museo
e non solo il reperto piu rappresentativo.

E un progetto pensato per gli ipovedenti, ma anche per le famiglie e le scuole. Nell’area
didattica verranno esposte riproduzioni 3D fedeli di quei reperti che i giovanissimi
potranno scoprire e toccare con mano I'arte, aumentando il loro coinvolgimento.

Focus I MULTIMEDIALITA E GRAFICA AMBIENTALE PER LA VALORIZZAZIONE DEI TERRITORI:
IL PROGETTO GHIBERTIANA

Nelle terre del Ghiberti, di Giuseppina Carla Romby*°

Le dinamiche generate dall’uso di tecnologie avanzate nella fruizione del patrimonio
culturale hanno aperto il campo a innovative forme di museo il cui obiettivo primario,
nel processo di cura del patrimonio culturale, & quello di allargare le conoscenze
attraverso soluzioni che non contemplano necessariamente la presenza di opere

39 Docente SAGAS - Universita degli studi di Firenze. L'intervento é stato revisionato dall’autore.
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originali. In questa direzione vanno i “Centri di Interpretazione” del patrimonio culturale
che offrono chiavi di lettura adatte ad una fruizione attiva del patrimonio utilizzando
variegate modalita di presentazione/animazione. L'interpretazione riguarda le
testimonianze materiali o immateriali peculiari di ogni luogo/comunita e mira a mettere
in valore il contesto d’origine del patrimonio culturale.

La fortunata coincidenza che fa della bassa Valdisieve il luogo di nascita di Lorenzo
Ghiberti, il celebrato autore delle porte bronzee del Battistero di Firenze, puo divenire
fattore attrattivo raro e adatto a rappresentare la cifra distintiva dei luoghi ed elemento
guida del progetto di valorizzazione dei Beni Culturali del territorio. Utilizzare le formelle
ghibertiane della Porta del Paradiso per decifrare le peculiarita del paesaggio costituisce
il dispositivo concettuale che qualifica il progetto del Centro di Interpretazione e delinea
gli ambiti tematici finalizzati alla ri-scoperta / valorizzazione del territorio. Infatti, nel
rappresentare elementi naturali (bosco, foresta, etc.), ambienti e attivita del mondo
agricolo-pastorale, costruzioni e strutture fortificate, € verosimile pensare che Ghiberti
abbia attinto a iconografie e modelli diffusi nelle botteghe d’arte, ma anche abbia
guardato agli elementi piu direttamente conosciuti e legati ai luoghi dell’infanzia e
adolescenza, i luoghi del pelaghese e delle colline tra Sieve e Arno.

Proprio la possibile coincidenza tra paesaggi “cristallizzati” nel bronzo delle porte del
Battistero e paesaggi modellati dalla presenza umana € assunta come elemento guida
del progetto (Centro di Interpretazione) e di una formula museale in grado di divenire
“porta” del territorio.

Il Centro di Interpretazione si caratterizza, dunque, come luogo di conoscenze-
esperienze indirizzate a fornire possibili strumenti di lettura-interpretazione dei saperi
legati al paesaggio antropico (strutture insediative, coltivi, selva) e dei saperi d’arte, con
particolare riferimento all’opera ghibertiana.

Si delineano quindi diversi ambiti tematici che possono prefigurare un’articolazione dei
contenuti e del percorso museale secondo unita quali:

1. Saperi e storia del paesaggio

| caratteri paesaggistico ambientali che qualificano I'area sono riconoscibili nella diffusa
presenza di strutture fortificate e castellane (riferibili alla grande famiglia comitale dei
Guidi) e nei coltivi specializzati della vite e dell’olivo, mentre I'esteso manto forestale
con la significativa presenza religiosa dell’abbazia di Vallombrosa rappresenta un inedito
complemento del paesaggio agrario. Le interconnessioni maturate nel tempo storico tra
presenza abbaziale, abitati e strutture castellane possono costituire un unicum nel
panorama del territorio toscano a nord dell’Arno e per il disegno del paesaggio
antropico dell’oggi.

2. Saperi e arte: Ghiberti e gli altri

L’esperienza e il virtuosismo artistico di Lorenzo Ghiberti diviene elemento conduttore
per una unita museale in cui appare possibile coniugare elementi di conoscenza della
produzione ghibertiana con gli strumenti adatti a mettere in luce la perizia e i saperi
tecnologici messi in atto per realizzare le grandi fusioni in bronzo (dalle porte del
Battistero alla statuaria) che hanno visto Ghiberti protagonista del panorama artistico
del primo ‘400 non solo fiorentino. A sottolineare la sapienza tecnica messa a punto da
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Lorenzo Ghiberti € pensabile la configurazione di un momento esperienziale da definire
come “officina” in cui diviene possibile confrontarsi con il cantiere della Porta del
Paradiso attraverso l'utilizzo di significative restituzioni digitali avanzate.

Si delinea cosi I'armatura portante del Centro di Interpretazione secondo cinque assi
privilegiati quali:

e|a rete dei castelli guidinghi e delle pievi,

*il paesaggio agrario della viticoltura e dell’olivicoltura,

*il paesaggio forestale-boschivo,

e|a bottega d’arte (officina) e la lavorazione dei metalli nobili,

eil cantiere della Porta del Paradiso.

Varieta tematica e disciplinare consentono la prefigurazione di un museo esperienziale
in grado di proporre exempla eccellenti e formule diversificate di restituzioni
multimediali immersive per entrare nel paesaggio della storia e dell’arte nel segno di
Lorenzo Ghiberti.

Il centro di interpretazione del territorio della bassa Valdisieve, di Alessandro
Merlo*

Il “Centro di Interpretazione del territorio della bassa Valdisieve”, che avra sede nel
trecentesco palazzo Comunale sito nel castello di Pelago, si qualifica in primo luogo
come Hub in grado di mettere in rete tutte le strutture culturali che operano in quella
parte del contado fiorentino, che oggi & possibile identificare come le Terre del Ghiberti.
Le esperienze che verranno condotte nelle cinque sale del Centro sono infatti finalizzate
ad acquisire preliminarmente e in modo del tutto innovativo le chiavi di lettura per poter
decodificare nella corretta prospettiva storica i luoghi di maggior interesse di questa
parte del contado fiorentino, rimandando per gli opportuni approfondimenti agli enti
che gia svolgono attivita di conservazione e promozione dei beni paesaggistici e
ambientali di quest’area.

Secondariamente, trattandosi di un progetto nato in seno all’Universita degli Studi di
Firenze, i contenuti presenti nelle sale non solo verranno continuamente aggiornati sulla
base dell’avanzamento delle ricerche condotte nei quattro dipartimenti coinvolti (DIDA,
SAGAS, DAGRI e DINFO), ma faranno largo impiego di soluzioni legate alla realta virtuale
(VR) e a quella aumentata (AR) mediate dai necessari device per poter efficacemente
fruire dei contenuti stessi. Digitalizzazione, multimedialita e ICT sono i tre capisaldi che
caratterizzeranno il centro, il quale si configura di fatto come uno dei primi esperimenti
pilota di museo 4.0 realizzato ex novo nella regione Toscana.

40Docente DIDA - Universita degli studi di Firenze. L'intervento é stato revisionato dall’autore.
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Il centro di documentazione su Lorenzo Ghiberti, di Francesco Calamai*

All'interno del Progetto Ghibertiana, il "Centro di Documentazione su Lorenzo Ghiberti"
si propone di mettere a disposizione il catalogo ragionato della bibliografia sull’autore,
dei documenti d'archivio relativi alla sua vita e attivita professionale, delle opere d'arte
autografe o attribuite a lui o alla sua bottega in vario modo, delle copie delle sue opere
diffuse nel mondo, delle collaborazioni artistiche avvenute a vario titolo e di ogni altra
fonte, risorsa, prodotto, lavoro che lo riguarda come uomo e come artista. |l database &
frutto della collaborazione tra il ‘Sistema Bibliotecario di Ateneo’ (SBA), il ‘Progetto
Ghibertiana’ e il ‘Centro Internazionale di Studi su Lorenzo Ghiberti — APS’. La banca dati,
alla quale si accede attraverso un portale web, si struttura in schede descrittive,
chiamate ‘Documenti’, compilate sulla base dei dati minimi per il riconoscimento
univoco della risorsa e su di un breve apparato critico di corredo. Ciascuna scheda &
stata sottoposta a un processo di validazione da parte di uno studioso di chiara fama.

Il ruolo del Progetto Ghibertiana nella valorizzazione del territorio, di Giulia
Rimini*

Buonasera a tutti, porto i saluti del Sindaco Nicola Povoleri, ma anche quelli di tutti i
sindaci della Val di Sieve. Per noi & un’opportunita importante essere qui. Infatti, la Val
di Sieve é alle porte di Firenze, cosa che puo essere un’opportunita, cosi come un
elemento limitante perché non sempre vengono sviluppati dei percorsi o molto spesso
ci si appoggia all’idea della grande citta non sviluppando le caratteristiche e le bellezze
del territorio. Questo progetto, invece, nasce in contrasto con questa idea e dalla voglia
di raccontare un territorio con caratteristiche paesaggistiche e culturali molto belle e
importanti, attraverso un percorso esperienziale di qualita e interattivo.

Abbiamo trovato, attraverso la chiave del Ghiberti, un modo per raccontarlo, nella sua
forma pil ampia: I'obiettivo e diventare un museo diffuso e non limitarsi solo al centro
d’interpretazione. Questo museo diffuso ha le sue braccia, le sue gambe e in particolare
la sua parola attraverso i cittadini, gli studenti e le persone che vivono e lavorano
all'interno del territorio: si pone il grande obiettivo di non essere solamente il museo o
il centro per i turisti, e lo dovra essere, ma soprattutto, come diceva anche il relatore
precedentemente, dovra essere un luogo da visitare anche per la comunita che spesso
non conosce quelle che sono le realta importanti che lo caratterizzano. Si pone anche
I'ulteriore obiettivo di essere I’elemento di sviluppo territoriale, la chiave per giovani, e
non solo, di trovare un modo anche innovativo di crearsi un percorso professionale.
Questi sono obiettivi importanti, ma ringrazio I’Universita di Firenze che in tutto questo
percorso ci ha accompagnato, supportato e anche stimolato nel proseguire.

Questo percorso &€ fondamentale, ma non inizia e finisce con alcuni incontri o con un
luogo fisico, va infatti a strutturare tutta I’attivita amministrativa: dalla progettazione al

41Docente UNIFI, L'intervento & stato revisionato dall’autore
42 Vicesindaco Comune di Pelago
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controllo del territorio, perché un progetto del genere modifica anche il piano delle
opere pubbliche del territorio, perché intercetta i programmi principali, ma soprattutto
deve accogliere la volonta dell’intera popolazione.
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