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Struktura, wiasnosé i organizacja handlu drewnem
na potudniowym wybrzezu Battyku'

Luciano Segreto

Dipartimento di Scienze per I'Economia e I'lmpresa,
Universita degli Studi di Firenze

Rola Gdanska w miedzynarodowym handlu towarami jest dobrze znana
od wielu stuleci. Dtuga i bogata historia Hanzy dowodzi paradygmatycz-
nego znaczenia tego miasta dzieki jego barycentrycznemu potozeniu posrod
portow Morza Baltyckiego. Umiejscowienie u ujscia Wisty, umozliwiajgce
polaczenie producentéw surowcdéw z obszaru, ktéry obejmowal dzisiejszg
Polske, duzg czesc¢ Litwy i zachodnig czes¢ dzisiejszej Ukrainy, z dalekimi
rynkami konsumpcyjnymi w Europie Zachodniej, dobrze odzwierciedlato
strategiczne znaczenie miasta od XVI do poczatku XX wieku.

W niniejszym artykule wyjasnimy jeden konkretny przyktad dziatania
tego jakze zlozonego mechanizmu. Zaproponujemy rekonstrukcje politycz-
no-ekonomicznego uwarunkowania handlu drewnem, ktére przez wieki
konkurowalo z innym towarem — pszenicg — o miano glownego towaru eks-
portowego z gdanskiego portu.

Kupcy pracujgcy w portach na poludniowym wybrzezu Baltyku nie
kontrolowali catego lancucha wartosci dostaw drewna. Byli najwazniej-

! Badania byly mozliwe dzieki grantowi UMO-2016/23/B/HS3/02465 Narodowego
Centrum Nauki. Chcialbym podziekowac¢ kolegom z Katedry Ekonomii Wydziatu Za-
rzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej za uwagi i sugestie przedstawione mi
podczas kilku seminariow, ktore tam wyglosilem na temat mojego projektu badaw-
czego. Dziekuje takze pracownikom Archiwum Panstwowego w Gdansku, Tajnego
Archiwum Panstwowego Fundacji Pruskiego Dziedzictwa Kulturowego w Berlinie,
Biblioteki Brytyjskiej oraz Niemieckiej Biblioteki Narodowej w Lipsku.
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szymi aktorami — do pewnego stopnia mozna by ich nawet uzna¢ za mozg
lub ostatnie ogniwo tego procesu — ale nie byli jedynym jego elementem.
W opracowaniu przeanalizujemy role kupcéw i innych podmiotéw spotecz-
nych i gospodarczych zaangazowanych na réznych poziomach i pelnigcych
rézne funkcje w branzy drzewnej: wlascicieli laséw;, lokalnych posrednikow;,
pracownikow zaangazowanych w transport drewna z lasow na rynki.

Kupcy

Drewno ma jedng wspolng ceche z wiekszoscig towardéw: odlegltos¢ miedzy
obszarami ich produkgcji i konsumpcji jest czesto bardzo wazna i moze by¢
mierzona w wielu tysigcach kilometréw. W takich warunkach rola i zna-
czenie kupcdéw zawsze byly niezwykle istotne. Brak archiwow znacznie
ogranicza mozliwosci zrozumienia ich strategii, ale alternatywne zrodla (na
przyklad profesjonalne czasopisma i neutralni obserwatorzy, tacy jak po-
droznicy) pozwalajg nakresli¢ przynajmniej gtowne trajektorie ich dziala-
nia. Kupcy byli nie tylko posrednikami tgczgcymi producentéw i konsumen-
tow. Asymetria informacji pomiedzy poszczegolnymi miejscami i krajami
nadala im strategiczng role w zarzadzaniu calym tancuchem wartosci, ktora
obejmowatla wnioskowanie do wtascicieli laséw i organizowanie transportu
drewna z lasow do rzek poprzez splawianie lub — zwlaszcza w drugiej po-
lowie XIX wieku - kolej. Ponadto odpowiadali oni za funkcjonowanie tarta-
kow i/lub zarzagdzanie zapasami w portach i wreszcie wysytke do gléwnych
osrodkow konsumpcji. W niektorych przypadkach kupcy zarzadzali wszyst-
kimi tymi poziomami. Jednak tego rodzaju integracja pionowa w Europie
w XIX wieku byla stosunkowo rzadka. Takg strategie obralo kilka angiel-
skich firm, ktore zakladaly filie w Szwecji lub - czeSciej — w Rosji, przede
wszystkim w rejonach Arktyki. Jednak rozwdj ich dziatalnosci — a czasem
przejscie do drugiego lub trzeciego pokolenia rodzin kupieckich — stopniowo
przecinal wiezi miedzy ojczyzng a filig zagraniczng, ktora powoli przeksztatl-
cala sie w lokalng, niezalezng firme2 W innych przypadkach, na przykiad
w ,,kraju nadwislanskim”, wystepowali r6znego rodzaju kupcy mieszkajacy
i pracujacy na obszarach produkcji drewna oraz zwigzani z rynkami miedzy-
narodowymi, prowadzgcy dzialalnos¢ bezposrednio w portach.

Struktura organizacyjna eksportu drewna z poludniowego wybrzeza
Baltyku ilustruje historie pewnego rodzaju ekonomii politycznej tego sekto-
ra, w ktérym bardzo duzg role odgrywaly rézne czynniki (ekonomiczne, po-
lityczne, spoteczne i kulturowe, ale takze klimatyczne i orograficzne). Kupcy
ze Szczecina, Gdanska, Krolewca, Klajpedy i Rygi podzielali tradycje Hanzy.
W Gdansku, najwazniejszym sposrod wymienionych miast, spotecznosc¢ ku-

2 Seria biografii biznesowych wielu angielskich handlarzy drewnem zawarta jest
w: “Timber Trade Journal, 1873-1923”. 30.05.1923.
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piecka byla bardzo liczna, a jej obecnos¢ i wpltywy wyrazne. Nie poswiecono
jej zadnych konkretnych opracowan naukowych, aczkolwiek duzo cennych
informacji mozna znalez¢ w pracach dotyczgcych roli miasta w handlu mie-
dzynarodowym (Hoszowski, 1960; Bogucka, 1969a, b, 1973, 1980; van Tielhof,
2002). Od konca XVIII wieku rozbiory Krolestwa Polskiego zmienily ramy
polityczne i instytucjonalne calego regionu, niemniej jednak idee napole-
onskie wplywaly na niego nawet po Waterloo. W 1822 roku Krolestwo Pru-
skie oficjalnie uznalo stowarzyszenia kupieckie z Gdanska, Krélewca i Ktaj-
pedy. Byl to dopiero poczatek postepujacej regulacji dzialalnosci kupcow.
W 1830 roku we wszystkich najwazniejszych miastach pruskich krol pruski
ustanowit gielde towarowg (niem. Borse) — instytucje, ktora wprowadzila
szereg zasad dotyczgcych prowadzenia dzialalnosci handlowej?.

W archiwach panstwowych w Gdansku pierwszy dokladny opis gminy
kupieckiej datowany jest na rok 1844. Wedlug tego zrodla kupcow bylo 216,
a w Kaufmannschaft reprezentowanych bylo 196 firm*. Okoto 20 lat p6zniej,
w 1863 roku, bylto 262 kupcow i 249 filii®>. Zupelnie inne dane mozna zna-
lez¢ w publikacji z lat szes¢dziesigtych XIX wieku. Wedlug artykutu, ktory
uwzglednial jakgkolwiek dzialalnos¢ handlowsg, w tym mate sklepy, na po-
czatku lat dwudziestych XIX wieku w Gdansku bylo 510 kupcow;, z ktorych
tylko polowa posiadata magazyny (najprawdopodobniej te wskazane w po-
przednim zrodle). W nastepnych dziesiecioleciach ich liczba pozostawala
zasadniczo stabilna, wahajgc sie od okoto 470 (w 1834 roku) do okoto 560
(w 1843 roku), przy czym w 1853 roku znow bylo ich 509. Dane pochodzace
ze zrddel fiskalnych prezentujg sie jednak zupetlnie inaczej. Zgodnie z nimi
w 1831 roku bylo w Gdansku 311 kupcéw z uprawnieniami handlowymi
(czlonkowie Kaufmannschaft pracujgcy w handlu miedzynarodowym) i po-
nad 1000 tych bez uprawnien, w 1861 roku zas bylo ich odpowiednio 253
i ponad 1600 (Oelrichs, 1864, 7). Oznacza to, ze podczas gdy liczba firm ku-
pieckich rosta, co potwierdzalo, ze ogolna sytuacja gospodarcza byta nadal
obiecujaca, nie zachodzil proces ich koncentracji.

Zasadniczo specjalizacje kupcow nie byly do konca wyszczegdlniane,
stad niewyspecjalizowane domy handlowe — spoétki ogolnohandlowe — sta-
nowily wiekszos¢ zarejestrowanych podmiotow. Badanie dotyczace lat 1843
i 1853 pozwala stwierdzic, ze kupcow z sektora drzewnego bylo nie wiecej
niz 32-33 (Oelrichs, 1864, 7). Liczba ta utrzymywala sie na stalym poziomie
do konca stulecia (w 1898 roku byto ich wcigz 32, a dodatkowo dziatalo tez
8 agencji). Liczebnos¢ kupcow zaczela spadac dopiero na poczgtku XX wie-

3 GStA, Justiz Ministerium, I. Rep 84a, 9568.

4 Archiwum Panstwowe w Gdansku, 362/31, Die Korporation der Kaufmannschaft zu
Danzig gestifet nach dem Statut von 25 April 1822, Danzig 1844.

5 Archiwum Panstwowe w Gdansku, 362/34, Die Korporation der Kaufmannschaft zu
Danzig gestifet nach dem Statut von 25 April 1822, Danzig 1863.
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ku: w 1904 roku byto ich jeszcze 34, lecz w 1909 juz tylko 23, a w 1914 — 246,
Dlugoterminowa stabilnos¢ tych danych nie powinna by¢ jednak lgczona
z wydajnoscig cyklu produkcyjnego ani z instrumentami legislacyjnymi czy
instytucjonalnymi majgcymi na celu blokowanie wejscia na rynek nowych
handlowcow. Stabilnos$¢ ta wynikata po prostu z faktu, ze podmioty dziata-
jace w tym sektorze musialy gwarantowac¢ odpowiednie umiejetnosci zawo-
dowe, ktore nielatwo bylo odtworzy¢ i upowszechni¢ wsrod innych kupcow.

W pordéwnaniu z handlem pszenicg i zytem zlozonos¢ handlu drewnem
zalezy w pierwszej kolejnosci od produktu. Zboza lepiej niz jakikolwiek
inny produkt odzwierciedlaly najwazniejszg ceche towaru: brak okreslone-
go zroznicowania jakosciowego pozwalajacego na wyszczegdlnienie niekto-
rych bardziej drobiazgowych aspektow. Wystarczy na przyklad zauwazyé¢,
ze indeks towarowy ,The Economist” po prostu rozrozniat ich zagraniczne
pochodzenie (Gdansk, Rostock, Hamburg, Odessa czy Egipt), a tylko w przy-
padku pszenicy pochodzgcej z Gdanska czasopismo podaje dwie ceny: ,,mie-
szanka wysokojakosciowa” i ,,mieszanka standardowa”.

W przypadku drewna sytuacja wygladata zupelnie inaczej. Wystepowa-
to wiele réznic w jego jakosci i cenie. Oprécz rodzaju drewna (jodla, sosna,
dab itp.) i jego pochodzenia geograficznego (Christiania, Gdansk, Goteborg,
Friedrichstadt, Memel (Ktajpeda), Ryga, Quebec itd. — nazwa automatycznie
sugeruje ocene jego jakosci) roznice dotyczyly tego, czy drewno bylo surowe
czy ciete. Ponadto w przypadku drewna cietego bardzo istotne byty wymia-
ry belek na szerokosc¢ i dlugos¢ (zwlaszcza jesli drewno byto przeznaczone
dla przemystu stoczniowego, a tym bardziej — dla marynarek wojennych An-
glii i Francji)®. Kolejng roznice stanowil cel lub sektor przeznaczenia drewna.
Stosunkowo krotsze drewno przeznaczano do tuneli kopalnianych, a wraz
z rozwojem sieci kolejowej w Europie ksztaltowala sie rowniez wysylka go-
towych podkiadéw. Na rynku londynskim na poczgtku lat siedemdziesig-
tych XIX wieku przetwarzano co najmniej 40 roznych gatunkow drewna’.

Dostepne zrodla archiwalne nie dajg mozliwosci bardzo doglebnej ana-
lizy form prawnych spoétek handlowych. Nieliczne akta zachowane w reje-
strze firm handlujgcych drewnem Izby Gospodarczej (wiekszos¢ pochodzi
z XX wieku) wskazujg na silng preferencje dla spoétek z ograniczong odpo-

¢ Neues Adressenbuch 1898, IV Teil, 21; Neues Adressenbuch 1904, V Teil, 34; Neues
Adressenbuch 1909, V Teil, 23; Neues Adressenbuch 1914, V Teil, 30.

7 Patrz. np. Commerce and Commercial Markets, “The Economist”, 9.09.1843, 14.

8 Jakosc¢ drewna eksportowanego z Gdanska byta znana od wiekow (Ricard, 1781,
339). Ogolnie rzecz biorgc, wedlug zrodet europejskich z potowy XIX wieku, drewno
z Baltyku, a w szczegolnosci z Gdanska, Klajpedy i Szczecina, cechowalo sie lepszg
jakoscig niz drewno z Kanady (Dede, 1844, 112), co stanowi dokladne - i nic dziw-
nego — przeciwienstwo tego, co mozemy przeczyta¢ w raporcie napisanym kilka lat
pozniej przez Kanadyjczyka (Quinn, 1861, 18).

° London Timber Sales, “Timber Trade Journal”, 18.11.1873, 189.
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wiedzialnoscig, podczas gdy kapital zapewniali tylko czlonkowie rodziny,
bardzo czesto w podziale na mezéw i zony!. Jedno zrodlo oferuje jednak
ciekawe spojrzenie na ewolucje modelu biznesowego. W Gdansku jedng
z najwazniejszych rodzin zaangazowanych w sektor kupiecki byla rodzi-
na Claassendéw, mennonitow pochodzenia holenderskiego. Zalozony przez
dwoch braci, prawdopodobnie w latach dwudziestych XIX wieku, rodzin-
ny model biznesowy potwierdzito wejscie do firmy, gdy juz dorosli, synow
dwoch zatozycieli, Franza Alberta Claassena i jego kuzyna Adolfa Ernsta. To
wtasnie drugie pokolenie rozpoczelo proces integracji pionowej, dodajac do
pierwotnego handlu drewnem tartak (a takze statek do transportu drewna)
i zatrudniajac okoto 100-120 oso6b'. Trudno oceni¢, w jakim stopniu byla
to tendencja ogolna, poniewaz dostepne zrodla nie podajg zadnych innych
przykladow z okresu przed 1914 rokiem.

Analizujgc eksploatacje lasow austriackiej Galicji i terytoridow rosyj-
skich, Jawar Daheur zwrocil uwage na powstawanie karteli tgczacych duze
niemieckie firmy w okresie obejmujgcym lata dziewiecdziesigte XIX wieku
do poczatku wieku XX oraz na powotanie w 1893 roku stowarzyszenia han-
dlowcéw drewna z Niemiec wschodnich (Vereins ostdeutscher Holzhdndler
und Holzindustrieller) (Daheur, 2016a, 720-723). W Gdansku nie ma $ladu
po takiej dzialalnosci. Organizacja kartelu byta odpowiedzig na wewnetrz-
ng logike niemieckiego $wiata przemystowego i handlowego. Nie udatlo sie
wdrozy¢ takiej strategii w logice handlu miedzynarodowego, przynajmniej
w tym okresie (miedzynarodowy kartel European Timber Export Convention
powstat dopiero w 1934 roku)2. Dla kupcow gdanskich istotna byla konku-
rencja przede wszystkim z kupcami z pozostalego obszaru Morza Baltyc-
kiego (Szwedzi, Rosjanie i inni kupcy z potudniowego wybrzeza Morza Bal-
tyckiego, nie wszyscy wchodzgcy w sklad Krolestwa Prus, ale importujgcy
drewno z podobnych regionéw). Ich podporzgdkowana pozycja nie pozwala-
ta im wplywac¢ na ceny na rynku konsumpcyjnym, zwlaszcza na najwazniej-
szym - londynskim, gdzie aukcje byly prowadzone metody sprzedazy im-
portowanych tadunkow (Stobart, 1927, 67). Z dostepnych zrodel wynika, ze
trend cenowy i popyt na rynku brytyjskim determinowaty wielkos¢ i jakos¢
eksportu z Gdanska, a takze z innych portéw baltyckich. Jedynym narze-
dziem, jakim dysponowali kupcy, ale wcigz ,,z pozycji obronnej”, byly zapasy
drewna, z ktorego korzystali w czasach najwiekszego zapotrzebowania lub,
jak zobaczymy pozniej, gdy trudnosci zeglugi na Wisle opdznialy dopltyw
drewna. Brak archiwow handlowych handlarzy drewnem nie pozwala na
bardziej szczegotowsy analize.

10 Archiwum Panstwowe w Gdansku, Archiwum Izby Gospodarczej, Rejestr Spot-
ek, nr 8020, 8071, 8972 i 8570.

1 GStA, X1V, rep 180 (MfGH), nr 15920, Prezes Rzagdu Gdanska w Ministerstwie
Handlu i Handlu, 2 maja 1890.

2 R 4632, Archiwum Ligi Narodow, Genewa.
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Wiasciciele laséw i miejscowi kupcy

Jak juz wspomniano, scenariusz geograficzny, w ktorym dzialali ci aktorzy,
obejmowal cale dorzecze Wisly, Igcznie z doplywami. W rzeczywistoS$ci
strefy pochodzenia drewna rozciggaly sie na rozne regiony. Z punktu wi-
dzenia polityczno-administracyjnego nalezaly do Rosji (centralno-wschod-
nia czes¢ dzisiejszej Polski, tereny na potudnie i poludniowy wschod od
Warszawy, lasy dzisiejszej Biatorusi i Ukrainy, polgczone z dorzeczem Wisty
rzekami Narew i Bug) lub do Austro-Wegier (Galicja). Ponadto struktura wia-
snosciowa laséw w Europie charakteryzowala sie (i do pewnego stopnia na-
dal sie charakteryzuje) obecnoscig réznych podmiotow: panstwa i/lub kréla
i ksigzat, arystokratow, Kosciola, zakonow sredniowiecznych (np. krzyzac-
kich). Przepisy lokalne i krajowe dotyczgce gospodarowania lasami i ich
eksploatacji roznily sie znacznie w poszczegodlnych krajach, a czasem takze
w obrebie tego samego kraju, poniewaz wplyw poprzednich ustrojéw poli-
tycznych i prawnych byl nadal w calej Europie bardzo znaczgcy. Na niekto-
rych obszarach produkcyjnych wraz z wprowadzeniem nowych technologii
przygotowania drewna do wysylki do osrodkow konsumpcji rozwinelo sie
tworzenie takich rodzajow dzialalnosci przemystowej jak tartaki (Matteson,
2015; Oosthoek i Holzl, 2018; Bonan, 2019).

Wiasciciele lasow — zardwno osoby prywatne (gléwnie arystokraci), jak
i administracja panstwowa — na terenach zaboréw rosyjskiego i austriac-
kiego sprzedawali drzewa za z gory ustalong sume lub po cenie za drewno
z konkretnego obszaru lasu. Cena opierala sie na oszacowaniu liczby drzew
nadajgcych sie do komercjalizacji. Operacje te prowadzili miejscowi kupcy
lub handlarze, a nie kupcy portowi. Walczyli oni miedzy sobg o prawo do cie-
cia. Po nabyciu tego prawa miejscowy handlarz drewnem musial zakonczyc¢
operacje w ograniczonym czasie. Rachunek do zaplaty obejmowal wszyst-
kie sciete drzewa, a nie tylko te oszacowane w momencie sprzedazy. W te
kwote wliczano zarowno drzewa wlasciwe jak i te nieodpowiednie (Quinn,
1861, 57). System ten nie mogl przewidywac kontraktéw wieloletnich, jak
miato to miejsce w innych czesciach kontynentu europejskiego, zwlaszcza
w Alpach (Segreto, 2011, 67-77; Bonan, 2020)%,

Jesli chodzi o handel pszenicg®, to wsrdd lokalnych kupcéw lub han-
dlowcow, ktorzy przejeli te pierwszg funkcje, coraz wazniejszg role odgry-
wali zydzi (Schiper, 1937, 446, 450; Daheur, 2016b, 29). Kathe Schirmacher
(jedna z pierwszych kobiet w Niemczech, ktore uzyskaly doktorat, bedgca
takze czolowg przedstawicielkg ruchow feministycznych poczgtku XX wie-

3 O pomiarach stojgcych drzew w XIX-wiecznej Polsce patrz: Daheur (2017).

1 Postgpowania i dokumenty taryfowe z lat 1839-1857 wraz z przestaniem Prezpdenta,
Sprawozdania i rachunki Skarbu Panstwa. 1911. W trzech czgsciach. Czgs¢ 1. Waszyngton:
rzqdowe biuro drukarskie, 491.
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ku) w swoich badaniach z poczgtku XX wieku opisata ich w bardzo zywych
tonach:

Nosili kaftan, wysokie buty, futrzang czapke i pejsy, ktére charakteryzujg
Izraelczykow z Europy Wschodniej. Niektorzy cechowali sie wyzszg inteli-
gencjg, moralnoscig i czystoscig osobistg, inni zas byli nieczysci, zaréwno
moralnie, jak i fizycznie. Rozmowy z nimi byly niespieszne, diugie, szcze-
gotowe i niemalze uroczyste (Schirmacher, 1905, 47).

Zydzi mogli liczy¢ na érodki ekonomiczne i finansowe réwniez w innych
dzialaniach posrednictwa, ale przede wszystkim dlatego, ze kontrolowali
rynek pracy, zwlaszcza na terenach nalezgcych do caratu. Wedlug brytyj-
skich obserwatoréw sytuacja ta popchnela rzad carski do zlagodzenia na-
pie¢ miedzy Zydami a ludnoscig rosyjska: ,,szczegélnie dla handlu drewnem
oznaczaloby to ruine, tylko ruine”?.

Przez wiekszg czes¢ XIX wieku kupcy z obszardéw produkujgcych drew-
no przyjezdzali do Gdanska, aby zawiera¢ z miejscowymi kupcami umo-
wy dotyczgce ilosci i jakosci drewna wysylanego do miasta, podobnie jak
w przypadku innych towarow?®. Ogolnie kontrakty przewidywaly dostawe
na nastepny rok lub nawet kilka przyszlych lat. Z drugiej strony najwaz-
niejsze firmy wolaly wysyla¢ swoich przedstawicieli na tereny lesne w celu
okreslenia dostaw dopiero po obejrzeniu towardow, co bylo realizowane
w wielkiej tajemnicy, tak aby uniemozliwi¢ konkurentom zapoznanie sie
z nimi (Schirmacher, 1905, 48).

Pracownicy zaangazowani w transport drewna z laséw
na rynki i zagospodarowanie drewna przed wysytka
za granice

Po scieciu drewno musialo by¢ ciggniete do Wisly lub jednego z jej doply-
wow, skad rozpoczynalo swojg dlugs, czesto kilkusetkilometrows podroz,
ktora doprowadzala je do Gdanska lub — innymi rzekami i kanatami — do
Klajpedy i Krolewca. Ten etap operacji mogl trwac kilka tygodni, jesli nie
miesiecy. W rzeczywistosci czesto sie zdarzalo, ze klody trzeba bylo ciggngc
przez okreslong odleglos¢ od miejsca produkgji, lasu, do rzeki, zwykle przy
pomocy koni. W najkorzystniejszych warunkach te odlegtosci do pokonania
wahaly sie od 20 do 25 km, a w najbardziej niekorzystnych — od 50 do ponad
60 km (Quinn, 1861, 56).

Poruszanie sie po rzece bylo nie mniej skomplikowane. Po pierwsze,
warunki strukturalne rzeki czesto utrudnialy jej zagospodarowanie. Rzeka
nie byla latwa w zegludze. Po szybkim zejsciu z Karpat Wista kontynuuje

15 Foreign Report. “Timber Trade Journal”, 14.02.1891, 249.
16 Postgpowania i dokumenty tarypfowe z lat 1839-1857, op. cit.
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swojg wedrowke po terenach stosunkowo plaskich, gdzie nurt jest bardzo
staby, a rzeka ma tendencje do wylewania sie z brzegdow; jednak na poczat-
ku XX wieku jej szerokos¢ wahata sie od 200 do 400 metrow. Gtebokos¢
nie przekraczala 8 metrow, a w okresach suchych, ktore czesto wplywaty
na splyw drewna, mogla spas¢ ponizej 40 centymetrow, skutecznie bloku-
jac nawigacje. Te same cechy stwierdzono rowniez w licznych doptywach,
w tym w Dnieprze, rosyjskiej rzece uchodzgcej do Morza Czarnego, polgczo-
nej kanalem z Wislg, dzieki czemu gdanscy kupcy drzewni mogli sie zaopa-
trywac nawet na znacznie odleglejszych obszarach (Schirmacher, 1905, 44).
Oprécz warunkoéw przyrodniczych pozostawaly jeszcze kwestie zwig-
zane z utrzymaniem rzeki w dobrym stanie. Kongres wiedenski ustanowit
swobode zeglugi na Wisle dla wszystkich operatoréw, ale nie okreslit jasno
odpowiedzialno$ci za utrzymanie najbardziej zeglownych warunkéw drogi
wodnej. W szczegolnosci rzady Rosji i Austrii nie przylozyly sie zbytnio do
prac regulacyjnych, aby unikng¢ nadmiaru zrzutow i piasku w korycie rzeki,
co obiektywnie bardzo utrudnialo zegluge tratw lub tzw. drewnianych po-
ciggow (traft w j. niemieckim,; rafts w j. angielskim), utworzonych ze spietych
pni i zarzgdzanych przez flisakow. Ich catkowita dlugos¢é mogla z tatwoscig
siega¢ 250-300 metroéw (Schirmacher, 1905, 44; Ruhnau, 1971, 80; Daheur,
2019)Y. Podroz tych ,,drewnianych pociggow” trwata od 2 do 8 miesiecy w naj-
lepszych latach, w zaleznosci od odleglosci do pokonania, ale w przypadku
zltych warunkoéow rzecznych mogla trwac nawet 12-14 miesiecy (Schirmacher,
1905, 49). Flisacy, mimo zlozonosci wykonywanej przez nich pracy, byli gtow-
nie rolnikami, ktorzy taczyli swojg tradycyjng dzialalnos¢ na terenach rolni-
czych z pracg, ktéra mogla przynies¢ dodatkowy dochéd. Nie ma dokladnych
danych na temat ich liczby, ale zestaw zintegrowanych zrodet przytoczonych
przez Schirmacher (1905) pozwala stwierdzi¢, ze byto ich nawet kilkadziesigt
tysiecy. W okresach, gdy zegluga na rzece byla przerwana z powodu wspo-
mnianych wcze$niej utrudnien, flisakom wcigz trzeba bylo ptaci¢ tyle samo,
nawet gdy musieli sta¢ w miejscu, co oczywiScie przyczynialo sie nie tylko
do opoznien w dostawach, ale takze do wzrostu cen drewna (Daheur, 2019).
Z Gdanska drewno nie bylo od razu wysytane bezposrednio za granice.
Czesc¢ drewna wysytano do tartakdéw, a kupcy mogli przechowywac je mie-
sigcami (pociete lub jeszcze niepociete), regularnie sprawdzajgc warunki
rynkowe (ceny oraz wymagang ilos¢ i jakosé¢, zwtaszcza w Anglii). W tym
celu znacznie poszerzono teren portu, ktory zostal polgczony z tzw. Martwg
Wisty, odnogg rzeki, ktora zostala sztucznie skierowana w strone miasta kil-
ka kilometrow przed ujSciem, oraz nowym portem Neufahrwasser. Obszar,
na jakim znajdowaly sie sktadowiska drewna, ktore trzeba byto utrzymywac
w stanie suchym, byl bardzo duzy. Pod koniec XIX wieku rozciggaly sie one

7 Dla porownania z innymi krajami, w ktorych stosowano te samg metode tran-
sportu rzecznego, patrz: Hollister-Short (1994), Boissiére (1996), Bonan (2020).
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wzdluz Martwej Wisty na dlugosci okoto 30 km. Kazdy, kto chcial otworzyc¢
magazyn, musial sie zwrdci¢ do Izby Handlowej, ktéra przesylala zawiado-
mienie do Hafen und Stropolizei (policji portowej i rzecznej), ta zas wyrazala
na to zgode lub nie. Dla eksporteréw lub tych, ktorzy zamierzali wywiezé
drewno natychmiast, mozliwe bylo utworzenie specjalnych depozytow, Pri-
vat—Transit—Lage (Schirmacher, 1905, 45).

Wszystkie czesci logistyczne i operacyjne byly wykonywane przez wielu
pracownikow, ktorzy sprawowali rozne funkcje. Lgcznie w polowie XIX wie-
ku w sektorze zatrudniano 4000-5000 o0so6b. Pod koniec stulecia w samych
magazynach pracowato 400-500 osob, z ktorych tylko czes¢ byla zatrud-
niona na stale, zdecydowana wiekszo$¢ pracowatla natomiast w niepelnym
wymiarze godzin, gdy wymagala tego sytuacja gospodarcza. Podobna liczba
robotnikoéw pracowala w tartakach. Ich liczba sukcesywnie sie zmniejszyla
o kilkaset 0s6b po wprowadzeniu w 1853 roku pierwszych trakow parowych
(Oelrichs, 1864, 9; Schirmacher, 1905, 65).

Utworzenie zapasow drewna stanowilo element o niemalym znacze-
niu dla gospodarki sektora i zdolnosci kupcow do reagowania na potrze-
by rynku, ale bylo réwniez kosztem, ktéry czasami obcigzal rachunki firm
eksportowych. W XIX wieku cale zarzgdzanie ofertg stopniowo nabierato
wymiaru finansowego. W rzeczywistosci czes¢ komercyjna byla wspierana
przez czesc¢ kredytows. Kupcy gdanscy w celu zabezpieczenia zaopatrzenia
oferowali zaliczki w wysokosci od jednej czwartej do jednej trzeciej warto-
Sci towaru wlascicielom laséw oraz miejscowym kupcom czy handlarzom,
dla ktérych sumy te byly czesto niezbednym warunkiem prowadzenia inte-
resow. W niektorych przypadkach miejscowi kupcy lub posrednicy otrzymy-
wali prowizje zarowno od wtascicieli laséw, jak i od przedstawicieli duzych
firm kupieckich (Schirmacher, 1905, 47). Z drugiej strony kupcy gdanscy mu-
sieli uzyskac¢ kredyt na potwierdzenie zaliczek, wprowadzajgc w ten sposob
element finansowy, ktéry wplywal na zakonczenie cyklu handlowego pro-
duktu na réznych poziomach?®.

W XIX wieku powstaly liczne banki, dolgczajgc do istniejgcych wcze-
$niej tradycyjnych prywatnych doméw bankowych. Czes¢ sposrod nich
wywodzila sie z handlu zbozem i drewnem. Tak bylo w przypadku Danzi-
ger Privat-Actien-Bank, zalozonego w 1856 roku z inicjatywy kupca Gusta-
va Fockinga. Meyer & Gelhorn Bankhaus, zalozony przez dwéch kupcow
w 1867 roku, mial podobne korzenie, podobnie jak Richard Damme Bank-
geschift, przeksztalcony w 1896 roku z domu handlowego, ktory dzialat
w handlu zbozem i drewnem od roku 1856. Do tych trzech bankéw dotgczyly
w kolejnych latach banki zagraniczne z siedzibami w innych krajach, kto-
re otworzyly swoje oddzialy w Gdansku: Ostbank fiir Handel und Gewerbe,
Union Bank (instytucja rosyjska z siedzibg w Moskwie, ktora finansowa-

8 Danzig. “Timber Trade Journal”, 18.03.1905, 627.
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ta sektor cukrowniczy), Norddeutsche Creditanstalt i Landwirtschaftliche
Bank der Provinz Westpreussen (instytucja publiczna wspierajgca sektor
rolniczy)¥.

Co wiecej, w ogdlnej fazie gospodarczej, ktora rozpoczela sie w latach
siedemdziesigtych XIX wieku, okreslanej zwykle jako pierwszy dlugi sezon
globalizacji, sektor drzewny nie mégt pozostac¢ obojetny na nowg dynamike.

Drewno battyckie moglo sie utrzyma¢ pomimo Szwecji i Ameryki, pod-
czas gdy obecnie rozwdj telegrafu i telefonu przeksztalcit handel drew-
nem w prawie jeden uniwersalny rynek drzewny, na ktérym ruchy nawet
skromnych czesci sg wszedzie wyraznie odczuwalne?.

Te stlowa, napisane w 1890 roku przez waznego kupca z Gdanska, Otto-
na Musterberga, potwierdzaly, ze w tym sektorze rynek stawat sie jednym
wielkim rynkiem o silnie wspoélzaleznych cechach.

Z jezyka angielskiego przetozyt
Marcin Osowski
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