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PREFAZIONE

Di valutazione in ambito scolastico se ne parla da molto tempo, essa
infatti rappresenta una delle principale attivita del “fare scuola”. Nono-
stante questa lunga tradizione, la valutazione ancora oggi continua ad
essere una tematica divisiva, urticante, talvolta addirittura conflittuale.

Dal dopoguerra ad ogqgi il tema della valutazione € stato fortemente
attenzionato su piu fronti: quello della ricerca pedagogico-didattica (e
non solo), quello delle politiche nazionali e sovrannazionali per I'istruzio-
ne, quello delle istituzioni scolastiche impegnate in una revisione/inno-
vazione costante delle proprie pratiche didattiche. Questa attenzione é
dimostrata, ad esempio, dall'ampliarsi degli oggetti a cui la valutazione
si riferisce. Mentre in passato l'interesse della valutazione era incentrato
prioritariamente sui processi/prodotti dell'apprendimento degli studen-
ti e sul loro comportamento, recentemente anche la valutazione del-
le scuole e diventata una priorita per il miglioramento dell'efficacia e
dell'efficienza dell'istruzione, | sistemi scolastici stessi hanno iniziato ad
interrogarsi su come la (auto)valutazione possa rappresentare uno stru-
mento utile per incrementare la qualita del propri programmi e servizi,
e sebbene la valutazione del personale scolastico continui ad essere un
cantiere aperto in molti paesi, persino in questo ambito non sono man-
cati tentativi — pil 0 meno riusciti — di rinnovamento. Anche gli attori
della valutazione nel corso del tempo sono aumentati. Se in passato, essa
era circoscritta all'interno della cosiddetta “funzione docente” e quindi
riguardava soprattutto i compiti degli insegnanti, oggi essa coinvolge
anche enti esterni alla scuola. Con riferimento al contesto italiano (al par!
di molti altri paesi europei), basti pensare al ruolo ricoperto dgll'lnvals!
per I'elaborazione delle prove standardizzate del Servizio .Nazmnal.e di
Valutazione, oppure al corpo ispettivo e ai Nuclet Esterni di VaIgtazuong
(INEV) per la valutazione esterna delle scuole, 0 ancora dall'!ndure.per |
supporto alla costruzione dei piani di miglioramento a sequito del pro-

cessi di autovalutazione d'istituto.
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Gli esempi che attestano un m__msmamio_ﬁqm_.nmﬁswo d applicazione
. otrebbero andare anche oltre | casi sopra richiama
della valutazione P rvasivita della valutazione che ha contrip - L
a dimostrazione 01 U2 B formandola da strumento Puito
a piu democratica, trastormarntio nella manj

: R&Q n to a disposizione di molti, ma non ancora di tutti, v
pochi 2 Mzcamqm . perche, nonostante | tentativi fatti per renge, m_
ne infatl " %_m_%ﬂ%a dﬁoﬁ.amﬁzm. affidabile, trasparente, nm:moamsm
<m_SmN_omm_Mw@mm_ rimanere un problema apparentemente senzg g,
M%MW %Q%m. essa no::q:_.m dividere n_c%o_m.s o”m unire, 3 generare
conflitti invece che favorire | .no:?w:ﬁo. M E _Bm:ﬁmﬂ scontri, talvolt,
anche feroci, piuttosto che pacificare: Anche in questo frangente |e proy,
elle posizioni oppositive che s| mm_mso dietro alla <m_£muog
<ono numerose, non ultima la contrapposizione €mersa in 832.323
tra coloro che ritengono che 1 votl m__m mnc.o_m primaria siano piu chiay;
dei giudizi descrittivi, spesso troppo difficili % capire soprattutto per |
~on addetti ai lavori, e coloro che al mo::m: 0 mnﬁo_sm:mzo che, se |3
scuola & chiamata a valutare Bm:::_ complessi come _.0.83283@
allora servono strumenti ncm_:m:<o-anm.n:.:_< non riducibili ad una mer;

valutazione in decimi o a semplici giudizi sintetici. |

Tutte queste considerazioni avrebbero portato un brillante studioso i
docimologia e pedagogia sperimentale, scomparso da poco, come Franco
Corchia, a dire come tutto questo sia la conseguenza di una questione
ancora piu grave, imputabile alla mancanza Q._ nc E.a.am_.m <.m_c.8Nasm..
che riguarda longitudinalmente i decisori politici, le istituzioni e in taluni
casi anche i professionisti dell'educazione. La cultura della valutazione,
0ggi, sempre pil spesso, sembra essere sopraffatta da logiche che la-
vorano nella direzione opposta rispetto a quella dell'accrescimento della
conoscenza e della riflessione critica, e che, affrontando il discorso sui
processi valutativi, operano per semplificazioni, approssimazioni, qualun-
quismi, banalizzazioni, ecc. L'idea di valutazione condivisa da una parte
dell'opinione pubblica, compresi taluni intellettuali e rappresentanti delle
istituzioni, ha ben poco a che fare con il rigore degli studi docimologic
e con le evidenze che [a ricerca scientifica ci mette a disposizione, Sm.m_
contrario si fonda su concezioni deterministiche e riduttive che associa-
no la valutazione all'attribuzione di giudizi eterodiretti, certi, oggettivi e
inapellabili emanati da chi detiene I'autorita per poterlo fare. Nonostante
| numerosi studi teorici e empirici, che hanno cercato di modificare e am-
pliare i significati e le funzioni della valutazione, quest'ultima continua d
fatto ad essere marcatamente sommativa, attenta per lo piu ai risultat
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di apprendimento, condotta a conclusione dei percorsi di Insegnamento-
apprendimento, ridotta all'atto del giudicare e associata ad atteggiamenti
sanzionatori che nel medio-lungo periodo generano frustrazione, demo-
tivazione e mal di scuola in chi li subisce. La cultura della valutazione,
per contro, punta alla valorizzazione dei progressi, piuttosto che alla
stigmatizzazione degli insuccessi, al riconoscimento del ruolo formati-
vo dell'errore come primo passo verso il miglioramento, alla centralita
del feedback come leva per la personalizzazione/differenziazione deqli
interventi formativi, all'uso di strumenti valutativi validi ed affidabili da
impiegare non tanto per I'apprezzamento o meno della prestazione resa
quanto per la promozione di strategie di autoregolazione e empowerment
dello studente.

Avere cultura, cognizione, consapevolezza del potere trasformativo
che una buona valutazione puo avere, vuol dire attivarsi non solo ai fini
della valutazione dell'apprendimento (assessment of learning), a cui la
scuola ha sempre lavorato, ma considerare la valutazione come stru-
mento per I'apprendimento (assessment for learning), come dispositivo
In grado di puntare al miglioramento delle conoscenze e competenze
pregresse e di quelle in costruzione, che se adequatamente monitorate
€ supportate, possono agevolare il raggiungimento di significativi tra-
guardi evolutivi. Infine, la valutazione, se letta in chiave formativa come
volano per il miglioramento delle acquisizioni dello studente, diventa
essa stessa apprendimento (assessment as learning), nella misura in cui
promuove nelle giovani generazioni la capacita di autovalutarsi, alimenta
la capacita di riflettere sulle modalita personali di apprendere ad ap-
prendere e sostiene la capacita di autoefficacia e autoregolazione per
ri-orientare i propri comportamenti e sviluppare apprendimenti efficaci,
trasferibili in piu contesti.

Il volume di David Martinez-Maireles ha il pregio di non dare per
scontata la complessita che ruota attorno all'universo della valutazione.
Per quanto la ragione umana sia portata a scomporre e semplificare cio
che percepisce come troppo complesso, articolato e composito, nel caso
della valutazione questo approccio riduttivo pud rappresentare un pro-
blema. Un problema che, nella presente argomentazione, ¢ tenuto sotto
controllo definendo con chiarezza fin dall'inizio dello studio significati e
finalita della valutazione. A quest'ultima, infatti, € assegnato un duplice
significato: essere al contempo sia un dispositivo euristico che ermeneu-
tico. Nel primo caso la valutazione sostiene |a ricerca attorno alle pratiche

didattiche, organizzative e docimologiche promosse dalla scuola, pun-
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Jlla rilevazione delle concezioni degli attori coinygjy
n essere dalle scuole sulla base delle evige,
nel secondo ¢aso 1a <m_c$N._o:m a<m1_m_nm a oo-.oom:ﬁ_o:.m
ti condivisi all'interno € allesterno della comunita SColasticg aper
fondamentali del n.anmmmo n_ ._Sm.@:mBm:_.ﬁo-mﬂcasa::mio_ o:mam:%_
e politiche educative Q.m__m istituziont scolastiche VETSO scelte no:az_mo
azioni trasformative e sistem! di monitoraggio Qm._ risultat. ¢
5 valutazione in questo €aso non viene considerata a COMpartimep:
stagni, ma diventa sia m.ﬁcawio .q_.mcﬁo-m:m__m_ n:.m strumento g; m<__€ﬁ._
0o dellz scuola, nella misura in cu :mmm_m a Bmzm.a IN evidenza | Critigita
gli aspetti da _320.338.3 e q_<m2.m Il punto .9 partenza per |4 Dians.
cazione di azioni di miglioramento in grado di generare Cambiamen,
nnovazione. Cambiamento e innovazione che dovranno anches :
monitorati. valutati e condivisi con l'intera comunita scolastica,
Il volume si sofferma soprattutto su due dimensioni de||; Valutazjo-
ne che vengono analizzate attentamente sia nella presentazione | fra-
mework teorico (capitoli 1 e 2) che nella parte empirica dello Studio cop-
dotto con un campione di scuole catalane (capitolo 3). Dette dimesion;
rimandano per un verso al carattere partecipativo che oqgi la Valutazigne
deve assumere all'interno dei contesti scolastici, per un altro all'atten;,.
ne verso nuove forme di valutazione che alcuni insegnanti stanno Inizian-
do a sperimentare nel loro insegnamento. Il carattere partecipativg dell3
valutazione viene richiamato non solo per dare attuazione ai principi ¢
trasparenza e di democrazia che sempre e comunque dovrebberg ISpirare
le scelte e le azioni delle scuole, ma anche come strategia di interventg
che necessita del coinvolgimento di tutte le componenti scolastiche per
avere una visione multiprospettica e informata da evidenze dei process
messi in atto e dei risultati consequiti. La rilevazione di nuove forme di
valutazione, condotta mediante la somministrazione di un questionario
ha fatto emergere dati interessanti e significativi relativi all'introduzione
di nuovi modi di fare valutazione, alternativi all'uso di prove tradizional
0 oggettive, incentrati sul ricorso all'autovalutazione e alla valutazione
tra pari. In questo caso, la parte empirica dello studio, pur considerando
la ristrettezza del campione di riferimento, attesta un dato interessante,
confermato anche da altre ricerche, relativo allo scollamento esistente
tra le credenze degli insegnanti e le loro pratiche, tra |'apprezzamento
di certe modalita e strumenti di valutazione e il loro effettivo impiego ir
classe, con differenze significative tra gli attori in gioco ed in particolare
tra quanto dichiarato dagli insegnanti e quanto riportato dagli studenti
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| presente studio oltre a porre questioni e interrogativi importanti
sull'utilita della valutazione scolastica, su come questa debba essere con-
dotta per migliorare i processi e i risultati delle scuole, nonché monitorare
impatto di certe innovazioni che riguardano le pratiche didattiche, pone
le basi per ulteriori itinerari di ricerca empirica funzionali a traformare Ia
valutazione da strumento di controllo e di giudizio in dispositivo di parte-
cipazione, confronto, sviluppo e assunzione di responsabilita da parte di
tutti gli attori coivolti. In tal senso la valutazione da strumento per il sin-
golo diventa strumento per la collettivita, capace di contribuire alla cresci-
ta personale di ciascuno, al coinvolgimento dell'intera comunita educante
nelle scelte della scuola e alla gestione consapevole dell'innovazione.

Firenze, 24/04/2024
Davide Capperucc




