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Capitolo 2

2.1.

La contabilita operativa
nelle imprese industriali del seftore legno

di Clandio Fagarazzi

Lo studio dei costi nelle aziende industriali

L’analisi condotta nel capitolo precedente ha riguardato lo studio di
processi produtlivi nelle aziende di utilizzazione forestale. La contabilita
delle imprese della filiera legno ¢ perd pili complessa, in guanto la maggior
parte delle industrie realizza una gamma ampia di beni. Spesso, inoltre, si
hanno diverse linee di lavorazione, pil o meno separate a seconda del
manufatto ca realizzave.

Lo studio dci costi nelle aziende mulliprodotto pone cosi le seguenti
problematiche:

— conoscere il coslo totale e unitario da attribuire a ciascun prodotto;

— conoscere il costo totale e unitario da attribuire a ciascuna linea di
produzione;

~ conoscerce il costo totale e unitario da attribuire a ciascun (eventuale)
reparto produttivo,

Tale situazione richicde una ulteriore classificazione dei costi di pro-
duzione. Infatti i costi possono essere classificati comc:

~ diretti quando il costo di un fattore produtlivo si riferisce direttamente
cd esclusivamente al prodotto: p.e. materie prime che si impiegano netla
realizzazione di un determinato prodotto o che entrano in una deternii-
nala linea di produzione

~ indirefti quando lo stesso fattore viene impiegato congiuntamente per
diversi prodotti o per diverse linee produttive: p.e. costo di ammorta-
mento di un machinario {(piti prodotti con lo stesso costo), un reparto
produltivo che “scrve” altri reparti che effeltuano succesive lavorazio-
ni, costi di amministrazione, ecc,

Sono esempi di costi diretti rispetto ai prodotti le materie prime,
perché si pud individuare, con risconlro certo, uanta parte di esse ¢ stata
incorporata dal prodotto. Se, invece, I'impiego clei fattori produttivi avvic-
ne congiuntamente, i costi sono mediati e la loro imputazionc & indiretta.
La definizione dei costi diretli ed indiretli cambia dunque al variare del
rilerimento dell’analisi. Come escmplificato in tabella 1, lIa definizione
puo esscre piuttosto diversa se procediamo al calcolo di un costo di pro-
dotto oppure all'individuazione del costo di una linca di produzione,



2.2,

Strumenti di gestione del territorio lorestale

Tabella |

Voci di costa Prodolto Linea di progduzione Reparlo
Materie prinie Costa diretio Costo diretto Costa diretto
B Manodopera divetta Costo diretto Costo diretlo Costo diretlo
Anunortumento macchinari Indiretto Costo diretto Coslo diretto
Energia eletirica Indiretto Costo diretto Coxto diretto
Pubblicita Indiretto Indirelto Costo diretto
Stipendi direzione di divisione Indiretto Indiretto Coslo diretto
Spese amnrinistrative di sede Indiretto Indiretto Indiretio
Oneri finanziari Indirctio Indirctio Indiretto

Questa nuova classiflicazione dei costi, affiancata dalle analisi gia
descritle nclla parle prima del testo, consente la realizzazione di analisi di
bilancio (detie anche confignurazioni) utili ai (ini delle decisioni operative
dell'impresa, La teoria di riferimento ¢ la cosiddetta contabilita operativa
{0 contabilita analitica), che comprende un insieme di tecniche di analisi
di bilancio volte al migloramento dell’eficienza delle attivitd produttive di
un’impresa,

Le due principali configurazione di costo adotiate dalla contabilita
operativa sono:

— Coslo pieno (full costing)
— Coslo variabile (direct costing)

I metodo del costo pieno (full costing)

Si & detto che in una azienda mulliprodotto gli elementi di costo
possono essere studiati sulla base di diversi riferimenti: prodotto, linea di
produzione o reparto. Tra questi, i prodotti assumono una rilevanza pri-
maria ¢, percid, rispeito ad essi ¢ slato studiato un metodo {configurazio-
ne) di rilevamento dci costi detto dei “costi pieni”. 1l fatto che tali nozioni
siano state create per i prodotti non significa, peraltro, che esse non siano
estendibili ad altri oggetti come le fasi produttive, i reparti o gli stabilimen-
ti. Lo studio del costo pieno si basa sulla classificazione dei costi in diretti
e indiretti. I cosli diretti/indiretti sono poi suddivisi in ragione della loro
destinazione ovvero dell’arca funzionale in cui trovano impiego i fattori
produttivi a cui si riferiscono.

Obbieltivo dell’analisi a costi pieni & 'identificazione dcl costo unita-
rio di ciascun prodotto realizzato dal’impresa, con lo scopo di confrontare
tale costo unitario con 1l prezzo di vendita:

Prezzo di vendita — Coslo di prodolto = margine o ricarico di produzione



La conlabilita operativa nelle imprese industriall del seltore legno a9

TI margine o ricarico di produzione rappresenta cosi un primo indice
per identificare le produzioni pitt convenienti al'interno dell’azienda.
Inoltre, per produzioni su commessa, per le quali non esiste uno specifico
prezzo di mercato, il costo unilario di produzione rappresenta un impor-
tante paramelro per la determinazione del preventivo della commessa. 1l
procedimenlo pilt frequentemente utilizzalo consiste nell’aggiungere al
costo di produzione un margine percentuale medio prevenlivamenlte de-
lerminato. Per esempio, ncl caso di una cucina in legno su misura, se il
coslo di produzione & pari a 15 mila euro ed il margine o ricarico di
produzione & pari al 20%, il valore complessivo della commessa & pari a:

15 1,2 = 18.000 euro.

1l metodo del caleolo del costo pieno procede sulla basc di una serie
di fasi successive nclle quali i diversi costi vengono identificati ¢ aggiunti.

La prima (ase consiste nel calcolo del cosiddetto costo primo, dato
dall’aggregazione dei costi dirvetti di natura industrinle come le materie
primge, la manodopera diretta e la forza motrice. Non rientrano nel costo
prinio i costo direlti non industriali, come le provvigioni agli agenti di
vendita.

Materie prime: & necessario considerare che sono materie primic quel-
le che si incorporano fisicamentc nel prodotto tinito, come p.e. il legname,
la ferramenta, le vernici, ecc. Le materie primc non vanno conluse con i
materiali di consimo che non si riscontrano fisicamente nel prodotlo,
come i lubrificanti, I'acqua usata in processi di diluizione ¢ di lavaggio, ecc.
che generalmente rienirano nei costi indivetti e non debbono essere con-
siderati nel costo primo.

Manodopera diretta: occorre distinguere Ira operai che lavorano nei
reparti di effettiva trasformazione del prodotlo: segagione, operatori a
macchine combinate, ecc., che rappresentano il vero e proprio costo diret-
to da calcolare nel costo primo ¢ operai che svolgono compiti di ausilio alla
produzione (trasporto, classificazione materiale, ecc.) che rappresentano
un costo indiretto che non va calcolalo in questa fase. Anche 'attivita
direzionale nci reparti di produzione rappresenta un coslo indiretlo.

Infine, la «forza motrice», relativa all’energia consumata per il funzio-
namento degli impianti e dei macchinari, pud esscre attribuita direttamen-
te ai prodotti quando alle diverse linee di produzione possono esserc in-
stallati contatori autononii. In questo caso la problematica da considerare
& relativa alla convenienza del coslo di tale rilevazione. infatti se Penergia
impiegata determina importi significativi, il rilevamento pud essere oppor-
tuno, altrimenti conviene considerare la forza motrice all’interno dei costi
indiretti,

La scconda fase del processo di valutazione consiste nell'individua-
zione dci costi indirefti industriali. Tra essi spiccano gli ammortamenti per
gli immobili industriali, gli impianti, i macchinari e le altre attrezzature; gli
stipendi direzionali; la manodopera indiretla; 'energia clettrica e i male-
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riali di consumo. E necessario considerare che ogni elemento di costo va
attribuito a ciascun prodotto. La cosa non & sempre facile ed & spesso
nccessario ricorrere ad approssimazioni.

Aggiungendo i costi indiretli industriali al costo primo si ottiene il
costo di produzione:

costo di produzione = coslo primo - costi indiretti industriali.

Dal costo di produzione si passa al costo pieno (o complessivo), ag-
giungendo tutti i cosli che rimangono, per lo pit indiretti. Si tratta di costi
di natura non industriale che comprendono le spese e le retribuzioni
amministrative; le spese e le retribuzioni commerciali; gli oneri finanziari,
tributari e assicurativi. Se precedenlemenle poteva essere problematico
dividere ciascun costo per i diversi prodotti, in questa fase la soggettivita
dell’attribuzione diviene ancora piu elevata, poiché manca un nesso tan-
gibile tra consumi ¢ prodotli. D’altra parle, la figura di costo picno per-
nette di considerare tutli i costi effettivamente sostenuti e quindi, tramite
il confronlo con i prezzi di vendita, di determinare il ricarico otlenuto.

Costo pieno = costo di produzione + costi indiretti non industriali

Ricarico = Prezzo — costo pieno

It rilevamento dei costi direlti industriali

A tal fine, & necessario predisporre un sistema di rilevazioni clemen-
tari, pitt 0 meno complesso ed informatizzato, anche a seconda della di-
mensionc aziendale, che consenta di tenere sotto controllo 'impiego delle
materie prime. Per avere traccia delle quantita impiegate & necessario
istituire un sistema di rivelazioni elementari in entrata ed in uscita da
ciascun settore dell’azienda. Inizia 'ufficio approvvigionamenti che regi-
stra i prezzi unitari e le quantitd complessive risultanti dalla fattura di
consegna della merce. Poi, con 'entrata in magazzino, sono redatle le
bolle di carico, da cui risultano le unita ¢ le quantita complessive, e, allo
stesso modo, le quantitd immesse in produzione sono riportate su bolle di
scarico (0 consegna) che corrispondono alle bolle di prelievo compilate
dai reparti produttivi. Contestualmente sono tenule, a cura dei reparti,
delle schede di lavorazione relative alle singole commesse o processi, in
cui si riporlano gli impieghi di materie hungo il ciclo di trasformazione.

Per il rilievo della manodopera diretta, invece, le quantitd sono rap-
presentate dalle ore di lavoro. Per Patiribuzione ai prodotti, ci si compor-
ta in modo diverso in relazione alle caratteristiche del processo produtti-
vo, Se la produzione & in scric — ¢ ¢id significa che la produzione & omo-
genca e costante nell’unita di tempo ed | processi produtlivi sono stabili
e ripetitivi — st determina il monte ore complessivo e lo si riparlisce, poi,
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proporzionalmente sui prodotti. Se, invece, la produzione & su commessa
— ovvero, di volta in volta, mutevole in ragione delle specifiche tecniche
inclicate dal cliente — si redigono dei cartellini di commessa, in cui ogni
addetlo trascrive il numere di ore trascorse su ogni lavorazione. In en-
trambi i casi, una volta calcolate le ore di lavoro eflfettivamente svolte,
occorre riporlarle in termini di valore tramite un costo orario prescelto
che tiene conto delia categoria contratiuale in cui rientra ogni addetlo.
Oltre alle materie prime c alla manodopera diretta si possono avere an-
che altri elementi di costi industriali ad imputazione diretta. Tra essi spic-
cano la forza motrice, impulata previa lettura dei contatori, e le lavora-
zioni esterne, per le quali di solito si & in grado di tenere separati sin
dall'origine i contributi dali ai singoli prodotli.

l.a individuazione e imputazione dei cosli indiretti industriali

[ costi indiretti non presentano una relazione specifica con il prodotto
¢ quindi sono pilt complessi da misurare. F necessario dividere il valore
totale in parti da attribuire ai singoli prodotti. Uno dei metodi pil razio-
nali per la scorporazione dei cosii indiretti ai singeli prodotti & quello di
scomporre l'azienda in unita pitt piccole, i cosiddetti centri di costo, per i
guali il coslo indiretlo divenga diretto, Al momenlo di individuare questi
centri — ovvero di redigere il piano dei centri di costo - si deve lenere conto
del [atto che ogni centro deve rappresentare un nucleo omogeneo di lavo-
razione e che il centro non sia mai molto ampio, per non pregiudicare la
precisione delle attribuzioni.

I centri di costo possono cssere:

— produttivi: forniscono sempre un output di produzione destinato alla
vendita come, ad esempio, i reparti di produzione, il cui output pud
cssere sempre misurato in termini di unita di semilavorato o di prodolto
finito

— ausiliavi: attivitd di supporlo alla lavorazione: I'outpul sono servizi resi
ad un centro di produzione, come nel caso del magazzino, della manu-
tenzione degli impianti, dei trasporti interni o del controllo di qualita.
L'output & esprimibile con unita di scrvizio (ore, numero di interventi,
ecc.) recate ai cenlri produttivi

— di servizio: funzione di assistenza generale alla produzione: 'output &
rappresenlato da servizi resi sia ai cenlri di produzione che ai cenlri
ausiliari come la direzione di produzione, la progeitazione, la pulizia ¢
la manutenzione generale. Anche il loro output & misurato da unita di
servizio che, in questo caso, sono rivolte sia ai cenlri produttivi che ai
centri ausiliari.

Una volla individuati 1 centri di costo ¢ nccessario attribuire a ciascun
centro i relativi costi diretti ed indiretti. Sc i centri sono slati individuali
in modo efficicnte, nella maggior parle dei casi, la risorsa & utilizzata in via



362

Strumenti di gestione del territorio foreslale

esclusiva in un determinato centro ed & dunque possibile misurare in
modo oggeltivo il costo di pertinenza. Cosi, i costi che sono indirettirispet-
Lo ai prodotti diventano diretli rispetto ai centri di costo. Oltre ai costi di
impianti ¢ macchinari, di solito sono localizzati in via dirctta sui centri
produttivi i maleriali ausiliari e 'energia per forza motrice, mentre sui
centri ausiliari ¢ di servizi vanno la manodopera indiretta, lc attrezzaturc
¢ le prestazioni da terzi,

Ci possono cssere perd anche aleunc voci di costi comuni rispetto ai
cenlri, come, p.e. spese di illuminazione e riscaldamento. E imporlante
comunque che 'importo di tali voci non sia rilevante. In tale modo &
possibilc ripartire i costi indiretti sui vari centri di coslo con procedimenti
anche approssimativi, scnza che tale operazionc influenzi significativa-
mentc Pattendibilita del risultato finale.

Una volta classificati ed individuati I centyi di costo, la fase successiva
del metodo prevede la ripartizione dei cosli relativi at cenltri i servizi sui
centri ausiliari ¢ sui centri produttivi. Tale ripartizione deve csseve clfet-
tuala proporzionalmentc all’output reso dai centri servizit ai cenfri pro-
duttivi ed ausiliari, per esempio il numero o il valore delle pratiche bu-
rocratiche evasc per il «centro ufficio». Una volta “svuotati” i centri ser-
vizio si ripartiscono gli ausiliari ai centri produttivi (si veda la Figura 1 per
un esempio). Anche per queste ripartizioni spesso si fa ricorso a criteri
basati sul scrvizio reso: ad csempio, il peso o il volume dei matcriali
movimentati per il «centro movimentazioni», il ore di lavoro per il «centro
manutenzione».

tateris
primo

r.!azpdcpera Allri Ammertament Trasporto Allri Commerciall
irelta

—l t Combustibil! Manulenzicne Amninistrazlone
2 2 2 2 2 8 6
1
5 y . 4 y . y . A
Cenin Centn Centi Centri
produttivi eusitian semvizi funzicnali
f T
v v ) 7
» Frodotli
1 1 = Imputazione costi direlli

\/ 2 = Localizzazione dei costi indirelli industriali
- } 3 = Svuotamen!o dei cantri di sarvizit
Assortimenti . . I
4 = Svuotamente dei centri ausiliari

l A-1 vee. | A-n 5 = Imputazione dei centri produtlivi
6 = Localizzazione dei costi indiretti non indusiriali

7 = Imputazione dei costi indirelli nodndustriall

Figura 1
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A conclusione della fase di ripartizione, sono rimasti «vivi» solamente
i centri produttivi, i cui costi debbono adesso esscre imputati ai prodolti
che, fino ad ora, avevano ricevuto soltanto i costi diretti di natura indu-
striale. L’imputazione dai centri ai prodotti risente della tipologia del si-
slema produtlivo in vigore: in serie 0 su commessa.

Nel primo caso, per ogni cenfro Pattribuzione avviene sulla base di un
costo medio di periodo, calcolato suddividendo il costo lotale del centro
per la quantita totale di output. Si (ratta, in definitiva, di un procedimento
di determinazione piuttosto immediato, con una struttura per processi
(dove ad ogni fase di lavorazione corrisponde un centro di costo) e flussi
di prodotti che, essendo omogenei e indifferenziati, ricevono la stessa
quota unitaria di costi. Nel caso di produzione su commessa, si dovrebbe
procedere ad una imputazione dirctta dei centri alle comunesse, (ramitc un
sistema di rilevazioni elementari riferito ad ogni commessa. Alirimenti, si
utilizzano basi di imputazione differenti per ogni centro di costo. In questo
caso, infatti, si ha una corrispondenza tra centri di costo e reparti di pro-
duzione ¢ le basi di imputazione cercano di rifletiere Pintensita con cui
ogni commessa passata in lavorazione ha consunato risorse all’intcrno del
centro/reparto. Le basi pill frequentemente impiegatc sono le «ore di la-
voro direttos, il «costo di lavoro dircttor, le «ore macchina lavorates, il
«costo primos.

Lindividuazione e imputazione dei costi diretti e indiretti non industriali

Per giungere alla determinazione del costo pieno vanno infine aggiun-
i i costi di natura non industriale, costituiti prevalentemente dalle spese
amministrative ¢ comunerciali. Tradizionalmenle, queste categoric non
sono slate trattate con molta attenzione e solo di recente i costi commer-
ciali hanno suscitato un certo inleresse. E invece importante cercare di
imputarc al meglio anche queste categorie di costi, pena un ulilizzo distor-
to del costo pieno.

Le soluzioni impicgate pid di frequente sono quelle di ripartire tali
costi in funzione:

— valore di vendila dei prodotti rcalizzati: tale impostazione si basa sul-
I'ipotesi che i prodotti di magpgior valore richiedono una maggiore at-
tenzione ¢ quindi un maggior cartco di lavoro amministrativo

— costo di produzione: tale metodo assume che la complessita del lavoro
commerciale e amministrativo sia funzione della complessiti della pro-
duzione, e quindi del costo.

Se pero tali costi sono rilevanti all’interno del processo di produzione
¢ opportuno porre in essere specifiche proccdure di monitoraggio del
lavoro commerciale e amministrativo in modo da poter cifettuare una
attribuzione pilh attendibile di tali vatori.
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Caso di studio: la metodologia del costo pieno applicata ad una
segheria

Lazienda oggetto del presente caso di studio lavora tondame di abete rosso,
di abete bianco ¢ di larice per produrre segati. Parle della produzione di abete
rosso viene condizionala in cella e impicgala per la produzione di travi, tavole ¢
listelli lamellari. Lo schema di lavoro della segheria & riportato nella figura se-
guente.

. — « —P  Abeta bianco
E ¢ T b Larice
v —P  Abele rosse

Impianto di classificazione
automalica

Impianto di condizionamento del
[ impianto di segagione ] —_—P [ P legno segato }
vy
[ VENDITA ] — [ Impiante di produzione di IameHareJ

Figtora 2
L’azienda acquista 35,000 melri cubi di tondame di abete rosso 2.500 metri
cubi di tondame di abele bianco e 2.500 metri cubi di tondame di larice ai seguenti

prezzi:

Tabella 2

Assartitnento Quantitd me Prezzo curo/me Totale enro
Tondame di abete rosso 35.000 125 4,375,060
Tondame di abete bianco 2.500 125 312,500
Tondame di larice 2548} 200 500.000

La produzione di segali realizzata & la scgucnle:

Tabella 3
Specic Quantitd me Prezzo envo/ine Totale cure
Segati di abete rosso 23.8C0 500 8.400.000
Segali di abete bianco 1.700 400 680.000
Segati di larice 1.700 500 850.000
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Det 23.800 metri cubi di sepati prodotti 7.000 sono avviati alla produzione di
lamelliare ottenendo 6.000 metri cubi di prodotto, venduto a 720 curo al metro

cubo.
I costi di produzione, classificati per natura, sono i seguenti,

Tabella 4

Costi annui Imporlo (euro)

| Fonli di energia, lolale 300.000
? Prodotti chimici, totale 10.000
Carburanti, totale 38.000

Servizi imprese, totale 14,000

Spese ufficio (telefono, cancelleria, cec.), totale 12,600

Spese pubblicitarie, totale 30.000

Organizzazione vendita, totale 5.000

Assicurazioni 25.000

Per quanto riguarda la manodopera, I'azienda occupa 25 operai ad un costo
di 50 milioni per anno ¢ 3 impiegati tecnici ed anuninistrativi laureati a 70.000 euro

I'anno.
Per it calcolo dei costi di ammortamenlo & slata applicata la seguente formula:

valore a nuovo — valore di recupero

coslo annuo ammortamento = .
durata anni

I risultati sono riportati nella seguente tabella:

| Tabella 5
. .V‘:nl-ore \"nlorc Costo annuo
Ammorlamenti inizinle finale durata
(eura) (curo) (euro)

Macchine di prima lavorazione §00.000 R.000 10 79.200
Macchine di seconda lavorazione 700.000 7.000 10 69,300
Condizionamento legno 430,000 4,000 10 42.600
Trattori con pinza, mulettj ed allre

macchine di moviniewtazione 290.000 3.000 10 28.700
Maechine per ufficio 80.000 0 5 16.000
Classificazione e misura elettronica 1.100.C0 0 10 110.000
Mobili 20,000 0 10 2.000
Fabbricati - 23.000
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La prima fase della procedura di calcolo del costo pieno & quella cammessa
all'attribuzione dei costi diretlli ai singoli prodotti, in modo da poter calcolare il
c.cl. costo primo. Nel caso in esame, 'unico costo diretto & quello di acquisto del
tondame, come riportato nella segucnle tabella:

Tabella 0

gy Prodoitt
Costi diretti N . .
(euro) Lamcll.a.r‘e chﬂﬂ-.'.lbl:t(‘ Segati lnrice Seg;rh ubete
nbete rosso Toss0 bianco

Tondame i abete rosso 4,375.000

Tondame di larice 500,000

Tondame di abete bianco 312,500
Totale costo primo 4.375.000 500.000 312,500

Come si pud notare i lamellari di abete rosso non hanno costi diretti, in
quanto anche la materia prima € un costo congiunto con la produzione di segati
di abete rosso.

L.a fase successiva del inetodo consiste nella individuazione e ripartizione dei
costi indiretti industriali atiraverso I'individuazione dei ecntri di costo. I centri di
costo che sono stali individuati sono i seguenti:

— Centri di produzione;
o Impianto di segagione
o Impianto di produzione di lamellari
— Cenlri ausiliari:
o Impianto di condizionamenlo
o Impianto di classificazione automalica ¢ di misurazione
o Piazzale ed atirezzature di movimentazione del materiale

— Centri di servizio:
o Direzione e progeltazione,
I costi diretti ed indiretti attribuiti a ciascun centro sono riportati nella tabel-

la’7.
1l processo di attribuzione dei costi ai vari centri & avvenulo sulla base dei

seguenti criteri.
- Manodopera;
o Centro di segagione 10 addetti x 50.000 curo/addetto
o Centro di produzione di lamellare 6 addetti x 50.000 enro/addetto
o Centro di classificazione 1 addetti x 50.000 curofaddetto
o Centro di movimentazione 2 addetti x 50.000 euro/addetlo
o Centro di condizionamento 4 addetti x 50,000 euro/addetto
o Centro di direzione e progetiazione 3 laureati x 70.000 eurofaddelio
- Forza motrice: altribuita sulla base dei contatori installati
— Prodotti chimici: costo diretto, collanti wtilizzati solamente dal centro di produ-
zione di lamellare
~ Carburanti e Iubrificanti: coslo diretto, impiegati solamente dal cenlro movi-
mentazione
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~ Aummortemento maccline: costo divetto caleolato suwla base delle attrezzature
presenti nei diversi centri di costor
o Scgagione: macchine di prima lavorazione
o Produzione di lamellari: macchine di seconda lavorazione
o Classificazione: maechina di misurazione ¢ di classiticnzione eleltronica
o Movimentazione: {ratiori con pinza, muletti ed altre macchine i movimen-
lazione
o Condizionamenio: attrezzature per il condizionamenio del legno
— Munntenzione jahbricati: costo diretto caleolato sulla base delle spese realnien-
te soslcnute,

La fasc successivi del metodo prevede la ripartizione dei costi del centro
servizi “direzione ¢ progettazione” sui centri ausiliari e produttivi. Tale ripactizio-
ne ¢ stata effettuata sulla base dei seguenti criteri. Un laureato per un totale di
70.000 euro ¢ impiegalo ¢ occupato prevalentemente nella direzione, organizza-
zione ¢ gestione del personale del reparto di segagione. Un altro laureato dirige
il reparto di produzione di lamellare ¢ si occupa della progettazione delle {ravi
lamellari. It terzo laureato & impicgato per il 60% nclla organizzazione del
condizionamento, per il 10% nella programmazione dell’impianto di misurazione
e classiticazione automatica € per il restante 30% nclla organizzazione del piazza-
le. Il risultato dello scarico del centro servizi & riportato nella tabella 8.

A questo punto & necessario ripartire i costi dei centri ausiliari sul centyi ¢
produzione. Il centro di classificazione e misurazione aulomatica ¢ fisicumente
collegabile con il centro di segagione, e quindi costituisce un costo diretto. Anche
nel caso del centro di condizionamento il compito ¢ facile, in quanto costituisee
un costo divetto del eentro di produzione di lamellari. Diverso & il caso del centro
di movimentazione, in quanto it suo costo & congiunto fra i due centri di produ-
zione, La ripartizione & in questo caso effettuata sulla base del materiale spostato
secondo i scguenti parametri:

Centro di segagione: 400,000 metri cubi di tronchi + 27.200 metri cubi di segati
= 07.200 metri cubi di materiale spostato.

— Centro di produzione di lamellari: 7,000 metri cubi di segati + 6.000 metri cubi
di Jameliari = 13.000 metri cubi di materiale spostato.

— Totale: 80,200 metri cubi di materiale.

Il costo per uniti di materiale movimentato & pari a: 187.700/80.200 = 2,34
euro al metro cubo. La ripartizione dei cosli & percid:
~ Centro di segagione: 2,34 x 67.200 = |57.248 euro.
~ Centro di produzione di lamellare: 2,34 »x 13.000 = 30.420 euro.

I diagramma di cosle pieno aggiornalo & riportato nella tabella 9.

L2 ora il momedo di attribuire i costi di produzione ai diversi prodotti. Per
quanto riguarda i segali, la ripartizione dei costi per le diverse specic pud cssere
agevolmente clfettuata in proporzione ai metri cubi i prodotto realizzalo:

— Abete rosso: 1.146.498 x [(16.800+7.0003/27.200] = 1.U03.185,8 euro
Abete bianco: 1,146,498 x (1.700/27.200) = 71.656,12 curo
Farice: 1146498 x (1.700/27.200) = 71.656,12 euro
It costo oltenuto rappresenia il “costo indirelto industriale”, Sommando tale

valare al “coslo primmo™ precedentemente ottenuto si otlienc il costo di produzio-
ne {Tabella 10).
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Tabetla 10

Costi Sepati nbele Sepati Sepaliabele
{curo) rossu larice hinneo

Costo indiretto industriale: scgagione
da imputare alle diverse specie in

funzione della quantita lavorata 1.003.185,80 71.656,12 71.656,12
Costo primo 4.375.000,00 500.000,00 312.500,00
COSTO PRODUZIONE SEGATI =

costi industriali + costo primo 537818580 | 571.656,12 | 384.156,12

Per Ja stima del costo di produzione dei lamellari € necessario incorporare in
questultini i cosli dei segati di abete rosso impiegati. 11 costo al metro cubo det
sepati & dato da 5.378.185,80/23.800 = 225,97 curo al metro cubo. Considerato che
nel processo di produzione dei lamellari si impiegano 7.000 metri cubi di segati, il
costo & paria 1.581.790 euro. Tale valore deve essere scorporato dalla produzione
di segali di abete rosso. Tenuto conto delle operazioni effettuate, i costi di pro-
duzione dei prodotti realizzati dall’azienda assumono i valori riportati nella tabel-
la 11,

Tabella 11

Lamellari Segali . Segati
Cosii . & Segafi &
.V di nbete abele ? ahele
{lice) ) ) larice .
TS50 ross0 bianco

COSTO PRODUZIO-
NE SEGATI = costi

industriali + costo primo 5,378.185,80 | 571.656,12| 384.156,12
Sepati di abete rosso

impiegati nella produ-
zione di lamellare 1.581.790,00

Scorporo segati di abete
impiegati nella pro-

duzione di lamellare - 1.581,790,00
Costo indiretto lamellare 896.,970,00

COSTO DI
PRODUZIONE 2.478,760,00 3.796,395,80 | 571.656,12 384.156,12

Nella determinazione el costo pieno ¢ ora nceessario stimare ¢ ripartire i
costi indiretti non industriali, riportali nella tabella 12.

Tali costi possono essere ripartiti proporzionalmente al valore delia produ-
zione o all’entitd del costo di produzione. Il risultato di entrambi i metodi & ripor-
tato nella tabella 13.

Come si pud nolare, data la ridotla entita di tali costi, i due metodi non danno
valori molto diversi.

I risultati finali del proeesso i costo pieno sono riportati nella tabella 14,
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Tabrella 12
Costi indiretti non industrialf Ufficio
Manodopera 100.600
Forza motrice 15.000
Scrvizi imiprese, totale 14.000
Telefono, cancelleria, ecc. 12.000
Organizzazione vendita, totale 35.000
Assicurnzioni 25.000
Ammortamenti macchine 18.000
Manutenzione fabbricati 2.300
Torale costi di competenza 221,300
Tabella 13
Lamellare Sepati ubete Sepali Segali abete Totale
ubete rosso rO550 larice bianco
Ricavo totale 4.320.000,00 | 8.400.000,00 | 85000000 | 680.000,00 [ 14.250.000,00
Costo di produzione
lotale 247876000 | 3.796.39580 | 571.656,12 | 384.156,12 | 7.230.968,00
Ripartizione costi non
industriali in base al
valore 67.088,84 130.450,53 13.200,35 10,560,28 221,300,00
Ripartizione costi non
industriali in base al costo
di produzione 75.861,16 116.186,71 17.495,23 11.756,90 221.300,00
Tabe.'l'fu I4
Lamelare Segati abete Segali Segudi abete Totale
abete rossue rossn larice hianco
Costo Pieno 2.554.621,20 | 3.912.582,50 | 589.151,35 | 395.913,02 7.452.268,10
Ricavo 4.320.000,00 | 8.400.000,00 | 850.000,00 | 680.000,00 | 14.250.000,00
Margine totale 1.765.378,80 | 4.487.417,50 | 260.848,65 | 234.086,98 6.797.731,90
Quantila 6.000 16.800 1.700 1.700 26.200
Prezzo (cure) 720,00 500,00 500,00 400,00
Costo di produzione
unitario 425,777 232 89 346,50 232,90
Margine unitario 20423 267,11 153,44 167,11
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La determinazione dei costi variabili (direct costing)

Oltre al mctodo del costo pieno un’altra leenica di organizzazione
della contabilita ¢ quella cosiddetta a costi variabili (direct costing). Que-
sta metodologia presuppone la netta dislinzione tra costi variabili € costi
fissi, ritenendo che soltanto i primi debbano cssere ripartiti fia i diversi
prodoltti. Infatti, la maggior parte delle analisi operative nell’impresa non
comportano la necessitd di intervenire sui costi fissi come ampliare il parco
macchine, istituire nuove linec di produzionc o assumecre nuovo personale
a tempo pieno. Iintro questi limiti, 1 cosli fissi sono, per definizione, co-
stanti ed essendo per la maggior parte costi indiretdi, il processo di misu-
razione ¢ notevolmente semplificato dal momento che non & necassario
ripartitli fra t diversi prodolti. Infalli, la maggior parle dei costi variabili
pud essere impulala direttamente utilizzande le apposite rilevazioni ele-
mentari. I costi variabili indiretti sono rari e, comungue, per essi si seglio-
no le medesime fasi del processo di misurazione gii descrilte per il costo
pieno.

La metodologia del costo variabile si compone nelle sepuenti {asi:
L. si determinano 1 ricavi totali (RT) e unitari (RTU) per ciascun pro-

dotio;

2. si determinano i costi variabili totali (CVT) e unitari (CVTU) per cia-
st prodotto sia direlty, sia, tramile il metodo dei cenlri di costo, in-
diretti;

3. sicalcola il cosiddetto margine lordo totale (MLT) e il margine lordo
mnitario (MLU) per ciascun prodotto: MLT = RT - CVT e MLU =
RTU - CVTU,

4. si individuano, senza ripartirli {ra 1 diversi prodotti, i costi fissi (CF);

5. si caleola il Margine (Risultato) Nelto = MLT ~ CF,

Il metodo descritto ha avulo anche una cvoluzione che separa i costi
fissi diretti da quelli indivetti {(direct costing evolito), Tale distinzione &
particolarmente opportuna nelle aziende che hanno una produzione di-
versificata poiché € possibile analizzare i costi in termini di famiglic di
prodolti, con investimenti in linee di preduzione dedicate ad una o all’altra
tipologia di prodot{o. Dobbiamo perd essere consapevoli che, con ¢id, si
rischia di snaturare la logica del direct costing, perché necessariamente si
attua un travaso di una parte dei costi di lungo periodo nei valori riferiti
ai prodotli. Come si vede, il direct costing non ¢ un metodo sostitutivo del
full costing, proprio perché nasce dall’esigenza di avere dati attendibili e
di scmplice determinazione {inalizzate sopratiutto a decisioni aziendali di
breve periodo. In particolare, il direct costing ¢ preferibile ncl caso di
deeisioni connesse all'utilizzo ¢ non alla definizione della struttura azien-
dale.
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2.6.

Caso di studio: il direct costing per una segheria

Rispelto al caso di studio precedente, Ia principale differenza del metodo del
direct costing rispetto al coslo pieno consiste nella individuazione dei costi varia-
bili per ciascun prodotlo.

NellPazienda in esame i costi variabili sono i seguenti:

- Acquisto della materia prima (tondame)
o Abele bianco: coslo variabile diretto
o Larice: costo variabile diretto
o Abcte rosso: costo variabile indirello, in quanto comune per i segalti di abete
rosso ed il lamellarce.
- Forza motrice: coslo variabile indiretto
- Carburanti; costo variabile indiretto
— Prodotti chimici: costo variabile diretto per la produzione di lamellarc.

Per la ripartizione dei costi variabili indiretti ¢ possibile applicare il procedi-
mento dei cenlri di costo come evidenzialo nella seguente tabelly 15,

I costi fissi sono invece lenuli aggregali, non riparliti [ra i diversi prodotti. Lo
schiema complessivo di direct costing per 'azienda in esame & rappresentata nella
tabella 16.

Volendo organizzare la contabilitd sccondo uno schema di direct costing
evoluto, si possono individuare due [amiglie di prodotti che danno luogo a cosli
fissi divetti: i segali e il lamellare, 1 costi fissi_diretti refativi al lamellare sono i
sepuenti:

- Ammortamento macehine seconda lavorazione
— Ammortamento impianti di condizionamento
— Direzione e progetlazione.

I segali non hanno invece costi fissi diretti. Infatti parte dei segati di abete
rosso realizzati (7.000 metri cubi) entrano nel processo produltivo dei lamellari ¢
per questo motivo i costi fissi relativi alla procuzione dei segati debbono, in parte,
essere imputati anche alla produzione di lamellare.

Lo schema di divect costing evoluto ¢ riportato nella tabella 17.

| costi e le decisioni di breve periodo

Lo scopo principale della contabilith operativa dei costi di produzione
¢ il supporto alle decisioni imprenditoriali. Una distinzione particolarmen-
te significativa riguarda la distinzione {ra decisiont di breve periodo e de-
cisioni di lungo periodo. Le decisioni di breve periodo riguardano le pro-
duzioui realizzabill mantenendo costante la struttura produttiva della
azicnda, in termini di manodopera a tempo indeterminato, linee di produ-
zionc, fabbricati ecc. 1l periodo di riferimento ¢ generalmente annuale o,
anche, inferiore (semestrale o trimestrale). Nel lungo periodo inveee le
decisioni influenzano 'azicnda per periodi lunghi di tempo (pil escreizi
annuali), in quanlo si va ad intervenire sulla struttura degli investimenti
aziendali (macchinari, fabbricati, ecc.). L'analisi richiede percio la consi-
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Tabella 16

37h

Costl (curo)

Custi Lmelliare Segalinbele Segati Segati abele -
{curo) abete rossn rOss0 Iarice biunce Totale
?icmfi Totali 4.320.000,00 | S400.000,00 | 850.000,00 | AS0.000,00 | 14.250,000,00
Costi variabili Totali 147358076 | 320981319 | 512.302,53 | 324.802,52 5.520.500,00
Margine Lordo totale 2.846.418,24 | 5.190.180,81 | 337.097,47 | 155.197,48 8.729.500,00
Costi fissi:
Manodaopera 1.150.000,00
Dircrione 210.000,60
Ammortamento 329.800,00
Manutenzione fabbricaty 20.700,00
Ufticio 221.300,00
Margine netto 6.797.700,00
Quantita 6.000 16.800 1.700 1,700
Ricavi unitari {prezzo) 720,00 500,00 500,00 400,00
Costi variabili unitari 245,59 191,00 301,35 191,06
Margine lorde unitario 474,40 308,94 198,64 208,94
Tahella 17
Lamellare nbete rosso Totale Segali Totule

Ricavi Totali 4,320.000,00 9.930.000,00 14.250.000,00
Cosli variabili Totali 1.473.581,76 4.046.918,24 5.520.500,00
Margine Lordo totale 2.846.418,24 5.883.081,76 8.729.500,00
Costi fissi ciretti .
Anumortamente macchine seconda
lavorazione 69,300,00
Ammortamento macchine per il
condizionamento 42.600,00
Direzione ¢ progettazione reparti
lamellare € condizionamento 10.000,00
2.664.518,24 5.883.081,76 8.729.500,00

Margine semilordo

Costi fissi Indireti (ufficio, altri
ammortamenti, monodopera residua,
nanutenzione fabbricali, ecc.)

1.931.800,00

Margine netto

Q.TYTHK00
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derazionc non solo deirisultati dei singoli periodi di produzione, ma anche
I'esplicita considerazione della variabile tempo tramite opcrazioni i cal-
colo degli interessi finanziari.

In conclusione a questa bieve premessa & comunque necessario sot-
tolineare come le analisi economiche svolgono ncl processo decisionale di
impresa un ruolo importante ma non csclusivo, Molti elementi spesso
fondamentali nelle seelle di management non sono facilmente traducibili
in teriuini monetari. Si pensi, ad csempio, alla costanza qualitativa dell’ap-
provvigionamenlo delle materie prime, (fendamentale nel caso di molte
industric del scttore legno), alla affidabilita di clienti e fornitori, alla ecces-
siva dipendenza da certi mercali o al morale e alla motivazione dei dipen-
denti.

La scelta del mix di produzione

Le decisioni di breve periodo, allc quali & dedicato questo capilolo,
sono finalizzate al raggiungimento di un utilizzo otlimale delle capaciti
produttive aziendali. A tale proposito uno dei pitt frequenti problemi che
debbono cssere affrontati a livello di managemenl aziendale & quello di
organizzarc la destinazione dei mezzi di produzione fra i diversi prodotti
rcalizzati dall’azienda, cioe la scelta del mix di produzione. Il metodo che
garantisce la migliore attendibility del processo decisionale & quello di
basarsi sulla struttura di rilevamento contabile presente nell’azienda, va-
lutando i rilievi passati e modificando solamente le voci connesse alla
decisione da prendere.

Per comprendcre meglio il procedimento da adoltare pud essere op-
portuno illustrarc un csempio,

Caso di studio: impresa per la produzione di pannelli lamellari

Il processo produttivo dell’azicnda in esame consiste nella lavorazione di
tandello prevalentemente di faggio del diametro massimo di 35 mm per la produ-
zione di pannello lamellare di spessore di 18 millimetri, 25 millimetri e 40 millime-
tri. 1l layout di produzione detl’impresa & riportato nello schema di figura 3.

L'azienda ha 12 addetti e due teenici laareati. I dati consuntivi relativi all'ui-
timo anno sono riportati nella tabella 18.

L’uflicio commerciale, avendo effetlualo una analisi dei contratti in corso
presso la clientela prevede le seguenti variazioni neghi ordini del prossimo anno
(tabella 19).

Nella verifica della fattibilitad tcenica deph ordini si rileva che la scpa
multilame non & in grado di realizzare i contratti previsti. Infatli la capacila pro-
duttiva di una giornata di lavoro della sega consente la fabbricazione di 171 metri
quadri di pannello da 18 mm, di 112 metri quadri di pannello da 25 mm e solamen-
te 63 metri quadri di pannello da 40 mm. Le giornate di lavoro wtili dell’impianto
sono di 250 all’anno. Considerando gli ordini previsti & invece facile verificare
come sarebbero richieste 402 giornate di lavoro.
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Prismafrice

PRISMATI

4

Segn nmnltilama

TAVOLETTE
}

N

Essiccazione I

o

marcatura dei difetfi da eliminore
ed elimingzione dei difetti mediaste sezionatura con
froncatrice

4
TAVOLETTE
!

~

piallatura sulle guaitro facce
selezione
ginnfatura di festa

|

o

LISTE GIUNTATE
I

pisllatura sulle quativo facce e eventuale multilamatura
selezione
giuntatura di bordo (pannellatura)
intestatura, levigntura e calibrafura

~

PANNELLO FINITO

Fignra 3

Tabella 18

Pannelli lamellari medri quadri Totale (enro)
18 mm 25 mm d0
Ricavi 254.800,00 | 532.000,00 1.200.000,00 1.986.8G0,060
Costi divelti 182.012,73 | 1397.250,00 1.008.858,89 1.588.151,02
Margine semilordo di
contribuzione 7278121 134.750,00 191.111,11 398.648,38
Costi lissi 192.000,00
Risultalo nelto 2006.648,38
Tabella 19
18 mm 25mmm 40 mm
Quanlitd anno passato 4.900 7.000 10.000
Quantiti previste ordini 8.000 15.000 14.000
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La dirigenza non intende prendere in considerazione 'anmento della capa-
citi produttiva del reparto di segagione. In generale, infatti, & considerato rischio-
50 rispondere ad ogni incremento i domanda con nuovi investimenti. Per tali
motivi non & possibile soddisfare comptetamente ['ordine ed & quindi necessario
decidere su quale prodofto & opportuno puntare. A prima vista potrebbe esserc
slilata una classifica sutla base del margine semilordo totale:

fabella 20
18 mm 25 mm 40 mm
Margine scmilordo (euro) 7278727 134,750,000 191.111,11
Classifica a° 2° 1

La classifica stilata risente perd delle quantita realizeate lo scorso anno, che
nen corrispondono agli ordini attuali. Ma se I'analisi ha lo scopo proprio di accer-
tarc il volume di produziene ottimale, & opportuno svincolare il pint possibile la
decistone dai dati passati e basarsi sui dati unitari per poi ricercare il miglior
prodotto da produrre nella quanltiltd maggiore piuttosto che fissare la graduatoria
partendo da quello che dovrebbe essere il risultato. Esaminando i margini
semilordi unitari la gradualoria & la seguente,

Tabella 21

18 inm 25 min 40 mm
Margine semilordo unitario (euro) 14,85 19,25 19,11
Classifica 3¢ 1° 2°

La classifica vede ora come prodolto maggiormente conveniente il pannello
da 25 mm, L'analisi & perd complicata dal falto che I'azienda si trova in una
condizione di capacith produottiva satura. In tale situazione & necessario innanzi-
lutto idenlificare il fatlore produttivo che costituisce il collo di bottiglia della
produzione. Tale clemento viene chiamato fattore preduitivo senrso. Nel nostro
caso il fattore produttivo scatso & dato dalle ore di lavoro della sega multilame. E
percid necessario esaminare effetto sulle vendite di un ora di lavore di tale
macchina. Infalti, se un’ora di lavoro della sega consente di ottenere 171 metri
quadri di panncllo da 18 mm, e il margine semilordo unitario di tale prodotio &
paria 14,85 curo, un ora di lavoro della macchina dedicato a tale pannello consen-
te di oltenere un margine unitario del fatlore produttivo scarso paria 171 x 14,85
= 2.539,35 euro. Applicando lo stesso procedimento ai tre prodotti si ottiene:

Tabella 22

18 mm 25 mm 40 nn
Margine semilordo FPS (curo) 2.539,35 2.156,00 1.203,93
Classifica 1° 2° 3°

Come si pud notare dall’analisi della tabella la graduatoria risulta rivoluzio-
nata, Infatti da una giornata di macchina dedicata alla produzione di pannello di
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18 mitlimetri si guadagnano oltre 2.500 euro, contro poco pill di 2,156 curo del
pannello da 25 mm ed i soli 1.204 euro del pannello da 40 millimetri. Sulla base
di questa classifica risulta percid opportuno dedicare giornaie di lavoro macchina
inmanzitutto alla produzione del pannello da 18 mm fino al soddistacimento degli
ordini. Le giornate richieste sono: 8.000/171 = 47. Successivamente, una volta
soddisfati gli ordini del 18 mm conviene dedicarsi al 29 miny, per it quale sono
richieste 15.000/112 = 134, Le giornate residue, pari a 250 — (134 + 47) = 69, alla
realizzazione di 69 x 63 = 4347 metri quadri di panncllo da 40 mm, non soddi-
sfacendo pli ordini richiesti. 1l conto revisionale della annata successiva & il se-

guente.
Tabella 23
18 ntm 25 mm 40 mm Totale
Ricavi 780.000,00 608.000,00 521.640,00 | 1.9G9.640,00
Coslti diretti 557.181,82 454.000,00 438.504,00 | 1.449.74582
Margine semilordo di
contribuzione 222.818,18 154.000,00 83.076,00 459.894,18
Costi fissi 192,000,00
Risultnlo nelto 267.894,18

Abbiamo dungue visto come la scelia del mix di produzione otlimale derivi
dalla considerazione sia dei margini unitari di produzione sia dei vincoli produttivi
dell’azienda. IZ interessante notare come nonostante I'azienda non abbia effettua-
to nuovi investimenti in reluzione all’aumento della domanda, il risultalo nelto, in
relazione ad una pin razionale slruttura del mix produttivo, passt dai 206.648 curo
4 quasi 268 mila euro, con un incremento del 30%.

2.8. Le alternative «make or buy»

Le scelte make or buy riguardano le allernalive tra produrre in pro-
prio certi prodotti oppure acquistarli all’esterno. Tradizionalmente sono
oggetto dell’analisi;

— la produzione di parti semilavorate del prodotto;
- lo svolgimento di alcune fasi della lavorazione,

Il problema delle produzioni su commessa si & recentemente mollo
ampliato con la segmentazione del processo produltive. Tale fenomeno
ha interessato in modo particolare le imprese del legno, sopratiutlo nei
distretti industriali, con la nascita di una pluralita di imprese [ra loro
collegate, ciascuna specializzata in una fase specifica del processo produt-
tivo.

Per analizzare le caratleristiche delle scelte make or buy rifacciamoci
ancora una volla ad un esempio.
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2.9. Caso di studio: la scelta make or buy in un mobilificio

L'azienda in esame produce mobili bar in legname pregiato. La struttura dei
costi dell'azienda & la seguente:

Tabella 24

| Ricavi (euro) l 875.000 1
Costi '(];(::;11)3 Quantili l(zf“?;;)
Materie privie
Segatt di rovere me 80.000 100 800
Segati di noce me 126.000 o 1.400
Segali di frassino me 21.000 30 700
Pannclli nobilitati rovere nyg 21000 1.500 14
Pannelli nobilitati noce mq 8.000 S00 16
Semilavorati in radica pezzi 60,000 400 150
Totale costo materie prime 316,000
Adldetti, operni 250.000 5 50.000
Altri materiali e servizi
Energia elettrica 15.000
Prodotti in metallo 5.000
Prodotti chimici 10.000
Velreria 20.000
Altrl materiali per la produzione 1,500
Carburanti 12.000
Telefono 6.000
Credito ¢ assicurazioni 10.000
Servizi commerciali 3.000
Trasporti fomiti da terzi - 10.000
Totale 92.500
Ammortamento ¢ manutenzione macchinari 131.000
Totale costi 789,500
Risultato netto 85,500

Un sub-fornitore si & offerto di produrre gli sportelli dei mobili, per un totale
¢di 4,000 peezi, ad un prezzo di 30 euro 'uno. Cenvienc accettare 'offerta? Per
analizzare tale situazione & necessario individuare e stimare tutti i costi di produ-
zione (fissi e variabili, diretti ed indiretli) degli sportelli, L’analisi & riportata nella
tabella 25,

Come si pud notare dall’esame della tabella, il costo totale unitario di produ-
zione degli sportelli & pari a 52,25 euro al pezzo. Quindi sembrerebbe che l'offerta
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del sub-tornitore sia vantaggiosa. La risposta non & perd cosi scontata. fi infatti
neeessario csaminare attentamente in che modo si modificano i costi di produzio-
ne se la componcente & acquustata all'esterno. Infatti, se & agevole Far cessare i costi
variabili, cid non & sempre possibile nel caso dei costi [issi. Infatli potrebbe non
essere faeilmente eliminabile il costo relativo alla manodopera. Dalla tabeila risul-
ta infatti che alla produzione depli sportelli lavorano un addetto a tempo pieno ed
uno al 50% della sua capacitit lavorativa. Cid comporta duc ovdini di problemi.
Innanzitutto, nel easo dell’'operaio impiegato al 50% nella produzione degli spor-
telli, non & generalmente possibile trasformare un impiego a tempa pieno in uno
a tempo parziale; per quanto riguarda poi quello a tempo pieno, il licenziamento
di un addetlo non pilt necessario comporta generalmente oneri aggiuntivi che
debbono essere stimati, Non & poi possibile, a meno che non si riesca a vendere
gli impianti utilizzati per la realizzazione degli sportelli come usato, far cessare il
costo di ammortamento.

Tubelfu 25

Quantitd Prezzo (euro) Tolale {euro)
Costi variabili
Pannelli nobilitati rovere myq 1.500 14,00 21.000,00
Paunelli nobilitati noce mq 500 16,40 8.000,00
Semilavorati in radica pezzi 400 150,00 60.000,00
Vetreria 20.000,00
Altri costi variahili indiretti 10.0003,00
Totale Costi Yarinhili 109,000,00
Casti fissi
Manadopera addetti 1.5 50.000,00 75.000,00
Ammortamento impianti 25.000,00
Tuotale costo fisso 100.000,00
Costo di produzione totale 209.000,00
Costo tolale unitario 52,25
Costo varinbile unitario 27,25

Pcr questi motivi, qualora non sia possibile far cessare in nessun mocdo i costi
{issi, il costo unitario da considerare & quello variabile, pari a 109.000/4.000 = 27,25
curo, cosa che non rende conveniente I'alternativa by, Altre situazioni polrebbe-
TO perd presentarsi, per esempia;

— 1macehinari per la produzione degli sportelli sono obsoleti e gid ammortati, &
possibile far cessare il costo di ammortamento ed il costo unilario cessanle depli
sporlelli diviene pari a (109.000 + 25,000)/4.000 = 33,50 curo, allernativa biry
& conveniente;

— & possibile pensionare un addetlo, si possono cosi lar cessare 50 milioni di costi
di manodopera: (109.000 + 50.000)/4.000 = 39,75 cure, Palternaliva buy & con-
veniente;

- Eec. cce. ...
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2.10. L’individuazione dell’'ottimo volume di produzione nell’azienda
multiprodotto: I'analisi costi-volumi-risuitati

L’analist costi-volumi-risultati studia gli cffctti generali da variazioni
nella quantita di prodotto realizzato rispetto al livello di reddito raggiun-
gibile dall’azienda. L'analisi si basa sulla scomposizione det costi in fissi e
variabili ¢ parte dalla individuazionc del break-even-point. Sempliticando,
per ora la trattazione ad un singolo prodoltto si pud partire dalle scmplici
cquazioni di contabilita dell’azienda.

Ro=F-CT

con:
Ro: risultato operativo
F: Fatturato (Ricavo)
CT: Cosli totali

Ro = F-(CV + CT)
con:
CV: cosli variabili
CT: costi fissi
Ro = pQ - (CF + ¢cvQ)
Ro=-~CF+ (p-cv)Q
Ro = - CF + mluQ

con:
Q: quantita di prodotto ollenuta
p: prezzo di vendila
Cv: costo variabile per unita di prodotto
Mlu; margine lordo unitario

L’azienda si lrovera in una situazione di equilibrio (break even point)
quando i ricavi sono uguali ai cosli, cioe quando

Ro=10
PQ - (CF+cvQ) =0
PQ = CF + ¢vQ

Risolvendo rispetto a Q possiamo trovare il volume di produzione
corrispondenle al break even point:

cr CrF

p-cv  mli
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Nel grafico & riportato il procedimento seguito:

o |

Area di utile

v

Area di perdita

CF

Figitra 4 - Break even point.

Volendo esprime il break even point in termine di valore delle vendite
(fatturato) basta moltiplicare il primo e secondo membro dell’equazione
per il prezzo di vendita p moltiplicando ¢ dividendo successivamente
nominatore e denominatore del secondo membro sempre per p otte-
nendo:

Dove il rapporio cvlp & detto margine unitario di contribuzione.

L’analisi del break even point di un azienda multiprodotto viene effet-
tuata proprio in termini di volume di fatturato, in quanto non risulta pos-
sibile sommare fra loro quantita di prodotti fisicamente diversi.

Per comprendere il procedimento da seguive consideriamo il seguente
escmpio:
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Tabelln 26

Dircect costing, {euro) Prodotto A Prodotin B Prodotio C TOTALE
Ricavi 1.250 1.800 1.120 4170
Costi variabili 1000 1.650 1.000 3.650
Margine lordo 250 150 120 520
Costi fissi conuni 300
Risultate netlo 220

La procedura da seguire & la seguente

. ordinare i prodotti in funzione dei lore margini lordi di contribuzione

calcolati in termini di Margine Lordo/Fatturato (ML/); nel nostro
caso il rapporto ML/F sard; prodotto A 250/1.250 = 0,2, Prodolto B 150/
1.800 = 0,0833 e prodotto C 120/1.120 = 0,1074;

Si considera il prodotto A con il massimo rapporto ML/F e si disegna il
primo tratto del diagramma del BEP partendo dal Costo Fisso CF
{(~ 300) fino al punto con coordinate pari al fatturato (1.250) sull’asse
delle ascisse, ¢ alla differenza fra Margine lordo ¢ Costi fisst (250 - 300)
sull’asse delle ordinate, come illustrato nella Figura 5.

Si prende in considerazione ora il secondo prodotto in ordine i ML/
F, il prodotto C, e partendo dal termine del grafico precedente, si
individua il secondo tratto del grafico, fino al fatturaio derivante dalla
vendita dei due prodotti e al corrispondente risultato operativo sempre
limitato ai due prodotti {figura 6).

Si continua a procedere allo slesso modo fino all’esaurimento dei pro-
dotti (figura 7).

St uniscono gli estremi del grafico con una linca. L'inlersezione {ra
questa linea ¢ 'asse delle ascisse rappresenta il break even point del-
Pazienda, nell’ipotest che questa venda i prodotti ottenuti sempre con
lo stesso mix di produzione percentuale (figura 8).

Ro "r

max|(Fa) = 1.250

max{Hoa) ~-CF = ——pf------
=250- 300 =-50

CF=300 —*

Figura 5 - Prima (ase del prafico di BEP.
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Ro i

max(Roa) + max (Rec} - CF =
=250+ 120-300="70 Qe R B X

max;(Fa)=1.250

\

L S b F
max(Roa) ~ CF = - - pr--no- ; \
=250 -300=-50
max {Fa) + max (F¢) = 1.250 + 1.120 = 2.370
CF=300 —»
Figura 6 - Seconda fase del prafico del BEP.
Ao max(Hea) + max {Acb) max (Roc) — GF =
A / =250 + 150 + 120 300 = 220
max{Roa)+ max (Roc) - CF = [ T T
=250+ 120-300=70 o max (Fa) + max (Fb) + max (Fc) =
max = 1,250 + 1.800 + 1.120 == 4,170
L — — F
max(Hoa)-CF= __ p--ree.

=250 - 300 =-50
max (fFa) + max (Fe) = 1.250 + 1,120 = 2.370

CF=300 —» |

Figura 7 - Costruzione dell’intero grafico,

Ro

Figura § - Individuazione del break even point.
I
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Rispetto alle aziende monoprodotio, nel caso in esame & possibile
studiare la relazione esistente fra risultati dell’azienda e mixv di produzio-
ne, E infatti chiaro che orientando il mix sulla produzione dei beni pii
convenienti il punto di equilibrio viene raggiunto a livelli di fatturato pil
bassi. Graficamente si allungano i primi segmenti che, essendo pitr ripidi
(pit alto rapporto ML/F) permettono di risalire pit velocemente nel dia-
gramma di utilc.

A partire dalla individuazione decl break even point ¢ possibile indivi-
duare un altro indice di efficienza aziendale: il margine i sicurezza. Indi-
cando con Fo il fatturato effeltivo dell’azienda e con Fggp il fallurato
corrispondente al BEP, il margine di sicurezza MS &:

F,

MS:fO_ﬁ__L!ﬂ’_.wO
Fo

Tanto maggiore & il margine di sicurezza tanto pih impresa si pud
tutelare da una diminuzione non prevista delle vendite. Infatti Iindice
indica di quanto, in percentuale, si possono ridurre le vendite prima che
I'azienda entri in zona di perdita,

Caso di studio: I'analisi costi risultati nel caso di una segheria
con produzione di lamellare

Lo schema di direct costing dell’azienda oggetto del caso di studio & riportata
nella tabella seguente.

Tabella 27

Costi (ewro)

Scpali nbete
bianco

Lamellare Segati di
castagno castagno

Segali di pino Tolale

Ricavi totali

3.000.000 5.700.000 1.200.000 2.400,000 12.300.000

Costi varjabili totali 520,000 | - 2.610.000 1.040.000 1.840.000 6.310.000
Margine lordo totale 2.180.000 3,090,000 160.000 560.000 5.990.600
Costi fissi:
Manedopera 2.300.000
Direzione 400,000
Ammortamento 500.000
Manutcnzione fabbricati 50.000
Ufficio 400.000
Margine uctto 2.340.000
3.650.000

Costi fissi totali

ML/F

3% 54% 13% 23%
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Ordinando i prodotii in funzione del rapporto Margine-Lordo/Fatturato, il
maggior margine ¢ dato dal lamellare di castagno, seguito dai segati di castagno
¢ successivimente dall’abete bianco e dal pino.

Il primo ratto del diagramma del BEP ha percio le coordinate X, =—
3.650.000, Y, = 0; X,= 3.000.000, Y, = (2.180.000 - 3.650.000). Sulla base di quanto
spiegatoe precedentemente ¢ possibile caleolare 'intero diagramma (figura 9).

Miliardi

Risultato netto

Miliardi

Fatturato

Figura 9 - Diagramma del BEP per la segheria.

11 valore del fatturato al punto di equilibrio pud essere calcolato trovando
Iintercetia sull’asse delle ascisse della retta che congiunge i punti cstremi del
grafico. Cit pud essere effettuato a partire dalla equazione della retta passante per
due punti:

X=X _ YN
=X Ya—h

Nel caso particolare x; = 0 in quanto il primo punto & in corrispondenza del
falturato pari a zero, inolire al BEP abbiamo che y = 0, per cui non resta che
risolvere 'cquazione per x:

X h

Y2 mh

Pr— i
Y=

nel caso in esame, y, = CF =- 3,65 milioni di euro, x, = Ricavi totalt = 12,30 milioni
di euro e y, = Risultato netto totale = 3,50 milioni di euro, per cui il falturato al
BEP sara:
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—3,65 P,
Fypp = —LIZ,BO =7,495 milioni di euro.
©2,344-3,05
Il margine di sicurezza invece:

L FoFyep 402 13,257,495
Fo 13,25

MS 100 =39% .

Il fatturato pud sopportare una riduzione del 39% prima di portare ad un
risttato economico negaliva. Dall’esame del diagramma si pud notare che il
massimo contributo al risultato netto & dato dal lamellare di castagno. Nel caso la
cosa sia possibile, sia dal punto di visla teenico che commerciale, converrebbe
orientare il mix produltiva verso questo prodotlo, orientando, per esempio, i
segati di castagno alla produzione di lamellare. Con guesto ntuovo mix il diagram-
mna del BEP ¢ quello illustrato in figura 10,

Miliardy
& ©

]
1

Risultato netto

D T T T 1
0 5 10 15 20

2 Mitiardi

Fatturato

Figura 10

U break even point si ridurrebbe a 5,62 milioni di euro e il margine di sicurez-
7a salirebbe a ben il 69%.
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