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11 Progetto Mondeggi: Rigenerazione sociale, culturale e agricola per una Citta Metropolitana sostenibile & stato
realizzato tramite Accordo di Ricerca tra la Cittd Metropolitana di Firenze, Dipartimento di Architettura (DIDA) e
Dipartimento di Scienze per I'Economia e I'Impresa (DISEI) dell’Universita degli Studi di Firenze.

Studi e ricerche per il recupero, ristrutturazione e funzionalizzazione ecosostenibile della Tenuta Pubblica di Mondeggi.

Dipartimento di Architettura

Coordinamento: Giuseppe De Luca e Carlo Pisano

Progettazione Urbanistica: Massimo Carta e Saverio Torzoni

Progettazione Architettonica: Francesco Collotti, Giada Cerri

con Milo Agnorelli, Eliana Martinelli, Giulia Sagarriga Visconti, Chiara Simoncini
Progettazione Paesaggistica: Tessa Matteini e Silvia Angius

con Chiara Giuliacci, Francesco Torelli

Stima e sostenibilita: Fabriziwo Battisti e Mariolina Grasso con Domenico Mele
Comunicazione: Simone Spellucci

Dipartimento di Scienze per 'Economia e 'Impresa

Coordinamento: Mario Biggeri

Progettazione Strategica: Andrea Ferrannini

Progettazione Ambientale: Sebastian Schweizer (ARCO - Action Research for CO-development)
Progettazione Funzionale: Matteo Belletti (ARCO - Action Research for CO-development)

Supporto DNSH: Leonardo Borsacchi, Daniela Tacconi, Gabriele Feligioni (ARCO - Action Research for CO-
development)

Il lavoro & stato sviluppato grazie alla supervisione del Sindaco della Citta Metropolitana di Firenze Dario Nardella,
del Direttore generale Giacomo Parenti, del Capo di Gabinetto Giovanni Bettarini, della Consigliera delegata alla
Pianificazione territoriale di coordinamento Monica Marini e all'apporto di Simone Tani.

11 progetto ¢ stato supportato dall’Ufficio Patrimonio della Citta Metropolitana di Firenze,
direttrice: Maria Cecilia Tosi; responsabile: Laura Palchetti; referente: Alberto Baggiani.

©

Particolare del giardino della Villa
(redits and courtesy Milo Agnorelli
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L’APPROCCIO “SOFT” METROPOLITANO E GLI ATTORI COINVOLTI

Giuseppe De Luca

Carlo Pisano
Universita degli Studi di Firenze

Il concetto di soft law nasce negli anni ‘70 nell’'ambito della regolazione dei rapporti internazionali,
prevalentemente in assenza di condizioni per la stipula di un vero e proprio Trattato, e fa riferimen-
to a un apparato regolativo alternativo a quello ordinario, privo di efficacia vincolante diretta ma
che contribuisce nella pratica a produrre effetti significativi (cfr Trubek et al., 2005), anche grazie
a un’ampiamente riconosciuta credibilita dell’ente che lo emana (moral suasion). Il concetto, va-
riamente declinato (soft policies, soft power, soft governance) ¢ stato progressivamente applicato alla
regolamentazione, non solo in campo economico e¢ commerciale, ma anche etico e legislativo,
proprio per la sua caratteristica di informalita che permette di trattare con maggiore flessibilita
temi nuovi o complessi per i quali ancora mancano, o non ¢ possibile formulare, apparati normativi
univocamente definiti e formali.

La rilevanza, il carattere innovativo e l'interesse della disciplina verso questo tema ¢ riscontrabile
nell’esistenza di un’ampia bibliografia recente, internazionale e interdisciplinare. Infatti, Autori e
[stituzioni di rilievo nel corso dell’'ultimo decennio hanno approfondito concetti come quelli di soft
law (Trubek et al., 2005, 343; 64), soft space (Faludi, 2013, 1302;17), soft planning (Cavaco, Costa,
2020, 87;101), soft power (Carmona, 2004, 2014, 2;36) definendo il campo del dibattito scientifico
sul ruolo delle pratiche informali nei processi amministrativi e pianificatori.

I tempi ristretti, I'alto numero di portatori di interesse e le loro complesse geometrie e gerarchie,
hanno reso necessario il ricorso ad un metodo di coordinamento aperto ¢ soft nella gestione dei
rapporti tra i vari attori chiamati a partecipare al progetto Mondeggi. Di seguito sono elencati
i principali attori del progetto Mondeggi, per ciascuno sono evidenziati il ruolo e i principali

riferimenti.

Citta Metropolitana di Firenze

L'ente metropolitano rappresenta la figura promotrice e attuatrice del progetto, la quale ha par-
tecipato con numerosi esponenti a diversi livelli -politici, dirigenziali e tecnici- alla realizzazione
del lavoro. Per quanto concerne gli aspetti legati all’attivita di redazione del progetto scientifico di
Mondeggi e del Documento preliminare alla progettazione, entrambi a cura del'UNIFI, i rappor-

ti sono stati intrattenuti con I'Ufficio Patrimonio, responsabile del progetto.

Referee List (DOI 10.36253/fup_referee_list)
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ISBN 979-12-215-0195-7, DOI 10.36253/979-12-215-0195-7
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Universita degli Studi di Firenze

Come anticipato, i dipartimenti maggiormente coinvolti nel progetto sono il Dipartimento di Ar-
chitettura (DIDA) e Dipartimento di Scienze per I'Economia e I'lmpresa (DISEI), con l'ausilio di
collaborazioni di singoli professori o gruppi di ricerca provenienti da altri dipartimenti. Il DIDAsi &
occupato principalmente degli aspetti della progettazione urbanistica, architettonica, del paesaggio
e di estimo, mentre il DISEI ha affrontato i temi di governance e di sviluppo del complesso della Te-
nuta. Entrambi hanno collaborato nello sviluppo generale del progetto d’'insieme, in collaborazione
con la Citta Metropolitana e i suoi tecnici e dirigenti.

Un altro ruolo importante dei Dipartimenti ¢ stato quello di coordinamento e di mediazione tra gli
attori, essendo riconosciuta come figura super-partes. Il contributo richiesto all'Universita ¢ la garan-
zia di sviluppo di un progetto scientifico di alto tenore e dalla concreta fattibilita. Il lavoro svolto ha
costituito la base su cui si ¢ impostato tutto il livello preliminare di progettazione, da cui deriveranno
le future fasi di progettazione esecutiva e di realizzazione. In questo rapporto tra attori istituzionali,
i ricercatori dei dipartimenti universitari DIDA e DISEI hanno riassunto analisi e proposte in una
relazione scientifica consegnata all’'amministrazione metropolitana responsabile della successiva at-

tuazione dei suoi contenuti.

DIDA - Dipartimento di Architettura

[1 DIDA ha partecipato al progetto coinvolgendo ricercatori e professori legati a pit settori disciplina-
11, rispondendo alla necessita di proposizione di un progetto complesso. Il progetto & stato coordinato
dai professori Carlo Pisano ¢ Giuseppe De Luca, che hanno anche gestito le collaborazioni esterne
e i rapporti con la Cittd Metropolitana. I settori coinvolti nel progetto! sono quelli di Urbanistica con
il prof. Massimo Carta, oltre ai gia citati Carlo Pisano e Giuseppe De Luca, di Architettura del pae-
saggio con la prof.ssa Tessa Matteini, di Compisizione architettonica con il prof. Francesco Collotti,
e di Estimo e Valutazione con il prof. Fabrizio Battisti. Il contributo dei ricercatori e dei professori
coinvolti & riscontrabile nello sviluppo generale delle linee guida del progetto e nel progetto com-
plessivo, nonché nell'approfondimento dei vari aspetti progettuali che, come sara pit volte ribadito
nel volume, sono tra loro correlati e non facilmente divisibili a priori tra “discipline”. In tutte le fasi
del lavoro il dialogo, la condivisione e la collaborazione sono stati fondamentali per lo sviluppo degli

esiti della ricerca e del lavoro.

DISEI - Dipartimento Scienze per I'’economia e I'Impresa
All'interno dei DISEL sono stati coinvolti nelle riflessioni inerenti la possibile governance e la soste-

nibilitd economica i professori Mario Biggeri come coordinatore del progetto per il DISEI e Luca

"' A pagina 10 della presente pubblicazione sono elencati tutti coloro che hanno contribuito a vario titolo.
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Bagnoli, vista la sua approfondita esperienza in tema di Terzo Settore e misurazione dei risultati sia
economico-finanziari che sociali delle aziende senza scopo di lucro, con particolare attenzione alle
imprese cooperative e sociali. Similmente, ¢ stato coinvolto nelle riflessioni inerenti la valorizzazio-
ne agricola dei terreni della Tenuta il prof. Filippo Randelli, vista la sua conoscenza dei temi inerenti

la transizione verso lo sviluppo sostenibile.

DAGRI - Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e Forestali
All'interno del DAGRI, ¢ stato coinvolto nelle riflessioni inerenti la valorizzazione agricola dei
terreni della tenuta il prof. Marco Mancini, vista la sua approfondita conoscenza della Tenuta

di Mondeggi.

ARCO - Action Research for CO-development

A supporto del lavoro del DISEI & stato altresi coinvolto il centro di ricerca ARCO (Action Research
for CO-development) del PIN Secrl - Polo Universitario Citta di Prato, vista 'ampia esperienza dei
suoi ricercatori nel supportare enti locali e ideare progetti di intervento in tema di economia sociale,
sviluppo inclusivo, innovazione circolare e filiere sostenibili, sviluppo umano a livello locale.
Inoltre, sono stati realizzati alcuni incontri interlocutori ed esplorativi con organizzazioni locali
attive nel campo della finanza etica, dell'innovazione tecnologica e sociale, dellinclusione socio-
lavorativa di persone in condizioni di maggior fragilita, cosi da raccogliere ulteriori idee e spunti per

I'ideazione del progetto e la sua realizzazione futura.

Comune di Bagno a Ripoli

Il Comune & uno degli enti maggiormente interessati nel progetto. La Giunta comunale e gli uffici
tecnici sono stati coinvolti a pit riprese durante la prima fase di lavoro, sia nella fase decisionale,
quando la Cittda Metropolitana ha promosso la candidatura di Mondeggi al Bando del PNRR de-
dicato alle cittd metropolitane italiane, che nelle fasi di redazione del progetto scientifico e all’ef-
fettiva partecipazione al Bando. E stato fondamentale lo scambio di informazioni e documenti, la
condivisione delle visioni strategiche per il territorio, nonché la presentazione del Piano Operativo

di recentissima approvazione.

Soprintendenza

Come ¢ stato gia affermato, la Tenuta di Mondeggi ha un’importante valore culturale, storico, pa-
esaggistico e architettonico, ragioni per i quali il territorio ¢ soggetto ai vincoli paesaggistici e le
architetture al vincolo della Soprintendenza. Quest'ultima ¢ stata coinvolta durante le primissime
fasi di progettazione scientifica. Sono state condivise le riflessioni e gli spunti progettuali e i feedback

ricevuti sono stati utili per il consolidamento e maturazione della proposta nonché per favorire un

41
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Incontri e comunicazioni con Enti, Associazioni e Progettisti

ENTI E ASSOCIAZIONI Data
Soprintendenza di Firenze 16/02/2022
02/02/2022
Comune di Bagno a Ripoli
14/02/2022
11/12/2021
21/01/2022
Mondeggi Bene Comune
08/02/2022
23/02/2022
PROGETTISTI INCARICATI INCARICHI Data
GeoArchitecna Reti -
Geo Eco Progetti Relazione di supporto geologico 23/02/2022
Consorzio ‘perhla rlcer(fa. e la dimostrazione Sistemi energetici 23/02/2022
sulle energie rinnovabili Re-cord
Ingegner Francesco Uzzani Progetto di realizzazione di invasi 23/02/2022
. . Restauro conservativo delle sei case coloniche | 23/02/2022
Societa Spira
della Tenuta 01/03/2022
Architetta Maria Chiara Pozzana Recupero paesaggistico 28/02/2022
Societa Cspe stl Interventi di restauro della Villa di Mondeggi 21/02/2022

Architetta Silvia Galluzzi

Intervento di restauro della Casa del Giardiniere

Ingegner Claudio Pagano

Intervento di restauro della Cappella

agile percorso di approvazione negli step di progettazione successivi.

Progettisti incaricati

Il bando del PNRR prevede un calendario di scadenze serrato, in un arco di tempo limitato che va

dal 2022 al 2026, e include tutte le fasi di progettazione e la realizzazione dei lavori. Tra le richieste

del Ministero vi era, al momento della presentazione della domanda scaduta a marzo 2022, quella di

includere anche la bozza di studio di fattibilita. La progettazione si & mossa a partire dalle linee gui-

da generali di progetto, dal Documento preliminare alla progettazione e sulla base della relazione

scientifica redatti dal gruppo di lavoro dell’UNIFI. Il lavoro dei singoli progettisti ¢ illustrato nell’ap-

pendice di questo volume; ciascun progettista presenta in un breve testo l'esito e I'obiettivo della
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propria porzione di progetto. Anche con i vari progettisti sono stati intavolati momenti di discussione
e condivisione, sia sul progetto generale che sulle singole specificita e complessita presentate dal

contesto della tenuta.

Mondeggi Bene Comune

Infine, sono stati coinvolti, dai ricercatori dell’Universita, alcuni rappresentanti di Mondeggi
Bene Comune come attori interessati al processo in atto. I gruppo di lavoro ¢ stato infatti incari-
cato dal Sindaco Metropolitano di avviare un’interlocuzione con l'esperienza di Mondeggi Bene
Comune, al fine di discutere le prospettive di collaborazione e coinvolgimento in una eventuale
futura progettualita.

L'esperienza “Verso Mondeggi Bene Comune — Fattoria senza Padroni” nasce nel 2013 con una
prima idea di progetto di recupero agricolo della tenuta. Da giugno 2014, Mondeggi Bene Comune
ha un presidio contadino permanente all'interno della Tenuta di Mondeggi, impegnandosi attiva-
mente al fine di evitare 'abbandono di terreni e casolari e la vendita della tenuta. Tale presidio & ad
oggi in una situazione di illegalita non avendo ricevuto nessun riconoscimento da parte della Citta
Metropolitana proprietaria della tenuta, per cui viene considerato un’occupazione abusiva.
L'esperienza di Mondeggi Bene Comune ha dal 2019 un riferimento formale nel comitato di scopo
“Amici di Mondeggi Bene Comune”, che nasce come soggetto parallelo al presidio e che si prefigge
lo scopo di preservare 'area di Mondeggi quale bene della comunita. Il comitato, oltre all’adesione
di singoli cittadini, al 2019 vantava I'adesione di otto associazioni del territorio.

In seguito all'incarico del Sindaco Metropolitano, il gruppo di lavoro ha svolto con rappresentanti
di Mondeggi Bene Comune sette incontri, la maggior parte dei quali in presenza, di cui due iniziali,
quattro di approfondimento tematico e uno finale. Oltre a discutere e condividere idee e proposte
progettuali, questo percorso ha consentito di elevare I'interlocuzione ad un livello di dialogo formale
e diretto, tutt’ora in corso. La richiesta primaria della Cittd Metropolitana & che venga avviato un

percorso di legalita che porti al riconoscimento formale dell’esperienza di Mondeggi Bene Comune.
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