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FORMAZIONE
ED AGGIORNAMENTO
PROFESSIONALE

SINOSSI
L'agricoltura di precisione nasce nel 1991 nell'ambito del convegno della Societa America-
na di Ingegneria dei Biosistemi, a seguito dello sviluppo della sensoristica, della automazio-
ne e soprattutto alla liberalizzazione dell'accesso ai sistemi satellitari di posizionamento.
In Europa arriva nel 1997 nel primo convegno ECPA (European Conference on Precision
Agriculture) che imprime a questa nuova opportunita nel metodo produttivo la funzione di
incremento della sostenibilita.
Sono passati ormai pit di 30 anni e nonostante gli studi a livello europeo che prevedevano
nel 2016 un incremento annuo del 12% nella adozione della Agricoltura di Precisione (AP) il
livello effettivo e sistemico di adozione della AP in ltalia & di qualche punto % e soprattutto
per le grandi imprese.
Qualcosa, quindi, non ha funzionato e la causa principale si pud attribuire alla mancata
formazione del capitale umano sulle nuove tecnologie e soprattutto sul nuovo approccio
di analisi digitale e di protocolli operativi che queste tecnologie richiedono e possono
produrre.
Anche il settore della formazione istituzionale & in ritardo e una spinta all'aggiornamento
dell'offerta formativa & data dall'adeguamento delle declaratorie dei settori scientifico-di-
sciplinari.
Strumenti fondamentali che possano colmare in tempi brevi I'aggiornamento di tecnici
e consulenti sono oggi le proposte di master e percorsi IFTS che diano in una visione di
sistema delle competenze necessarie ed il corretto approccio alla induzione della tran-
sizione digitale di precisione soprattutto nelle imprese medie e piccole anche delle aree
interne.
Altrettanto fondamentale & I'attenzione verso strumenti di aggiornamento professionale
(long life learning) che vedono in strumenti gia fruibili come il progetto SPARKLE (www.
sparkle-project.eu), tradotto in alcuni casi come la Grecia nella lingua nazionale, o il nuovo
progetto VTSKILLS sulle nuove competenze e sui sistemi e-demofarm legate in forma di
costellazione a livello nazionale, europeo, internazionale.
Il capitolo si focalizza quindi in due parti fondamentali che prendono in esame:
I il quadro dell'offerta formativa post-diploma di scuola secondaria di secondo grado;
2. inuovi criteri di approccio ed adozione alle nuove tecnologie che un‘impresa pud in-
trodurre.
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6.1.1 ASPETTI NORMATIVI E PERCORSI FORMATIVI

IN RIFERIMENTO Al QUADRI EUROPEI DELLE QUALIFICHE
L'offerta formativa post-diploma di scuola secondaria di secondo grado
attualmente disponibile nel territorio nazionale ¢ il risultato di numerosi
interventi normativi e regolamentativi, anche in relazione al contesto eu-
ropeo in tema di formazione, che si sono susseguiti in quest’ultimo mezzo
secolo. Di seguito, si riportano i passaggi pit salienti dell’iter normativo
che ne hanno segnato la struttura odierna (in termini di percorsi fruibili),

suddivisi tra Formazione universitaria di I, II, IIT livello e Formazione

post-laurea (Lifelong learning). Si riportano poi anche alcuni elementi re-
lativi agli ITS (Istituti Tecnici Superiori) e alle c.d. lauree europee/percor-
si formativi europei. | diversi percorsi sono analizzati anche in relazione

1 schema basato sui risultati

all'’European Qualification Framework (EQF)
dell’apprendimento che consente una descrizione sistematica delle qualifi-
che in ambito di educazione in relazione ai diversi quadri nazionali". Per
i percorsi formativi post-diploma di scuola secondaria di secondo grado,
si identificano nell'ambito dell’EQF quattro livelli che sono il 5°, il 6°, il
7° e 1'8°.

Nel dettaglio, la Formazione di I e II livello universitario prevede un’of-
ferta variegata di opportunita che include i) le Lauree, ii) le Lauree ma

gl
strali, iii) le Lauree ad orientamento professionale e iv) i Master di I livello
universitari.

In relazione alle prime due offerte, va evidenziato che a partire dai primi
anni ‘90 con la riforma degli ordinamenti universitari (L. 19 novembre
1990 n. 341) e approvazione dei settori scientifici disciplinari (DM 12
aprile 1994) fino alla dichiarazione di Bologna (18-19 giugno 1999) e il
decreto ministeriale 3 novembre 1999 n. 509 si realizza una radicale rior-
ganizzazione dell’offerta formativa universitaria che vede nell’introduzio-
ne dei crediti formativi universitari (CFU), nell’articolazione dei corsi di
studio su due livelli (c.d. sistema “3+2” — Lauree + Lauree magistrali) ¢
nell’autonomia didattica degli Atenei alcuni dei suoi elementi pit caratte-
ristici ed innovativi.

Sono questi interventi legislativi a porre le basi dell’attuale sistema for-
mativo universitario italiano, inserendolo armonicamente in un contesto
transnazionale ed europeo. Seguono poi ulteriori interventi legislativi sia
sulle classi delle Lauree ¢ Lauree magistrali (DM 4 agosto 2000, DM 28
novembre 2000, DM 2 aprile 2001), sia sui settori scientifico disciplinari

"*In collaborazione con I'Avv. Laura Samiolo del Rettorato della Libera Universita di Bolzano.

"*doil0.2767/48121 - https:/www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978448&url=https://
europass.europa.eu/system/files/2020-05/EQF%2520Brochure-IT.
pdf&ved=2ahUKEwiEotyZqB0OGAxU30gIHHdkgCLOQFNoECBIQAQ&Usg=AOWWaw19qexRBSnYyy TzfRE90uh4

"Schema articolato su 8 livelli per tutti i tipi di qualificazioni, considera lintero arco di vita dellindividuo & quindi linsieme delle
diverse tipologie e livelli di istruzione attraverso cui @ possibile transitare.
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(DM 23 dicembre 1999, DM 4 ottobre 2000) per arrivare poi nel 2004
alla pubblicazione del DM 270/2004 (22 ottobre 2004) recante modifiche
al regolamento approvato con il DM 509/99, in particolare introducendo
una maggiore flessibilita dei corsi di studio e una maggiore autonomia
propositiva degli atenei,

Negli anni a seguire vengono pubblicati ulteriori interventi® tra cui una
serie di Decreti Ministeriali relativi ai criteri di autovalutazione, valuta-
zione e accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio.
Piu recentemente sono stati pubblicati interventi normativi a favore della
flessibilita dei corsi di studio® il cui obiettivo principale & ridurre i rigidi
confini delle classi di laurea e laurea magistrale a favore di percorsi pifi
interdisciplinari e ordinamenti didattici che rafforzino le competenze mul-
tidisciplinari, quelle delle tecnologie digitali e in campo ambientale, oltre
alla costituzione di soft skills.

Dell’anno scorso & poi il DM 639 del 2 maggio 2024 con il quale si & proce-
duto ad una riclassificazione dej Saperi anche in funzione della flessibilita
e dell'internazionalizzazione dell’offerta formativa universitaria italiana,
In riferimento poi all'European Qualification Framework (tab. 6.1), i risul-
tati dell’apprendimento attesi per le Lauree triennali sono corrispondenti
a quelli previsti per il 6° Livello, mentre quelli della Lauree magistrali
sono propri del 7° Livello.

Oltre a questa offerta curriculare classica, in vista del recepimento del-
le Direttive europee n. 2005/36 e 2013/55 in ambito di professioni in-
termedie®, a partire dal 2016 vengono pubblicati gli atti normativi per
I'istituzione delle nuove classi di Laurea ad orientamento professionale,
tra cui le Professioni tecniche agrarie, alimentari e forestali (LP-02). o-
biettivo era dotare 'offerta formativa nazionale di un proprio modello di
formazione terziaria professionalizzante universitaria che consentisse una
rapida qualificazione in risposta alla domanda di imprese ¢ mondo delle
professioni di personale specializzato. I risultati dell’apprendimento attesi
con questo percorso formativo corrispondono a quelli previsti al 6° Livello

EQF (tab. 6.1).

“Sulle classi di laurea e di laurea magistrale e relative linee guida di istituzione e attivazione (DM 16 marzo 2007 L, DM 16 marzo
2007 LM; DM 26 luglio 2007, n. 386), sui settori scientifici disciplinari (DM 18 marzo 2005, DM 2 maggio 2024, n. 639), sui
requisiti minimi di docenza (DM 27 gennaio 2005, n 15) e sulla valorizzazione dell'sfficienza delle Universita (Dlgs 27 gennaio
2012, n 19, cosi come previsto dalla Legge 30 dicembre 2010, n 240).

FSui criteri di autovalutazione, valutazione e accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio (DM 12
glcembre 2018, n 987 e DM 8 febbraio 2007, n60O: DM 7 gennaio 2019, n 6; DM 8 gennaio 2021, n. 8; DM 14 ottabre 2021, n. 154},
“Sulle attivita formative affini e integrative (DM 3 febbraio 2021, n 133), in materia di iscrizione contemporanea a due corsi
universitari (L, 12 aprile 2022, n 33 e DM 29 luglio 2022 n 930), in materia di titoli universitari abilitanti (L 8 novermnbre 2021, n
183), in riferimento al limite dei corsi di studio con flessibilita e ai limiti di CFU per unita didattica (DM 6 giugno 2023 n. 96 cosi
Come previsti dal DM 1154 del 2021), in riferimento allaggiornamento dei curricula universitari delle classi di laurea e di laurea
magistrale (DD.MM 1648/23 e 1649/23 del 19 dicembre 2023).

“Attuata con Dlgs. 15/2016.

zg; 12122016, n. 987 & DM 2911. 2017, n. 935, DM 12 agosto 2020, n, 446, DM 682, 685, 684, 685, 686 & 687 del 24 maggio
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Tabella 6.1 Livelli dell’European Qualification Framework (EQF) per i percorsi formativi post-
diploma di scuola secondaria di secondo grado con a fianco il titolo di studio di riferimento
nel contesto nazionale italiano e una sintesi esplicativa del livello sulla base dei descrittori
Conoscenze, Abilita, Responsabilita e Autonomia.

LIVELLO
EQF

5e

TITOLO DI STUDIO NEL
NOSTRO CONTESTO
NAZIONALE

corsi ITS Academy
biennali

DESCRITTORI CHE DEFINISCONO IL LIVELLO

Conoscenze pratiche e teoriche esaurienti e specializzate,
in un ambito di lavoro o di studio, e consapevolezza dei limiti
di tali conoscenze.

Una gamma esauriente di abilita cognitive e pratiche
necessarie a dare soluzioni creative a problemi astratti.
Saper gestire e sorvegliare attivita nel contesto di attivita
lavorative o di studio esposte a cambiamenti imprevedibili.
Esaminare e sviluppare le prestazioni proprie e di altri.

60

corsi ITS Academy
triennali, Lauree

triennali (curriculari

e ad orientamento
professionale)

Conoscenze avanzate in un ambito di lavoro o di studio,
che presuppongono una comprensione critica di teorie e
principi.

Abilita avanzate, che dimostrino padronanza e innovazione
necessarie a risolvere problemi complessi ed imprevedibili
in un ambito specializzato di lavoro o di studio.

Gestire attivita o progetti tecnico/professionali complessi
assumendo la responsabilita di decisioni in contesti di
lavoro o di studio imprevedibili. Assumere la responsabilita
di gestire lo sviluppo professionale di persone e gruppi.

7°

Laurea magistrale,
Master di | livello

Conoscenze altamente specializzate, parte delle quali
all'avanguardia in un ambito di lavoro o di studio, come base
del pensiero originale e/o della ricerca. Consapevolezza
critica di questioni legate alla conoscenza in un ambito e
allintersezione tra ambiti diversi.

Abilita specializzate, orientate alla soluzione di problemi,
necessarie nella ricerca e/o nellinnovazione al fine di
sviluppare conoscenze e procedure nuove e integrare le
conoscenze ottenute in ambiti diversi.

Gestire e trasformare contesti di lavoro o di studio
complessi, imprevedibili e che richiedono nuovi approcci
strategici. Assumere la responsabilita di contribuire alla
conoscenza e alla pratica professionale e/o di verificare le
prestazioni strategiche dei gruppi.

g°

Dottorato diricerca,
Master di Il livello

Le conoscenze pil all'avanguardia in un ambito di lavoro o di
studio e all'intersezione tra ambiti diversi.

Le abilita e le tecniche pill avanzate e specializzate,
comprese le capacita di sintesi e di valutazione,

necessarie a risolvere problemi complessi della ricerca efo
dell'innovazione e ad estendere e ridefinire le conoscenze o
le pratiche professionali esistenti.

Dimostrare effettiva autoritd, capacita di innovazione,
autonomia, integrita tipica dello studioso e del
professionista e impegno continuo nello sviluppo di nuove
idee o processi all'avanguardia in contesti di lavoro, di studio
e diricerca
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Successivamente al conseguimento della Laurea, la normativa vigente
Iu-evt:dt: la possibilita di frequentare i Master di I livello universitari. Gia
introdotti con il DM 3 novembre 1999 1. 500, questi percorsi sono stati
previsti come corsi di perfezionamento scientifico e di alta formazione
permanente e ricorrente. Essi prevedono I'acquisizione da parte dello
studente di almeno 60 CFU finalizzati al conseguimento di competenze
specifiche per lo svolgimento di una professione. Per questi specifici corsi
il legislatore ha lasciato ampia autonomia propositiva agli atenei, anche in
relazione alle esigenze del mercato del lavoro e dell’ambito delle profes-
sioni, non prevedendo specifiche classi con precisi obiettivi formativi. Cio
nonostante, secondo I'European Qualification Framework, il Master dj |
livello universitario deve consentire 'acquisizione di risultati dell’appren-
dimento nel dominio applicativo di interesse corrispondenti a quelli attesi
per un percorso del 7° Livello (tab. 6.1).

In riferimento alla Formazione di I11 livello universitario, il legislatore
ha previsto due o pportunita formative: a) i Master di I livello unive
e b) il Dottorato di ricerca.

sitario

[ Master di IT livello universitari, successivi al conseguimento della Laurea
magistrale, analogamente a quelli di 1 livello vengono istituiti e normati
dal DM 3 novembre 1999 n. 509 e, successivamente, dal DM 270/2004
(22 ottobre 2004). Per il conseguimento del loro titolo & prevista I'acquisi-
zione di almeno 60 CFU con I'obiettivo di [ar acquisire al discente una for-
mazione specialistica in uno specifico ambito professionale del dominio
di interesse ampliandone il bagaglio di competenze e aprirlo a maggiori
opportunita di carriera e professione. Per il Master di 11 livello, anche se
analogamente a quelli di [ livello viene lasciata ampia autonomia propo-
sitiva ai singoli atenei, i risultati dell’apprendimento secondo PEuropean
Qualification Framework devono corrispondere a quelli previsti per un
percorso formativo dell’8° Livello (tab. 6. 1).

I1 Dottorato di ricerca, previsto nel sistema universitario italiano dal 1980
(Legge n. 28 del 1980), viene istituito nel 1982 (DM del 15 giugno 1982)
¢ attivato a partire dal 1983 sotto forma di cicli. Inteso come piu alto
grado di istruzione dell'ordinamento accademico italiano. si tratta di un
percorso di formazione postlaurea (magistrale) che ha lo scopo di fornire
competenze e conoscenze di tipo scientifico relative ad uno specilico am-
bito disciplinare formando alla ricerca dj alto livello e all’insegnamento
universitario. Questo percorso di studi & attualmente disciplinato da di-
versi interventi normativi®* a partire dalla L. 240/2010 che ne introduce

Pacereditamento da parte del Ministero. In particolare, il DM 226/2021

“E confermati senza modifiche nel DM 270/2004 (22 ottobre 2004).

“Sulle modalita per le sedi e per i corsi di dottorato e i criteri per ['istituzione dei corsi dagli enti accreditati (DM 8 febbraio
2013, n. 45), sulle nuove modalita di accreditamento delle sedi e dei corsi di dottorato anche in relazione agli standard e linee
guida per 'assicurazione della qualita nello Spazio europeo (DM del 14 dicembre 202, n. 226, DM del 22 marza 2022, n. 301).
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prevede, oltre al dottorato di ricerca curricolare, quello di tipo industria-
le (art. 10) e introduce per la prima volta il dottorato in forma associata
(Art. 3 comma 2)** e, tra questi, quelli di interesse nazionale (Art. 11)*.
In particolare, il dottorato industriale, sostenuto da un dialogo continuo
tra universita ed impresa anche attraverso il coinvolgimento sia di tutor
aziendali che accademici, si propone di imprimere nuova forza ad un tra-
sferimento tecnologico che ponga i dottorandi al centro di questo processo
per formare esperti di innovazione tecnologica a favore degli ambiti indu-
striali. Per tutte le tipologie di Dottorato di ricerca non sono state previste
dal legislatore specifiche classi con relativi obiettivi formativi di dominio

lasciando pertanto, anche in questo caso, ampia autonomia propositiva ai

singoli atenei. Secondo I'European Qualification Framework, i risultati
dell’apprendimento propri delle diverse tipologie di Dottorato di ricerca
nei domini di interesse devono in ogni caso corrispondere a quelli previsti
per percorsi formativi dell’8° Livello(tab. 6.1).

Con riferimento alla Formazione postlaurea (Lifelong learning), oltre ai
Master di I o di II livello gia precedentemente descritti, vi & attualmente
ampio dibattito nello Spazio europeo in relazione alle microcredenziali
(Council of the European Union, Bruselles, 25 May 2022, 9237/22, In-
ter-institutional File: 2021/0402 - NLE).

Pensate come strumenti per acquisire in modo mirato abilita e compe-
tenze adatte ad esigenze sempre nuove senza tuttavia sostituire le quali-
ficazioni tradizionali, dovrebbero certificare i risultati formativi di una
breve esperienza di apprendimento, come ad esempio un corso o una
formazione di breve durata. A questo scopo gia si discute di un sistema
di credenziali digitali Europee per 'Apprendimento (EDC) per creare ed
emettere micro-credenziali, che siano in linea con I'Approceio europeo
alle micro-credenziali per I'apprendimento permanente e 'occupabilita.
In relazione all’European Qualification Framework, questo strumento for-
mativo, anche per la particolare strutturazione e le sue specifiche finalita.
non trova corrispondenza con definiti livelli dello schema di classificazio-
ne EQF.

Relativamente all’offerta formativa post-diploma di scuola secondaria
di secondo grado non universitaria, in accordo con quanto previsto nel

igtituito da Universita sulla base di stipule di convenzioni o la costituzione di consorzi tra atenei ed enti di ricerca pubblici

o privati, con imprese che svolgono una qualificata attivita di ricerca e sviluppo, con pubbliche amministrazioni, istituzioni
culturali e infrastrutture di ricerca di rilievo europeo o internazionale, si propone di favorire la creazione di un ambiente
istituzionale attrattivo e di eccellenza che sappia promuovere opportunita di formazione interdisciplinare e multidisciplinare
anche in ambienti non esclusivamente accademici.

*Basato sulla stipula di convenzioni o sulla costituzione di consorzi fra pit Universita e/o istituzioni di ricerca di alta
qualificazione e di riconosciuto livello internazionale, si propone di contribuire al progresso della ricerca, anche attraverso il
raggiungimento di obiettivi specifici delle aree prioritarie di intervento del PNRR prevedendo anche non solo il coordinamento
e la progettazione congiunta delle attivita di ricerca per la realizzazione di percorsi formativi di elevata gualificazione, ma anche
la condivisione delle attivita formative e di ricerca e lo scambiofla mobilita dei docenti e dei dottorandi anche attraverso

forme di co-tutela.
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Decreto della Presidenza del Consiglio dei ministri (Dpem) del 25 gennaio
2008, che tra gli obiettivi prevede anche I'orientamento permanente dei
giovani verso le professioni tecniche e una stretta collaborazione con i
territori e il mondo del lavoro, nel 2010 vengono istituiti 1 primi Istitu-
ti Tecnici Superiori (ITS). Sono enti di formazione post-secondario non
universitario a cui si puo accedere con il possesso di un diploma di scuola
secondaria di secondo grado (ovvero di un diploma quadriennale di istru-
zione e formazione professionale, unitamente a un certificato di specia-
lizzazione dei corsi di istruzione e formazione tecnica superiore [IFTS]
di almeno 800 ore). Le aree tecnologiche a cui questi percorsi fanno ri-
ferimento con specifici obiettivi formativi sono: 'efficienza energetica,
la mobilita sostenibile, nuove tecnologie della vita, nuove tecnologie per
il Made in Italy, le tecnologie innovative per i beni e le attivita culturali e
teenologie dell'informazione e della comunicazione. | corsi erogati hanno
una durata di almeno quattro semestri (almeno 1800-2000 ore di forma-
zione), ma & possibile istituire anche percorsi di sei semestri (in convenzio-
ne con le universita e con almeno 3000 ore di formazione). Con la legge
n. 99 del 2022, gli Istituti Tecnici Superiori (ITS) acquisiscono il nome
di ITS Academy ed entrano a far parte integrante del sistema terziario
di istruzione tecnologica superiore. A queste Academy viene affidato il
compito di potenziare e ampliare la formazione professionalizzante di tec-
nici superiori con elevate competenze tecnologiche e tecnico-professionali
affidandogli il compito di sostenere in modo sistemico le misure per lo
sviluppo economico e la competitivita del sistema produttivo nazionale.
Vedono il coinvolgimento, oltre ad una scuola secondaria di secondo grado

della stessa provineia e con un’offerta formativa attinente, di una struttura

lormativa acereditata dalla Regione, una o pit imprese legate all’'uso delle
tecnologie di cui si occupa I'ITS Academy e un ateneo, una istituzione o
un Ente di ricerca e prevedono almeno il 60% dell’offerta formativa di
docenti provenienti dal mondo del lavoro. A questa legge seguono diversi
Decreti attuativi®” tra cui il DM 247 del 19 dicembre 2023 che, tra le di-
verse disposizioni, in un contesto di raccordo con il sistema universitario,
considera i criteri e le modalita per i passaggi tra i percorsi formativi degli
ITS Academy e i percorsi di laurea ad orientamento professionalizzante
¢ viceversa. In riferimento all'European Qualification Framework (tab.
6.1)., 1 risultati dell’apprendimento attesi per i corsi ITS Academy bienna-
li sono corrispondenti a quelli previsti per il 5° Livello, mentre per quelli
triennali la corrispondenza & per i risultati di apprendimento propri del

6° Livello EQF.

DM 87,88 e 89 del 17 maggio 2023; DM 191 del 4 ottobre 2023; DM 203 del 20 ottobre 2023; DM 217 del 15 novembre 2023;
DM 22?’. 228 e 229 del 30 novembre 2023; DM 233 del 1° dicembre 2023; D Interministeriale 235 del 5 dicembre 2023; DM
Is_truzmne e Merito 236 e 237 del 6 dicembre; DM Istruzione e Merito 247 del 19 dicembre 2023; D Interministeriale 246 del 19
dicembre 2023; DM 259 del 30 dicembre 2023: DPCM del 29 dicembre 2023; DM 32 del 23 febbraio 2024.

nche non solo il coordinamento
elevata gualificazione, ma anche
ottorandi anche attraverso
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A margine di questa descrizione, merita sicuramente attenzione quanto
& in fase di elaborazione in ambito europeo in riferimento alla formazio-
ne post-diploma di scuola secondaria di secondo grado a carattere euro-
peo. Nel dettaglio, a livello di Commissione europea ¢ stata recentemen-
te avviata una discussione sulla possibilita per gli atenei di diversi Paesi
europei di istituire corsi congiunti e di rilasciare titoli di laurea, laurea
magistrale, master e dottorato di ricerca validi automaticamente in tutti i
27 Stati membri®. Questa opportunita formativa, oltre all’automatico rico-
noscimento del titolo accademico in ambito UE, consentirebbe agli istituti
di istruzione superiore di diversi Paesi di cooperare a livello transfronta-
liero a favore di una maggiore mobilita studentesca per I"apprendimento
all'interno dei confini dell’'Unione stessa. Particolare attenzione & prestata
in questa fase ai percorsi formativi di I e I livello universitario per cui si
parla [requentemente di Laurea europea.

In figura 6.1 sono riportati i titoli di studio che danno accesso al percorso
formativo successivo e i possibili percorsi di studio consentiti da norma-

tiva vigente.

Figura 6.1

Classificazione dei corsi di studio in funzione dei livelli

dell' European Qualification Framework (EQF) con relativi flussi
che ne regolano l'accesso.

Livello EQF Corso di studi

\ DIPLOMA SCUOLA 5 \2° GRADO, )

sensnnesfpans

LTI

2" livello

E: s Titobo che abilita all accesso
MICROCREDENZIALI - LLL
ACCES0 previo
sesres @ eonoscimento di CFU

“https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_24_1741
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6.1.2 STRUMENT! FORMATIVI POST-DIPLOMA DI SCUOLA
SECONDARIA DI SECONDO GRADO PER IL DOMINIO
DELL'AGRICOLTURA DI PRECISIONE: OPPORTUNITA

E VINCOLI

Considerato quanto sopra descritto, sulla base della normativa vigente I'of-
ferta formativa post-diploma di scuola secondaria di secondo grado risulta
quindi in capo al sistema universitario e alle ITS Academy. Di questa, una
parte risulta dettagliatamente normata in termin; di conoscenze, compe-
tenze e abilita da acquisire nel dominijo dj interesse e quindi possiede un
carattere convenzionale sull’intero territorio nazionale (cioé ITS, Lauree,
Lauree ad orientamento professionalizzante e Lauree magistrali) mentre
per la rimanente (cioé Master universitario di [ e [[ livello, Dottorato dj
ricerca) viene lasciato ampio spazio di autonomia propositiva agli atenei
anche in relazione alle esigenze del mercato del lavoro e dell’'ambito del-
le professioni. Per quest’ultima mancano quindi classi convenzionali di
riferimento; tuttavia, & indubbio il contributo che possono fornire al rag-
giungimento dell’obiettivo generale non solo di una pitt ampia diffusio-
ne nel contesto produttivo dei principi dell’Agricoltura di precisione ma
anche di sviluppo di nuova conoscenza (ad es. Dottorati di ricerca), fase
imprescindibile per il salto tecnologico del dominio delle Scienze Agrarie,
Forestali e Zootecniche alla base dj un suo orientamento verso una sempre
maggiore sostenibilita.

In tabella 6.2 si riportano quindi gli strumenti formativi che potrebbero
fornire un contributo al trasferimento di conoscenze e all’acquisizione di
abilita e competenze nell’ambito dell'Agricoltura di precisione. Gli stru-
menti vengono elencati in ordine dj livello di conoscenze, abilita e auto-
nomia decisionale apprese, in relazione al Quadro Europeo delle Qualifi-
che partendo dal 5° livello. Per quelli a carattere convenzionale vengono

anche riportate le classi/figure nazionali previste da normativa vigente®’.

Come si pué notare, nel passaggio dal 5° all’8° livello, aumenta progres-
sivamente la complessita del contesto in cuj dovra operare il Tecnico su-
periore/Tecnico qualifir:ato/Espf_-.rto/'Spl-_‘.tia|Fslu/l’roi"essinnisla. compor-
tando, coerentemente, un approlondimento della base di conoscenze ¢
abilita richieste cosi come una maggiore autonomia dj pensiero, capacita
di innovazione e autorita.

Da un punto di vista generale, considerata I'inlerdisaciplinariet:‘j e la com-
plessita del dominio dell’Agricoltura di precisione (che spazia dalla mera
adozione di soluzionj tecnologiche avanzate fino alla loro customizzazione,
programmazione e sviluppo), risulta evidente come sia necessario formare

professionisti in grado di lavorare efficacemente in tutti 1 diversi contesti.

*Per le Lauree e Lauree magistrali curriculari DDMM 1648/23 e 1649/23 del 19 dicembre 2023; Per la Laurea ad orientamento
professionalizzante LP-02 DM 12 agosto 2020, n. 446 e DM 683 e 686 del 24 maggio 2023; Per gli ITS Decreto Ministeriale M
n. 203 del 20 ottobre 2023
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spaziando quindi dal 5° all’8° livello EQF. Relativamente al singolo per-
corso di studio, ed in particolare a quelli a carattere convenzionale per i
quali sono stati definiti specifici obiettivi formativi, la sua progettazione
pud avvenire solo nel rispetto di determinati vincoli normativi. Essa, in-
fatti, deve necessariamente tener conto dell’acquisizione di conoscenze,
abilita e competenze generali proprie del dominio applicativo delle Scien-
ze agrarie, forestali e zootecniche. Tuttavia, esse possono essere acquisite
in un contesto a forte focalizzazione su aspetti propri dell’Agricoltura di
precisione consente ndo, conseguentemente, la formazione di figure tecni-
co-professionali di dominio a forte specializzazione su questo ambito. Infat-
ti, 'ordinamento attuale, ad esempio per le Lauree e le Lauree magistrali,
non consentirebbe la formazione di specialisti di Agricoltura di precisione
in assenza dell’acquisizione da parte di questi anche di conoscenza, abilita
e competenze proprie del dominio applicativo. Cid nonostante, la possibi-
lita, a normativa vigente, di organizzare I’erogazione di percorsi formativi
in forma congiunta tra Atenei che prevedano una parte comune di consoli-
damento delle conoscenze comuni (erogata in una singola sede) accoppiata
a profili alternativi altamente professionalizzanti delocalizzati nei territori
di insediamento delle diverse sedi puo rappresentare un’indubbia oppor-
tunita sia per la valorizzazione delle competenze specifiche maturate da
ciascun ateneo, sia per una risposta pil efficace in termini di professioni-
sti altamente qualificati alle esigenze di quel specifico territorio. Una tale
organizzazione strutturale, particolarmente indicata per percorsi di lauree
magistrali, risulta ancor pit valida se si congidera I'eterogeneita di cui si
caratterizza nel territorio nazionale il dominio produttive agrario, forestale
e zootecnico. Questa eterogeneita rappresenta un'indubbia riechezza che
richiede perd una gestione altamente specializzata, anche dal punto di vista
tecnologico, per contribuire significativamente all’economia nazionale.

Maggiori gradi di liberta progettuale si presentano invece per i percorsi
formativi a carattere non convenzionale che possono essere completamen-
te costruiti in modo focalizzato su tutte le sfaccettature che sono proprie
dell'ambito dell’Agricoltura di Precisione. Questo & il risultato non solo
dell’autonomia concessa dal legislatore, ma anche dal fatto che, in ordine
propedeutico, questi percorsi formativi sono usufruibili a valle di quelli
propri del dominio applicativo delle Scienze agrarie, forestali e zootecni-
che. Le let.'.nxiﬂlitfl nella diffusione dei principi e delle conoscenze sull’A-
gricoltura di precisione di questi percorsi sono indubbiamente notevoli.
Esempio in tal senso & il Master di I livello dal titolo Agricoltura di Preci-

30

sione™ offerto gia da aleuni anni in forma congiunta atenei-enti di ricerca

di settore che sta riscontrando un sempre crescente interesse nel contesto

della produzione primaria e in quello delle professioni.

Ohttps:/fwww.dagriunifiit/art-1036-master-in-agricoltura-di-precisione.html#
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Da un punto di vista dei contenuti, al di la di quelli propri di dominio ap-
Pli(-.alivn e quelli clel]’,!\gri(:({ln.lral di prccnsmnc‘, a])parL:-. Flllal'l) qlfaljlt?, in Ll]'!
appmurriu sempre pili specialistico legato ::_lgll aspetti Iﬂgi::‘gl'l@l‘lsl;l{‘l propri
dell’Agricoltura di precisione, sia necessario porre attenzione al problema
della adozione e dell’aggiornamento legislativo per riuscire ad accompagnare
oli imprenditori e le aziende agricole in questa transizione di sistema che
:(‘.LE‘J nella digitalizzazione, nelle competenze delle nuove generazioni e nel-
la visione sistemica e sostenibile i cardini fondamentali del nuovo sviluppo
dell’agricoltura. La valorizzazione poi delle competenze sistemiche‘ del l_.]O'LI('y
re agronomo e del dottore forestale (oggi formato con le lauree magistrali LM-
69, LM-73 ed LM-86) anche attraverso forme di aggiornamento professionale
continuo (Lifelong learning efo microcredenziali) [ocalizzate sull’ Agricoltura
di precisione appare essenziale, Infatti, la disponibilita di una a[lprta}Jl'iEIt;_J
squadra di consulenti di campo che, superando la visione disciplinare, af-
frontino problemi di elettronica, informatica, analisi dati facendo del metodo
scientifico una rinnovata impostazione professionale, & indispensabile all’ap-
plicazione nel contesto produttivo dei principi e approcci propri della Agri-
coltura di Precisione con suo conseguente sviluppo proficuo.

Tabella 6.2 Strumenti formativi per percorsi post-diploma di scuola secondaria di secondo
grado fruibili per una diffusione delle conoscenze nell'ambito dell'Agricoltura di precisione.
L'ordine di elencazione segue il livello di conoscenze, abilita e autonomia decisionale
apprese in relazione al Quadro Europeo delle Qualifiche (EQF). Limitatamente all‘'offerta
formativa convenzionale, si riporta a fianco del titolo di studio di riferimento nel nostro
contesto nazionale, anche la Figura nazionale/Classe e una sintesi degli obiettivi formativi
previsti da normativa vigente®

LIVELLO | PERCORSO FIGURA
EQF FORMATIVO NAZIONALE/
CLASSE

OBIETTIVI FORMATIVI

5? ITS biennale® 4.311Tecnico | Tecnico superiore che lavora alla gestione dei
superiore per | processi produttivi del comparto agrarioe
la gestione e forestale, nel rispetto delle norme, dei criteri
l'innovazione generali di produzione ecosostenibili ed etici e _
nelle alle innovazioni tecnologiche per un‘agricoltura di
produzioni precisione. Esegue i controlli delle attrezzature,
primarie e delle macchine e degli impianti tecnologici e ne
nel sistema sorveglia il corretto funzionamento. Gestiscono

agroindustriale | e attuano i processi produttivi sostenibili degli
allevamenti ittici, zootecnici e faunistici nel
rispetto del benessere animale.

Segue

: i i i i i : la Laurea ad orientamento
¥Per le Lauree e Lauree magistrali curriculari DDMM 1648/23 e 1649/23 del 19 dlcen_'lbre 2023; Per_ rientan
professionalizzante LP-02 DM 12 agosto 2020, n. 446 e DM 683 e 686 del 24 maggio 2023; Per gli ITS Decreto Ministeriale MI
n. 203 del 20 ottobre 2023.

#n Ambito 4.3.1 — Agroalimentare.
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Continua

LIVELLO
EQF

PERCORSO
FORMATIVO

ITS biennale®

FIGURA
NAZIONALE/

CLASSE

4.31.4 Tecnico
superiore per
la bioeconomy
nelle imprese
agroalimentari
e
agroindustriali

OBIETTIVI FORMATIVI

Tecnico superiore che lavora alla gestione e

allo sviluppo delle aziende multifunzionali per
realizzare le attivita di erogazione di servizi
nell'ambito della bioeconomy. Collabora alla
promozione e gestione con moderne tecnologie
di sistemi produttivi finalizzati all'utilizzo/riutilizzo
di scarti e sottoprodotti delle aziende agricole

e agroindustriali, alla gestione del verde e delle
aree protette e al recupero delle aree degradate.
Gestisce gli impianti di compostaggio anche per
la produzione di biocenergia

ITS biennale®?

4.3.1.6 Tecnico
superiore per
la gestione
delle imprese
delle filiere
agroalimentari

Tecnico superiore che lavora all'interno di
imprese agricole, agroalimentari e agroindustriali
operanti in una o pit filiere agroalimentari.
Collabora all'organizzazione e al coordinamento
delle attivita con tecnologie innovative per il
miglioramento della sostenibilita economica,
ambientale e sociale

6° ITS triennali®
Classe di L-25 - Esperti che posseggano conoscenze di base
Laurea triennale SCIENZE E orientate agli aspetti applicativi dei sistemi
curriculare TECNOLOGIE agro-alimentari, agroindustriali, agro-ambientali e
AGRARIE E forestali ivi inclusi i metodi disciplinari di indagine
FORESTALI da applicare a soluzioni per intensificazione
sostenibile (ambientali e socioeconomiche) dei
molteplici problemi applicativi dei settori agrario,
agro-ambientale e forestale
Classe di L-38 - Esperti in grado di operare nei diversi ambiti
Laurea triennale SCIENZE delle scienze animali - in particolare quello
curriculare ZOOTECNICHE | zootecnico, faunistico-venatorio, dell'allevamento
E TECNOLOGIE | e tutela degli animali d'affezione, di quelli utilizzati
DELLE ai fini scientifici e delle specie non convenzionali,
PRODUZIONI nonché nelle aziende mangimistiche, di
ANIMALI trasformazione e commercializzazione dei
prodotti di origine animale.
Laurea ad L-PO2 - Tecnici qualificati in grado di gestire specifiche
orientamento PROFESSIONI attivita tecnico/professionali inerenti ai sistemi
professionalizzante | TECNICHE agrari, alimentari o forestali.
AGRARIE,
ALIMENTARI E
FORESTALI
b id Master di | livello Esperto in possesso di competenze specifiche

per lo svolgimento di una specifica professione
propria del dominio di interesse
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Continua

LIVELLO
EQF

PERCORSO
FORMATIVO

Classe di Laurea
magistrali

FIGURA
NAZIONALE/
CLASSE

LM-869 -
SCIENZE E
TECNOLOGIE
AGRARIE

OBIETTIVI FORMATIVI

Specialisti con conoscenze tecniche e
scientifiche avanzate in grado di operare nei
sistemi delle scienze e tecnologie agrarie

Classe di Laurea
magistrali

LM-73 -
SCIENZE E
TECNOLOGIE
FORESTALI ED
AMBIENTALI

Specialisti in grado di operare con competenza
€ ampia autonomia, capaci di svolgere funzioni
complesse di coordinamento, di assumere
responsabilita di progetti e strutture nel settore
forestale e agro-ambientale e di inserirsi nel
mondo del lavoro in posizioni di responsabilita.

Classe di Laurea
magistrali

LM-86 -
SCIENZE
ZOOTECNICHE
E TECNOLOGIE
ANIMALI

Professionisti con conoscenze tecniche e
scientifiche avanzate in grado di operare nella
gestione, controllo e certificazione dei processi
produttivi delle imprese del settore agro-
zootecnico, inclusa 'acquacoltura; nella gestione,
conservazione e controllo della fauna nell'ottica
dell'impiego multiplo di una risorsa rinnovabile;
nella tutela degli animali di affezione e di
laboratorio.

80

Dottorato di
ricerca (anche
nazionale)

Specialisti del dominio di riferimento, anche in
riferimento alle aree prioritarie di intervento del
PNRR, che sono esperti di ricerca di alto livello
e di formazione di terzo livello di uno specifico
ambito disciplinare proprio del dominio stesso.

Dottorato
industriale

Specialisti del dominio di riferimento che sono
esperti di innovazione tecnologica a favore degli
ambiti produttivi/trasformativi/industriali del
dominio stesso

Master di Il livello

Specialista in un ben preciso ambito
professionale del dominio di riferimento giain
possesso delle competenze generali proprie del
dominio stesso

Altri
strumenti
formativi

Microcredenziali

Esperti con abilita e competenze ben mirate e
adatte ad esigenze sempre nuove del dominio di
riferimento

Lauree europee

Esperti, Specialisti e Specialisti esperti che, oltre
alle conoscenze proprie del livello della qualifica
nell'ambito del EQF (6, 7 & 8) proprie del dominio
di riferimento, possiedano le competenze
trasversali proprie di un percorso formativo in

un contesto di alta formazione competitiva a
carattere internazionale.
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6.2 AGGIORNARE
| PROGRAMMI
FORMATIVI
INTRODUCENDO
CRITERI DI
ADOZIONE

DELL'INNOVAZIONE

TECNOLOGICA
NELLE AZIENDE
AGRICOLE
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[ criteri di ottimizzazione delle risorse tecnologiche in agricoltura furono
gia introdotti negli anni ’80 applicando i metodi di organizzazione del
lavoro adottati nell'industria (Cera, 1979) con la conseguente nascita della
tecnica della meccanizzazione ugricmla e dei criteri di analisi nell'uso del-
le macchine che, ancora oggl, unitamente alla comparazione dei costi di
esercizio, rappresentano la base della ottimizzazione operativa nelle ope-
razioni agricole.

Tali metodologie, illustrate anche in questo testo, sono applicabili ad in-

novazioni tecnologiche e logistiche che fanno riferimento alla comparazio-

ne di soluzioni diversificate per I'esecuzione di una stessa operazione del
calendario colturale, ma risultano non adeguate alla valutazione dell’in-
troduzione di nuove lasi di processo. Oggi molte |:n'm':l:ff.l ure e tecnologie
emergenti rappresentano innovazioni di processo che rispondono a fasi
aggiuntive nel classico calendario delle operazioni coltu rali. Queste inno-
vazioni sono legate ad attivitad aggiuntive connesse con la sostenibilita am-
bientale, economica e sociale, con la mitigazione degli eventi causati dai
cambiamenti climatici, con gli obiettivi di qualita e salubrita dei prodotti
agricoli ed altre necessita emergenti. Tutto cio richiede 'introduzione di
compiti aggiuntivi di monitoraggio, di analisi, di supporto alle decisioni e
di esecuzione sempre pit mirata, spesso attuata con ricorso all’automazio-
ne ed alla robotica.
La scelta della adozione nel processo produttivo di questi nuovi elementi
tecnici e procedurali richiede un protocollo di analisi e di adeguamento,
tipico della ingegneria gestionale, che possiamo distinguere in 4 [asi:
l. aggiornare la visione di impresa nella consapevolezza dei cambiamenti
in atto che coinvolgono IJI'(!('(’IU.i e processi agricoli richiesti dal merca-

to, dalla societa, dai cambiamenti climatici;

E«.’i

definire la proposta di valore per adeguare il sistema produttivo alle esi-

genze di mercato e della comunita e conseguentemente identiflicare le

necessita tecnico-organizzative per attuare il nuovo modello di impresa:

3. valutare le tecnologie piu appropriate in termini di maturita sia della
tecnologia o della procedura da introdurre;

4. verilicare I'appropriatezza del sistema territoriale di supporto all'inno-
vazione

5. adeguare le competenze e i sistemi organizzalivi aziendali per la profi-

cua introduzione dell'innovazione.

6.2.1 AGGIORNARE LA VISIONE DI IMPRESA

[7approccio classico derivante dalla “rivoluzione verde” del XX secolo, pur
nel pieno riconoscimento della sua importanza nell’assicurare la sicurez-
za alimentare e I'evoluzione verso la moderna dell’agricoltura, ha eviden-
ziato negli ultimi decenni la necessita di rendere pin accurati i processi
produttivi per garantire il rispetto delle risorse fondamentali che sono il

suolo, 'acqua, I'aria, la salubriti. A cio oggi si aggiungono gli effetti dei
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cambiamenti elimatici che costituiscono minacee severe per le coltivazioni

di pieno campo e le attivita rurali, cui & necessario rispondere con azioni
mirate di mitigazione. Tali cambiament; climatici impongono anche

riqualificazione nell'impiego delle risorse come le macchine e

una
d 1 mezzi
tecnici, al fine di ridurre consumi ed emissioni nocive.

Sulla base di queste considerazioni, I'attivita agricola di coltivazione all’a-
perto cambia da una visione statica monodimensionale classica ad una
visione multidimensionale, illustrata in figura 6.2, che amplia le azioni

necessarie per attuare i concetti di “agricoltura di pre

sione” conside-
rando 1 fattori interagenti nelle loro differenziazioni sito-specifiche con
I"aggiunta di nuovi obiettivi quali: il contrasto agli eventi avversi derivanti
dai cambiamenti climatici, le esigenze di sostenibilita nelle sue declinazio-
ni ambientale, sociale ed economica, la ricerca della qualita e di salubrita
dei prodotti agricoli.
(_'}ggi? il sistema lineare riferito alle sole esigenze colturali non & pitt in
grado di supportare efficientemente il processo decisionale dell’azienda
agricola; mancano infatti in questo modello il monitoraggio, il supporto
alle decisioni e alla gestione operativa per rispondere alle nuove necessita
di protezione delle colture. di sostenibilita, di qualita dei prodotti. Tecno-
logie come sensori, droni, satelliti o algoritmi, software intelligenti sono
le fonti primarie di dati in un’azienda agricola; questi possono generare
informazioni, che forniscono agli agricoltori una conoscenza aumentata,
necessaria per 'ottimizzazione delle scelte colturali, della qualita del la-
voro, dei tempi operativi e degli input effettivamente necessari in ogni
specifica zona dell’appezzamento. Lanalisi multidimensionale c; permette
di valutare le diverse risorse come il terreno, le piante, I'acqua, gli input di
nutrienti e [itofarmaci, i tempi ottimali dj esecuzione, ecc..; tale sistemna &
ogei indispensabile per il processo decisionale e per le attivita di pianifica-
zione nelle aziende agricole.
Nel nuovo approccio gestionale, le scelte agronomiche, tutti i fattori di col-
tivazione e la conoscenza necessaria per I'aggiungrrrr: gli obiettivi economi-
ci, di sostenibilita ambientale e sociale o per utilizzare al meglio le risorse,
possono essere classificati in “strati informativi” (digital data layer) 0ggi
facilmente accessibili e utilizzabili con la digitalizzazione. Ad esempio, i ri-
schi legati al cambiamento climatico (gelate tardive, siceita, nuovi agenti pa-
togeni) sono strati ageiuntivi di dati che rappresentano un elemento chiave
nel processo decisionale aziendale in quanto I'incertezza del fenomeno ha
ripercussioni anche gravi sul proc

so colturale, su tutta 'organizzazione
operativa, nonché sulla qualita e sulla quantita del prodotto finale.
Facendo riferimento alla figura 6.2 questi livelli o strati informatjv; di-
gitali sono distribuiti gerarchicamente con vincoli, risorse strutturali e
strumentali disponibili in basso, tecnologie informatiche di monitoraggio
e decisione in tempo reale in alto; ovvero fra caratterizzazione della base
produttiva e gestione nel singolo ciclo colturale.
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Figura 6.2
Rappresentazione
dell'approccio
multidimensionale
dell'agricoltura di
pieno campo per
I'efficace allocazione
di nuove tecnologie
intelligenti nelle
specifiche operazioni di
coltivazione.
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Approccio multidimensionale della futura agricoltura per il posizionamento
proficuo delle nuove tecnologie smart nelle specifiche operazioni
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1l sistema multidimensionale sviluppato si basa su un’accurata raccolta di
dati attraverso il sistema delle “tecnologie per I'informazione e la comuni-
cazione” (ITC), ciod tutte le tecniche che consentono 'archiviazione e lo
scambio di informazioni.

Ogni strato contiene informazioni relative ad uno i-i}ll'_'-(".il‘i(:f) parametro ¢
{0No r-'il!"l—l’-'u])t‘f‘.iril'.h(‘. gerin-{:ﬁ"rt*lw,iuli- e multitemporali, ovvero suddivise
per le diverse stagioni di coltivazione. Di fondamentale importanza risulta
quindi la digitalizzazione aziendale che nella componente territoriale deve
avvalersi degli strumenti GIS, “sistemi informativi gtangrui'iri"’ o meglio del-
le piattaforme WebGI1S che attraverso la rete internet possono ampliare le

informazioni con il collegamento ai “gistemi informativi territoriali” (SIT).
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[Jorganizzazione in strati informativi georeferenziati, multitemporali e inter
connessi in rete consente di ottimizzare il processo decisionale con la miglio-
re applicazione dell'agricoltura di precisione e di protocolli di coltivazione
intelligenti e rappresenta la condizione indispensabile per fornire le informa-
gioni digitali di “missione” per le macchine automatizzate e aj robot.

La tabella 6.3 mostra una sequenza di riferimento dei livelli.

Tabella 6.3 Livelli gerarchici dei principali layer o strati informativi ¢

on identificazione delle

informazioni e degli strumenti.

RISORSE STRUTTURALI E INFRASTRUTTURALI

Caratterizzazione
sito-specifica
delle risorse
Suolo, Acqua,
Aria e dei relativi
vincoli

Caratteristiche microclimatiche: altitudi
e pluviometrici.

Posizione, orografia, geologia, pedolo,
acque sotterranee

Sistemazioni idraulico-agrarie, elementi strutture ed infrastrutture ausiliarie
Risorse complementari: siti di biodiversita, dati ambientali, storici, culturali.

i da sostanze chimiche, conservazione del

ne, esposizione. Dati storici meteorologici

gia, Dati geomatici. Caratteristiche delle

suolo, contaminazioni

Risorse aziendali

Sistemazioni dei suoli, disponibilita di ac

: i suoli, ¢ qua, strutture di ricovero, stoccaggio,
manutenzione, impianti, ...

Risorse
infrastrutturali

Viabilita, Servizi, Reti di comunicazione, ecosistema territoriale

RISORSE STRUMENTALI E OPERATIVE

Monitoraggio
e gestione in
tempo reale
di strumenti e
procedure

Tecnologie di monitoraggio dello sviluppo colturale

Tecnologie di controllo dei rischi biotici ed abiotici

Controllo della Microclima, dis T
) onibilita idrica
EFFICACIA Tecnologie di P

Monitoraggio dei parametri fisiologici del iante:

AGRONOMICA monitoraggio | Conduttanza storﬁatica, dendromitria, ch:sF():itaer
in tempo della chioma, stress idrico, vigore

reale Reri loT, fog and cloud network, sensori prossimali

Sistemi informatici di supporto alle decisioni (DsS)

il Sensori di contro!!a dei singoli componenti meccanici

EFFICIENZA Con_trol!_o remoto in telemetria dei parametri operativi e delle
TECNOLOGICA | Soglie di sicurezza
Dispositivi automatici di controllo e attuazione (end effectors)

Guida automatica o assistita nelle operazioni di campo
Controllo automatico delle operatrici e dei dispositivi
Controllo della | Applicazioni & rateo variabile (VRA-VRT)

EFFICIENZA Controllo in telemetria e tracciabilita o
OPERATIVA Logistica e ottimizzazione in t
Intercomunicazione e intero
operativi (ISOBUS)

perativa
empo reale della capacita operativa
perabilita fra diversi dispositivi

Tracciabilita della
Qualita operative,
rispetto di Vincoli
 Indicatori

Rispetto dei vincoli diretti (leggi) e indiretti (disciplinari)
Protocolli e strumenti di gestione aziendale - Farm Management Digital
Integrated System

Controllo remoto del processo
Tecnologie di tracciabilita: QRCode, TAG, telemetria, blockchain
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Figura 6.4
Rappresentazione di un
Business Model Canvas

classico.
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6.2.2 DEFINIRE LA PROPOSTA DI VALORE ED IDENTIFICARE
LE NECESSITA TECNICO-ORGANIZZATIVE PER IL NUOVO
MODELLO DI IMPRESA

1l verificarsi di un cambiamento di paradigma da un modello lineare ad
uno circolare impone un’evoluzione dei processi agricoli con I'adozione di
principi propri dei modelli di business e della ingegneria gestionale. Uno
strumento relativamente recente e facilmente accessibile & rappresentato
dal Business Model Canvas (BMC) che, come sostiene il creatore Osterwal-
der, “descrive la logica con cui un’organizzazione crea, distribuisce e
cattura valore”. In agricoltura questo strumento & piuttosto sconosciuto
rispetto ad altri settori, nonostante sia strettamente legato all’innovazione
e per questa ragione, il BMC & un punto di partenza necessario per le mo-
derne imprese ¢ soprattutto per quelle di agricoltura intelligente, anche
indicata come SmartFarming (SF) e Climate Smart Agriculture (CSA).

I1 BMC classico & composto da nove blocchi: quello centrale rappresenta la
proposta di valore — “value proposition”; sul lato destro, troviamo quat-
tro blocchi focalizzati sulle relazioni con i clienti, i segmenti di clientela,
i canali e flussi di reddito. Dal punto di vista gestionale & fondamentale
la parte sinistra che comprende quattro blocchi focalizzati sulle attivita da
attivare in azienda, risorse da acquisire, partner esterni da coinvolgere per
la gestione delle tecnologie introdotte

Nell’approccio dell’agricoltura intelligente (SF' e CSA) la proposta di va-
lore & il legame tra cid che 'agricoltore offre e la domanda della societa e
del mercato (sostenibilita, incremento di qualita, fiducia, certificazione),
gno alla luce delle minacce relative, ad
esempio, al cambiamento climatico (controllo del rischio). Le value pro-

oltre a cio di cui la gestione ha biso

position, come mostrato nella figura 6.5 rappresentano quindi gli obiet-
tivi individuati per il miglioramento dell'impresa che richiedono azioni e
tecnologie abilitanti, ad esempio ed in riferimento alla figura 6.5, per il

controllo del rischio o della qualita. Cio comporta 'adozione di dispositivi
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di controllo prossimale e remoto di telerilevamento, di sistemi di supporto
alle decisioni (DSS), di applicazioni a rateo variabile (VRA). Nel caso del-
la sostenibilita ¢ dell’acquisizione di fiducia dei consumatori prevedono
anche protocolli ¢ sistemi di controllo delle diverse fasi di processo. Per
tutte queste innovazioni risulta poi evidente come sia imprescindibile la
transizione dell’azienda nella {!irritali?za/imlf- soprattutto se si vuole inse-
rire macchine automatiche, robot e sistemi di certificazione di processo
come le blockchain.

—_— Figura 6.5

| prevenzione Proposte di valore nelle

‘ RISCHI produzioni agricole
all'aperto.

| TRACCIABILITA’ pmp Ty
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6.2.3 VALUTARE LA TECNOLOGIA PIU APPROPRIATA

IN TERMINI DI MATURITA SIA DEL PRODOTTO SIA

DEL SISTEMA TERRITORIALE DI SUPPORTO CHE NE
GARANTISCE IL PROFICUO FUNZIONAMENTO

Nella introduzione delle innovazioni (risorse chiave nel BMC) é necessaria

una valutazione in termini di tipologia e dimensionamento al fine di verifi-
carne 'affidabilita ed & opportuno fare riferimento allo strumento Technolo-

gy Readiness Levels (TRL), introdotto dalla National Aeronautics and Space
Administration (NASA) a meta degli anni ‘70 ed ormai diffuso in tutti i

campi della ricerca per identificare 'effettiva applicabilita dell’innovazione.

6.2.4 VERIFICARE L'APPROPRIATEZZA DEL SISTEMA
TERRITORIALE DI SUPPORTO ALL'INNOVAZIONE

Lo strumento TRL & in grado di valutare la maturita tec nologica di un
nuovo plmlmm ma non prende in considerazione se questo possa trasfor-
marsi in un’innovazione di processo che ¢ soggetta a un ampio insieme di
fattori inte ragenti per il proficuo funzionamento dello specifico prodotto
innovativo. Ci viene in aiuto se mpre il BMC che identifica un secondo
tassello fondamentale * “gli attori chiave” che costituiscono una rete azien-
da-servizi identificati come ecosistema produttivo locale che supporta I'in-
novazione adottata e per il quale possiamo adottare un proprio livello di
appropriatezza che definiamo LERL “Local Ecosystem Readiness Level”,

Formazione ed aggiornamento professionale / 75




6.2.5 ADEGUARE LE COMPETENZE E | SISTEMI
ORGANIZZATIVI AZIENDALI PER LA PROFICUA
INTRODUZIONE DELL'INNOVAZIONE

Sempre il BMC identifica un altro fattore imprescindibile, le “azioni chia-
ve” da attuare nell'impresa per introdurre Uinnovazione; queste riguarda-
no la formazione del capitale umano (il personale teenico e amministrati-
vo), I'adeguamento delle strutture e infrastrutture (accessibilita, ricoveri,
strutture di allestimento, manutenzione e riparazione), la predisposizione
di protocolli logistici di gestione delle diverse fasi necessarie al corretto
funzionamento delle nuove tecnologie. Di notevole ausilio risultano nuovi
approcci gestionali e operativi come il pensiero progettuale “design thin-
king - system thinking™ (e le impostazioni della Produzione Snella “Lean
Manufacturing” che prevede una verifica a livello generale di tutte le fasi
operative di impresa nell’obiettivo di realizzare un prodotto con “meno”
materiale, tempo, spazio. Le origini si devono alla esperienza Toyota degli
anni ‘60 "70 riprese da tutto il settore delle grandi industrie di costruzione.
Nella grande maggioranza delle aziende agricole italiane, caratterizzate da
da mettere a [uoco, nella attuazione di una vera impostazione di impresa; a
ge la corretta gestione degli elementi di incertezza tipici della
attivita agricola all’aperto. quali:

cio si aggiun

* la stagionalita,

* gli eventi meteorologici,

* Ja variabilith ambientale,

* la tempestivita necessaria nelle operazioni fondamentali e spesso cao-
tiche quali difesa e raccolta,

¢ Ja gra-ml.h-' intensita di lavoro in particolari periodi,

* la necessita di adottare schemi operativi anche diversificati,

* la presenza di condizioni sfavorevoli quali pioggia, fango, polvere, li-

quidi organici, ghiaccio ...

D’altronde il confronto con altre realtd imprenditoriali agricole nazionali
e internazionali ¢ la necessita di rispettare nuovi vincoli derivanti da cam-
biamenti climatici, sicurezza e salubritd alimentare, ecocompatibilita ri-
chiedono un controllo complesso di tutti i fattori che puo essere dominato
solamente attraverso lo strumento della transizione digitale.

Cosi nella introduzione di sensori, macchine automatizzate, robot pare
indispensabile riorganizzare strutture e procedure per poter impiegare
correttamente tali innovazioni tecnologiche; il loro allestimento, la manu-
tenzione e la riparazione non possono essere piu fatti in strutture inappro-
priate e le diverse operazioni, che devono considerare una moltitudine di
fattori sempre pit complessa, non possono essere attuate in modalita espe-
rienziale, né tanto meno intuitiva. Volendo accennare ad alcune delle prio-
rita, pare utile presentare in tabella 6.4 un esempio di definizione degli

obiettivi migliorativi nella introduzione di innovazioni di Smart Farming. .
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Tabella 6.4 Principali punti di applicazione del metodo LEAN Farming.

ADEGUAMENTO DI STRUTTURE E STRUMENTI:

Organizzare in maniera ordinata le strutture di

PROCEDURE OPERATIVE APPROPRIATE:

Check list di preparazione e allestimento

ricovero, stoccaggio, allestimento, manutenzione | materiali e macchine per le singole operazioni;

e riparazione, aree dedicate; digitalizzare
Iinventario relativo anche con strumenti CAD e
gestionali;

Organizzare con geometrie il piu possibile
nerfette gli impianti colturali. Identificare i
nercorsi ottimali di “navigazione” nelle diverse

GPS, telemetria.

Organizzare il monitoraggio delle manutenzioni.

Porre particolare attenzione agli allestimenti
informatici e digitali con check list specifiche di
controllo hardware e software;

Check list di esecuzione delle operazioni;

! ] BAalOne s : Check list di controllo acquisizione e
operazioni colturali con l'ausilio di strumenti GIS, | trasferimento dati digitali;

Check list di gestione delle emergenze e delle

g disformita (imprevisti prevedibili).

Le checklist nascono negli Stati Uniti d’America nel 1935 nel settore

qeronautico e si sono inserite in diversi contesti, ovunque si avesse ne-
cessita di affidabilita da parte del fattore umano in sistemi complessi.
Ne @ un esempio la recente introduzione di checklist in ambito ospe-
daliero. L'Organizzazione Mondiale della Sanita ha redatto la “World
Health Organization Surgical Safety Checklist”, ovvero, una checklist da
utilizzare a supporto delle operazioni chirurgiche nelle fasi pre-, peri- e
pn.«{—npcralori(‘..

I7adozione di tecnologie smart richiede una prolonda comprensione dei

=l
sisterni meccatronici, elettronici e informatici che le compongono, tenen-
do sempre presente I'incognita dell’architettura informatica scelta dal pro-
grammatore, non esistendo ancora proioto”i normalizzati.

In un approccio procedurale che pud essere associato all’ottimizzazione
del Lean Management ¢ essenziale utilizzare strumenti di conoscenza con-
divisa e capitalizzata. Questo processo inizia con la creazione, il miglio-
ramento e I'implementazione di checklist di controllo per i vari passaggi
operativi necessari per far funzionare i sistemi Smart.

E essenziale che i tecnici responsabili della configurazione e dell utilizzo
di macchine smart, a cominciare dalle case produttrici di tali macchine,
sviluppino checklist di controllo per le seguenti fasi:

1. allestimento;

2. awvio dell'operazione;

BRECUZIONE;

b

2
4. termine dell’'operazione;
- -, .
0. rimessaggio.

Queste checklist possono contribuire a garantire u!fimp](-_*mi:nlazimu' piu

accurata e affidabile delle tecnologie smart, riducendo al minimo i proble-

mi e migliorando 'efficienza operativa.

6.3 LE CHECKLIST
COME STRUMENTO
PER FAVORIRE
L’ADOZIONE DI
MACCHINE SMART
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