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GLI AFFIDAMENTI ESTERNI, PER UNA METODOLOGIA DI CONFRONTO

Giada Cerri
Giuseppe De Luca

Carlo Pisano
Universita degli Studi di Firenze

L'incontro collegiale

In vista della consegna finale, & stata organizzata una riunione collegiale finale. Durante questo
meeting, svolto a distanza, i vari gruppi hanno esposto il loro lavoro, ormai gia ad una fase avanzata
ma non ancora consolidata, con spazio per discussioni in merito alle scelte proposte, osservazioni
sull’aderenza dei progetti agli obiettivi richiesti dal meta-progetto e dal DIP ed & stato possibile
verificare 1 punti di sfrido tra le scelte dei vari gruppi, valutando le soluzioni piti opportune.
L’appuntamento ¢ stata inoltre 'occasione per avere uno sguardo generale sull’avanzamento dei
lavori e su eventuali criticita del processo.

L'incontro ha compreso tutti gli attori coinvolti nella fase di progettazione degli asset, quindi:
Citta Metropolitana, inclusi dirigenti e tecnici, i dipartimenti del DIDA e del DISEI e i nove
professionisti incaricati. In quindici minuti di tempo a disposizione, ognuno ha presentato lo stato
di avanzamento del progetto, ne ha evidenziato le eventuali criticita e le alternative progettuali. La
presentazione era seguita da uno spazio per domande e commenti da parte della CMF, del gruppo
di lavoro UNIFT e degli altri progettisti. Anche questa parte si & rivelata preziosa, perché utile a
chiarificare alcuni punti, definire difformita rispetto alle richieste ed evidenziare la necessita di
approfondimenti o modifiche.

La scaletta degli interventi ha previsto in prima battuta la presentazione degli interventi pertinenti
gli asset architettonici e paesaggistici. Lo Studio Cspe stl ha presentato gli avanzamenti e il lavoro
fatto rispetto alla Villa, il gruppo Galluzzi I'intervento previsto per la casa del giardiniere e 'Ing.
Pagano le azioni necessarie per il restauro della cappella. L’Arch. Maria Chiara Pozzana, con il suo
team, ha esposto la strategia per il recupero del sistema paesaggistico, inclusi gli annessi, mentre la
Societa Spira ha presentato il recupero di uno dei sei casali della Tenuta come modello di intervento
da replicare su tutte le case rurali. Successivamente sono stati presentate le soluzioni legate all’asset
dei beni territoriali e delle reti. La societa Architecna ha presentato il lavoro in itinere svolto sulle
reti, Re-cord- Consorzio per la ricerca e la dimostrazione sulle energie rinnovabili ha mostrato le
strategie ipotizzate per realizzare la comunita energetica e con i pro e i contro legati a tali soluzioni.
Infine, I'Ing. Uzzani ha presentato il progetto di massima per la realizzazione degli invasi.

Questo momento di confronto si ¢ rivelato molto utile per vari aspetti. Per prima cosa ha dato

modo a tutti coloro coinvolti nell’attivita di progettazione di conoscere il lavoro dei colleghi,
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seconda, ha dato conto dell’articolazione e varieta del progetto, evidenziando anche le complessita
organizzative ¢ di coordinamento affrontate da CMF ¢ UNIF. Ultimo aspetto, fondamentale, &
stato che la vista & legato al fatto che la vista d’insieme ha aiutato anche la parte legata al controllo
budget e ai costi previsti. In generale, nel percorso di avanzamento del progetto e del processo,
questo passaggio collegiale & una milestone della prima fase progettuale, e ha rappresentato il
momento di chiusura del percorso progettuale preliminare che coincideva con la consegna della

documentazione completa al Ministero.

Relazione di sintesi dell'incontro tra professionisti incaricati,
Citta Metropolitana e Gruppo di lavoro UNIFI (Incontro on-line del 11/03/2022)

Tutti gli attori coinvolti hanno presentato nel corso della loro esposizione una sintesi del lavoro e dell’approccio
progettuale attuato rispetto al tema del loro incarico. Nella tabella riassuntiva sono sintetizzati gli elementi pit
rilevanti della presentazione e gli interventi, o i commenti espressi dai partecipanti all'incontro. Lo schema quindi
non é da intendersi come tabella riassuntiva degli elaborati prodotti, quelli sono raccolti e protocollati dalla Citta
Metropolitana, piuttosto come un elemento di verifica della stato di avanzamento dei lavori di questa fase.

Attori Intervento Presentazione/Osservazioni

CSPE ha presentato alcune alternative progettuali che si discostano dalle
indicazioni presentate del DIP. La proposta si differenzia per le soluzioni di
distribuzione verticale e per il superamento delle barriere architettoniche.
CSPE. | Villadi Il progetto presenta poi soluzioni alternative per la destinazione d’uso dei
srl Mondeggi piani terra e del piano nobile (soluzioni diverse ma comunque in linea con
le richieste generali). Ha presentato infine tre soluzioni per I'uso dei terra-
pieni della Villa che possono essere utilizzati come grandi sala convegni
o conferenze.

Gruppo Pozzana: domanda generale rispetto alla soluzione impiantistica
ipotizzata, essendo legata anche al loro intervento (sistema idrico).

Re-cord: domanda sui consumi ipotizzati per il fabbisogno della Villa (risp
CSPE: UTA ipogee previste nel computo, possibilita installazione impianti
nei pressi dell'edicola all'interno del recinto della Villa).

Architecna: domanda sui ipotesi di localizzazione impianti. Progetto Archi-
tecna arriva fino gli allacci.

UNIFI: da verificare la dimensione del parcheggio; possibili criticita su ipo-
tesi sala 1; possibili criticita sullinstallazione dell'ascensore e delle scale
per passare dal livello seminterrato al piano terra.

Pozzana ha presentato il progetto generale d’intervento. Rispetto al DIP,
ha presentato la proposta di sostituire la coltivazione ornamentale del giar-
dino formale con una ortiva a valenza progettuale didattico, preservando la
Sistema forma storicizzata del disegno. Ha proposto il ripristino dell’'uso del pollaio
Gruppo paesaggisti- | a pollaio, rimettendo in funzione anche tutta I'area bassa del pomario, che
Pozzana = co della Villa ritorna quindi a fungere da aia e frutteto (la proposta era gia stata accolta
di Mondeggi e inserita nel documento). Il progetto non prevede la pianificazione della
rete idrica all'interno del pomario, del bosco e del giardino. C’¢ interazione
con Gruppo Galluzzi per la sistemazione della parte prospiciente la serra
per uso di orto didattico collegato alle attivita previste in questo fabbricato.
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UNIFI: sistema di rete idrica? (Risp Pozzana: c'é sistemazione per singoli
elementi ma non & prevista al momento nel computo la rete di distribuzio-
ne.) Cisterne riuso acque dove vanno collocate?

Architecna: sottolinea che il sistema di adduzione di acqua da acquedotto
comunale e attualmente svolto da una tubazione di piccola portata.

SPIRA

Casali
di Mondeggi

SPIRA ha presentato I'intervento tipo su uno dei casali che fanno parte del
sistema poderale della Tenuta. Gli interventi di consolidamento di recupero
e antisismici variano da casale a casale, in base allo stato di conservazio-
ne e alle caratteristiche intrinseche. Gli interventi impiantistici sono calco-
lati su due volumi campione, uno a destinazione residenziale e I'altro per
zone comuni.

Citta Metropolitana: il dato che si discosta in maniera netta dalle richieste
del DIP & il computo che & superiore di 4 Milioni rispetto al budget previsto
e destinato a questo intervento (aggiornamento su questo punto conse-
gnato lunedi 14/03).

UNIFI: richiesta di informazioni su dimensionamento degli appartamenti
e numero delle unita abitative nei vari casali (aggiornamento su questo
punto consegnato lunedi 14/03).

Re-cord: domanda su dispersioni e flessibilita degli impianti (Risp SPIRA:
Dispersione segue disposizioni con APE pre e post. modellazione in alle-
gato a relazione. Impianti e soluzioni pensati per flessibilita).

Gruppo
Galluzzi

Casa del
giardiniere

Gruppo Galluzzi presentato progetto di intervento per il recupero della
casa del giardiniere e delle serre con nuova destinazione a laboratorio di-
dattico per bambini. Ha incluso nell’ambito del progetto una parte all’ester-
no, prospiciente la zona delle serre per svolgere alcune attivita all’aperto.
Su questo punto ¢’ collaborazione con Gruppo Pozzana.

UNIFI: difformita con richiesta del DIP in cui si richiede di mantenere la
possibilita di una unita abitativa (ex casa del giardiniere). Si riscontra lieve
difformita relativamente al computo

Gruppo
Pagano

Cappella

Pagano ha presentato gli step necessari al recupero e restauro della cap-
pella (nessun commento).

Archi-
tecna

Strade e
sottoservizi

L'incarico riguarda le reti stradali e l'installazione dei sottoservizi. Il lavoro
presentato & incompleto per compressione dei tempi (incarico assegnato
pochi giorni prima). La presentazione ha riguardato soprattutto le reti stra-
dali. Oltre alla presentazione delle ricognizioni, sono state presentate so-
luzioni e alternative progettuali riguardo ai materiali da utilizzare e alcune
varianti e integrazioni dei tracciati. Sono previste le installazioni di cavidotti
e I'eliminazione di tutto ci6 che & aereo.

Citta Metropolitana: sottolinea interferenze in alcune parti con strade co-
munali e necessita di interventi su strade vicinali a uso privato. Rileva pres-
sione dell'acquedotto carente in prossimita di Cerreto. (RISP Architecna:
strade pedonali parallele a strada comunale per massimizzare importo la-
vori, nuova asfaltatura & una previsione e comunque si ipotizzano soluzioni
alternative. Precisa che soluzioni per la pressione sono in corso di studio.)

UNIFI: richiede un incontro specifico per discutere I'organizzazione gene-
rale dei sottoservizi. (aggiornamento su questo punto consegnato lunedi
14/03).
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7 Re-cord

Comunita
energetica

Re-cord presenta il progetto generale per la realizzazione della comunita
energetica. Il progetto prevede l'integrazione di pit sistemi per la produ-
zione di energia elettrica (fotovoltaico, biomasse) con iniziale uso della
rete pubblica. Ipotesi di consumo realizzate su serie storiche e focus su
usi dell'area di Firenze. Si presentano piul ipotesi: vendita di energia, crea-
zione di una micro-rete, integrazione con altre forme di finanziamento per
altre soluzioni. Il progetto € studiato su 20 anni dalla messa in funzione.
Anche per il riscaldamento si propongono alternative, es. cippato e pellet.
Biochar proposto per agricoltura al posto o integrato con il compostaggio.

UNIFI: questione produzione idro-elettrica non considerata.

Citta Metropolitana: impatto delle soluzioni e localizzazione delle attrezza-
ture ipotizzate all'interno della Tenuta.

CSPE: la presenza di una cucina professionale ha impatto diverso rispet-
to a cucina domestica, da calcolare. La questione dello smaltimento del
verde puo prevedere accordo comune? Evidenziato problema allocazione
centrali (Risp Re-cord: calcoli da effettuare si pud prevedere accordo per
conferimento del verde, allocazione centrali si pud trovare la modalita di
inserimento).

Gruppo
Uzzani
8 e Geo
ecopro-
getti

Invasi

Geo-ecoporgetti assente. Uzzani ha presentato il progetto di localizzazio-
ne degli invasi ma ha sottolineato che mancano le indagini geognostiche.
Questo ha indotto a considerare un progetto per il worst case scenario,
quindi stime prudenti. Gli invasi sono quattro, tre sono vasche scavate,
una € una diga. Il sistema puo prevedere inserimento di sistema per la
produzione di energia elettrica collegando gli invasi tra di loro, la diga, che
prevede deflusso minimo vitale, pud avere uso idroelettrico.

UNIFI: critica sulla necessita dellinvaso 3. Manca la stima della cisterna
extra interrata. Domanda: & possibile effettuare scavi per avere profondita
maggiori? (RISP Uzzani: & da verificare in seguito a indagini geognostiche).
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