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rehabilitacion, difusidn y capacitacion

Cadigo Proyecto AID: 011756
Financiado por la Agencia ltaliana de Cooperacion para
el Desarrollo (AICS)

Componente A
Directora: Yanet Feliciano Valenciaga

Componente B

Director: Alessandro Merlo
(hasta el 01/10/2022 con Saverio Mecca)

Comité escentifico:

Carlo Biagini, Susanna Caccia Gherardini,

Saverio Mecca, Alessandro Merlo, Raffaele Paloscia,
Michele Paradiso

El proyecto jQUE NO BAJE EL TELON! Conservacion,
gestion y puesta en valor del patrimonio cultural del
ISA, tiene como finalidad el fortalecimiento de la
formacion académica en la Facultad de Arte Teatral
del ISA a través de la rehabilitacion de su sede original,
disefiada por el arquitecto italiano Roberto Gottardi, y
de la ampliacién de las redes de colaboracién a nivel
nacional e internacional.

La complejidad y alcance de estas acciones
demandan, en consecuencia, el fortalecimiento de

las capacidades de los recursos humanos, por lo

que se implementan actividades de formacion e
intercambio profesional en el ambito de la ensefianza
artistica, la restauracion, la gestion cultural, el proceso
inversionista y la gestion de proyectos de colaboracion
internacional.
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Progetto bilaterale Italia-Cuba
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Conservazione, gestione e valorizzazione del
patrimonio culturale dell’ISA:

riabilitazione, divulgazione e formazione

Codice Progetto AID: 011756
Finanziato dall’Agenzia Italiana per la Cooperazione
allo Sviluppo (AICS)

Componente A
Direttrice: Yanet Feliciano Valenciaga

Componente B

Direttore: Alessandro Merlo
(fino al 01/10/2022 con Saverio Mecca)

Comitato Scientifico:

Carlo Biagini, Susanna Caccia Gherardini,

Saverio Mecca, Alessandro Merlo, Raffaele Paloscia,
Michele Paradiso

Liniziativa }QUE NO BAJE EL TELON! Conservazione,
gestione e valorizzazione del patrimonio culturale
dell’lSA ¢ finalizzata a rafforzare la formazione
accademica della Facultad de Arte Teatral del’ISA
attraverso il restauro della sua sede originale
progettata dall’architetto italiano Roberto Gottardi e
I'ampliamento delle partnership sia a livello nazionale
che internazionale.

La complessita € la portata di queste azioni
richiedono, di conseguenza, il rafforzamento delle
competenze delle risorse umane, per cui sono state
realizzate delle attivita di formazione e di scambio
professionale nel campo dell’educazione artistica,

del restauro, del management culturale, del processo
diinvestimento e della gestione di progetti di
collaborazione internazionale.
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Conservacion, gestion y puesta en valor
del patrimonio cultural del ISA

Componente A - Rehabilitacion y difusion
Componente B - Capacitacion y monitoreo

Componente A - Rehabilitacion y difusion
Ministerio de Cultura de la Republica de Cuba
(MINCULT)

En el Componente A se incluyen las actividades de
restauracion y rehabilitacion de la Facultad de Arte
Teatral (FAT), asi como aquellas encaminadas a am-
pliar la oferta formativa de la propia FAT, las relacio-
nes que esta ultima mantiene con las comunidades
vecinasy, finalmente, las redes nacionales e interna-
cionales sobre la enseianza de las Artes Dramaticas.
Al mismo tiempo, estan previstas acciones destina-
das a dar visibilidad al proyecto jQue no baje el te-
I6n! (QNBT), a la produccion de material promocio-
nal, tanto en papel como digital, y a la valoracién de
lainiciativa, incluso a través de la puesta en escena
de espectaculos teatrales. El programa prevé el de-
sarrollo de un proyecto arquitecténico, estructural y
deinstalaciones técnicas en los bloques que compo-
nen la FAT, con el objetivo de restaurarlos y conso-
lidarlos, asi que estudiantes, profesores y personal
técnico-administrativo puedan volver a reutilizaros.
En concreto, las intervenciones incluyen: la repara-
cién y consolidacion de elementos y superficies de-
gradados, sin realizar cambios en el aspecto del edi-
ficio, la construccion de nuevos muros internos, con
las respectivas estructuras de cimentacién en caso
de ser necesario, la reposicion y/o completamiento
de fontaneria y sistemas eléctricos, la instalacion de
equipos de aire acondicionado, la realizacién de nue-
vos acabados y el suministro de nuevo mobiliario. La
reformada sede de la FAT producira beneficios direc-
tos en el mejoramiento de la oferta formativay en las
relaciones que la nueva Facultad establecera con las
comunidades vecinas y con otras instituciones que
operan en el campo de la formacion artistica.

Grupo de Trabajo del Ministerio de Culturade la
Republica de Cuba

Direccidén y coordinacion

Directora de la Direccion de Desarrollo de las
Industrias Culturales y Cooperacién Internacional
(DDICCI) del MINCULT: Dra. Ana Maria Pellon Saez
(hasta el 06/2022 Ing. Ada Llanes Marrero)
Directora del Componente A del Proyecto jQue no
baje el telén!: Ms.C Yanet Feliciano Valenciaga

Especialista en Ejecucion /Gestion de
Proyectos de Cooperacion Internacional del
MINCULT

Arq. Renée Oliver Gerardo

Empresa de Proyectos y Servicios de Ingenieria
de la Cultura- ATRIO

Directora: Dra. Tahymi Canto Machado

Proyectista Principal: Arg. Alida Diez Sanchez
(hasta el 06/2021 Arq. Marilyn Mederos Isabel Pérez)
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onservazione, gestione e valorizzazione del
patrimonio culturale dell'ISA

Componente A — Riabilitazione e divulgazione
Componente B — Formazione e monitoraggio

Componente A - Riabilitazione e divulgazione
Ministerio de Cultura de la Republica de Cuba
(MINCULT)

Nel Componente A si inquadrano le attivita di restau-
ro e rifunzionalizzazione della Facultad de Arte Teatral
(FAT), oltre a quelle indirizzate all’ampliamento dell’ offer-
ta formativa della stessa FAT, dei rapporti che quest’ulti-
ma intrattiene con le comunita limitrofe e, infine, delle re-
ti nazionali e internazionali sull’'insegnamento delle Arti
Drammatiche. Parallelamente sono previste azioni fina-
lizzate a dare visibilita al progetto jQue no baje el telon!
(QNBT), alla produzione di materiale promozionale sia
cartaceo che digitale e alla valorizzazione dell’iniziativa,
anche attraverso la messa in scena di spettacoli teatrali.
Il programma prevede la messa a punto di un proget-
to architettonico, strutturale e impiantistico degli edifici
(blocchi) che compongono la FAT, con I'obiettivo di re-
staurarli e consolidarli, affinché possano essere riutiliz-
zati da studenti, professori e personale tecnico-ammini-
strativo. Nello specifico gli interventi prevedono: il ripristi-
no e il consolidamento degli elementi e delle superfici de-
gradate, senza apportare modifiche all’aspetto dei bloc-
chi, la realizzazione di nuove pareti interne, con le rispet-
tive strutture di fondazione ove necessarie, la sostitu-
zione e/0 integrazione degli impianti idrosanitari ed elet-
trici, I'installazione di impianti di climatizzazione, la rea-
lizzazione di nuove finiture e la fornitura di nuovi arredi.
La sede riabilitata della FAT produrra dei benefici diret-
ti sul miglioramento dell’offerta formativa e sui rapporti
che la nuova Facolta instaurera con le comunita conti-
gue e con le altre istituzioni che operano nell’ambito del-
la formazione artistica.

Gruppo di Lavoro del Ministerio de Cultura de
la Republica de Cuba

Direzione e coordinamento

Direttrice della Direccion de Desarrollo de las Industrias
Culturales y Cooperacion Internacional (DDICCI) del
MINCULT: Dott.ssa Ana Maria Pellén Saez

(fino al 06/2022 Ing. Ada Llanes Marrero)

Direttrice della Componente A del Proyecto jQue no
baje el telon!: Dott.ssa Yanet Feliciano Valenciaga

Specialista in Esecuzione/Gestione di Progetti
di Cooperazione Internazionale del MINCULT
Arch. Renée Oliver Gerardo

Empresa de Proyectos y Servicios de Ingenieria
de Ia Cultura - ATRIO

Direttrice: Dott.ssa Tahymi Canto

Progettista principale: Arch. Alida Diez Sanchez

(fino al 06/2021 Arch. Marilyn Mederos Isabel Pérez)



Componente B - Capacitacion y monitoreo
DIDA | Departamento de Arquitectura de la Universidad
de Florencia

El Componente B tiene como objetivo, a través de
la accion coordinada entre el Departamento de Ar-
quitectura (DIDA) de la Universidad de Florencia, el
Ministerio de Cultura de la Republica de Cuba (MIN-
CULT) y la Universidad de las Artes (ISA), contribuir
alaformacidn y capacitacion de todas las personas
que trabajan en el ambito de la documentacién, con-
servacion, gestion y puesta en valor del patrimonio
cultural, en particular del patrimonio material de la
arquitectura del ISA y del territorio del Municipio de
Playay del patrimonio inmaterial de las artes escé-
nicas.
En concreto, el Componente B pretende transferiry
actualizar habilidades y conocimientos especificos
en el ambito del levantamiento digital, de la restau-
racion y consolidacion de los edificios y de la planifi-
cacion, gestion y mantenimiento de la construccion,
mediante:

e laactivacion de Cursos de Actualizacion Profe-
sional dirigidos tanto al personal empleado en
los Ministerios que se encargan de la conser-
vacioén del patrimonio arquitecténico, como a
los profesionales y trabajadores del sector de la
construccion, asi como a los estudiantes del ISA
y de las Facultades de Ingenieria y Arquitectura;

e Jaaplicacion de las metodologias y herramientas
adquiridas en los cursos alos bloques que cons-
tituyen la Facultad de Arte Teatral (FAT) del ISA
con el objectivo de preparar las bases de conoci-
miento para el desarrollo del proyecto de restau-
racion, consolidacion y rehabilitacion.

El grupo de trabajo del DIDA esta formado por arqui-
tectos, especialistas en levantamiento, restaurado-
res, conservadores estructurales y gestores de pro-
yectos. Las distintas aportaciones disciplinarias son
esenciales para recomponer un marco de conoci-
miento, analitico e interpretativo amplio y, en la me-
dida de lo posible, exhaustivo de la Facultad de Ar-
te Teatral, a partir del cual se pueden definir las solu-
ciones de disefoy el proyecto ejecutivo, ese ultimo a
cargo del Componente A.

Componente B - Formazione y monitoraggio
DIDA | Dipartimento di Architettura dell’ Universita degli
Studi di Firenze

Il Componente B si propone, mediante I'azione coordi-

nata tra il Dipartimento di Architettura (DIDA) dell’Univer-

sita di Firenze, il Ministerio de Cultura della Repubblica

di Cuba (MINCULT) e I'Universidad de las Artes (ISA), di

contribuire alla formazione e alla capacity building di tut-

ti i soggetti che operano nel campo della documenta-
zione, conservazione, gestione e valorizzazione del pa-
trimonio culturale, in particolare di quello materiale del-
le architetture dell'|SA e del territorio del Municipio de

Playa e di quello immateriale delle arti teatrali.

I Componente B, infatti, intende trasferire e aggiorna-

re le competenze e le conoscenze specifiche nell’ambi-

to del rilievo digitale, del restauro e del consolidamento
degli edifici e della programmazione e gestione della co-
struzione e della manutenzione, attraverso:

e ['attivazione di Corsi di Aggiornamento Professiona-
le diretti sia al personale impiegato presso i Ministe-
ri che si occupano della conservazione del patrimo-
nio architettonico, sia a professionisti e maestranze
del settore edile, oltre che agli studenti dell'lSA e del-
le Facolta di Ingegneria e di Architettura;

e ['applicazione dei metodi e degli strumenti acquisiti
nei corsi agli edifici che costituiscono la Facultad de
Arte Teatral (FAT) dell’lSA al fine di predisporre le basi
conoscitive e per la realizzazione del progetto di re-
stauro, consolidamento e rifunzionalizzazione.

Il gruppo di lavoro del DIDA & formato da architetti, rile-
vatori, restauratori, conservatori strutturisti e project ma-
nagers. | vari apporti disciplinari sono risultati essenzia-
li per poter ricomporre un quadro conoscitivo, analitico
e interpretativo ampio e, per quanto possibile, esaustivo
della Facultad de Arte Teatral sulla base del quale si pos-
sono definire le soluzioni progettuali e il progetto esecuti-
vo, quest’ultimo di competenza del Componente A.
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Introduccion

Alessandro Merlo
Director del Componente B
del Proyecto jQue no baje el telon!

Yanet Feliciano Valenciaga
Directora del Componente A
del Proyecto jQue no baje el telon!

En el ano 2019, laidea de rehabilitar la sede de la Fa-
cultad de Arte Teatral de la Universidad de las Artes
de LaHabana, disefiada por el arquitecto italiano Ro-
berto Gottardi (Venecia, 1927 - La Habana, 2017), se
materializé en un proyecto de colaboracién interna-
cional entre Cuba e ltalia regulado, por su relevancia
e importancia social, por un Acuerdo Interguberna-
mental entre ambos paises, firmado en La Habana el
15 de febrero de 2019.

El Proyecto de Cooperacion Internacional Italia-Cu-
ba denominado jQue no baje el telén! Conservacion,
gestion y puesta en valor del patrimonio cultural de la
Facultad de Arte Teatral del ISA - presentado por el
Ministerio de Cultura de la Republica de Cuba (MIN-
CULT) a la Agencia Italiana de Cooperacion para el
Desarrollo (AICS) en noviembre de 2018 - se divide
en dos Componentes, a los que se refieren activida-
des especificas que se complementan entre si: las
del Componente A, gestionado por los socios cuba-
nos (MINCULT e ISA), se refieren especificamente ala
redaccion del proyecto de rehabilitacion de la Facul-
tad de Arte Teatral (FAT) de la Universidad de las Ar-
tes (ISA) de Cubanacan (La Habana), la obtencién del
permiso para construir (licencia de obra), la ejecucion
de las obras de edificacion y, al mismo tiempo, la re-
novacion de los planes de estudios de la FAT, el forta-
lecimiento de las relaciones que mantiene con las co-
munidades vecinas y de las redes nacionales e inter-
nacionales, asi como laimplementacion y gestion de
iniciativas encaminadas a dar visibilidad al Proyecto
de Cooperacion.

Las actividades del Componente B, a cargo del De-
partamento de Arquitectura (DIDA) de la Universidad
de Florencia (UNIFI), en cambio, estan orientadas a
capacitar, mediante la realizacion de Cursos de Ac-
tualizacion Profesional impartidos por UNIFI en Cu-
ba, al personal de este pais en el ambito de las docu-
mentacién morfométrica y cromatica, de la restaura-
cion arquitectoénica, de la consolidacion estructural,
de la gestidn de la obra, también con la ayuda del sis-
tema de informacion digital BIM - destinado a apoyar
las etapas de disefo y ejecucion de las obras de res-
tauracién y refuncionalizacion de la FAT -y la pues-
ta en valor del patrimonio territorial (cuyos resulta-
dos confluyeron en el libro Playa — La Habana. Atlas

Introduzione

Alessandro Merlo
Direttore del Componente B
del Progetto jQue no baje el teldn!

Yanet Feliciano Valenciaga
Direttore del Componente A
del Progetto jQue no baje el teldn!

Nel 2019 I'idea di riabilitare la sede della Facolta di Ar-
te Teatrale dell’Universita delle Arti de La Habana, pro-
gettata dall’architetto italiano Roberto Gottardi (Venezia,
1927 - LAvana, 2017), si & concretizzata in un progetto
di collaborazione internazionale tra Cuba e I'ltalia rego-
lato, per la sua rilevanza e importanza sociale, da un Ac-
cordo Intergovernativo tra i due paesi, firmato a La Ha-
bana il 15 febbraio 2019.

Il Progetto di Cooperazione Internazionale Italia-Cuba
denominato jQue no baje el telon! Conservacion, ges-
tién y puesta en valor del Patrimonio cultural de la Facul-
tad de Arte Teatral del ISA — presentato dal Ministero di
Cultura della Repubblica di Cuba (MINCULT) all’ Agen-
zia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS) nel
mese di novembre del 2018 — & suddiviso in due Com-
ponenti alle quali fanno riferimento specifiche attivita che
si complementano tra loro: quelle del Componente A,
gestito dai partner cubani (MINCULT e ISA), riguardano
nello specifico la redazione del progetto di rifunzionaliz-
zazione della Facultad de Arte Teatral (FAT) dell’Univer-
sidad de las Artes (ISA) di Cubanacan (La Habana), I'ac-
quisizione del permesso a costruire, la realizzazione del-
le opere edili e, parallelamente, il rinnovamento dei per-
corsi formativi della FAT, il potenziamento delle relazioni
che essa intrattiene con le comunita limitrofe e delle reti
nazionali e internazionali, oltre alla realizzazione e gestio-
ne delle iniziative volte a dare visibilita al Progetto di Co-
operazione.

Le attivita del Componente B, in capo al Dipartimento
di Architettura (DIDA) dell’Universita degli Studi di Firen-
ze (UNIFI), sono invece finalizzate a formare, attraverso
la realizzazione di appositi Corsi di Aggiornamento Pro-
fessionale erogati da UNIFI in Cuba, il personale di que-
sto paese nell’ambito della documentazione morfome-
trica e cromatica, del restauro architettonico, del conso-
lidamento strutturale, della gestione del cantiere, anche
attraverso I'ausilio del sistema informativo digitale BIM —
finalizzati a supportare le fasi di progettazione e realizza-
zione delle opere di restauro e rifunzionalizzazione della
FAT — e della valorizzazione del patrimonio territoriale (i
cui risultati sono confluiti del libro Playa — La Habana. At-
las del patrimonio territorial di Raffaele Paloscia, Valenti-
na D’lppolito e Davide Perrotta, edito da FUP nel 2024),
in aggiunta a quelle rivolte a incentivare I'intercambio di
esperienze tra le due repubbliche nell’ambito della reci-
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del patrimonio territorial de Raffaele Paloscia, Valen-
tina D’Ippolito y Davide Perrotta, publicado por FUP
en el afio 2024), ademas de los dirigidos a fomentar
el intercambio de experiencias entre ambas republi-
cas en los campos de la actuaciodn, la escenografia
y la dramaturgia (cuyos resultados confluyeron en el
volumen jQue se levante el telon! antologia de textos
del nuevo teatro cubano e italiano de Osvaldo Cano
y Saverio Mecca, publicado por Ediciones Clipulas |
didapress en el afo 2022).

Desde el punto de vista estrictamente administrativo,
la peculiaridad del proyecto radica en ser una de las
pocas iniciativas, al menos en Cuba, ‘como donativo’
en el contexto de las relaciones bilaterales Cuba-lta-
lia (segun el art. 7 de la Ley n. 125 de 2014), que pre-
vé que el financiamiento otorgado al socio extranjero
sea gestionado por éste de forma auténoma sobre la
base de las indicaciones contenidas en los Términos
de Referencia.

Nada mas apropiado, se podria decir, para una ini-
ciativa de cooperacion para el desarrollo con un pais
que, a pesar de miles dificultades debidas a las poli-
ticas internacionales, cuenta con un sistema de ad-
ministracion publica en el que existe personal técni-
co mas que calificado, aunque a posteriori, la expe-
riencia adquirida sobre el terreno demuestre la nece-
sidad de un intercambio de experiencias mas eficaz
en la gestion del patrimonio cultural.

El Bloqueo Econémico y Financiero sobre Cuba pri-
mero y los efectos de la pandemia SARS-CoV-2 des-
pués, hicieron que efectivamente resultara inutiliza-
ble la primera transferencia del donativo desembol-
sado porla AICS y depositado en el Banco Financiero
Internacional de Cuba, una de las causas que contri-
buyeron a la desaceleracion de las actividades rela-
cionadas, en particular, con el Resultado 1A, es decir,
el conjunto de obras de restauracion y rehabilitacion
capaces de reactivar, tras mas de diez afos de aban-
dono, la sede original de la FAT, disefiada por el arqui-
tecto Roberto Gottardi, lo cual constituye el nicleo
detodalainiciativa.

A partir de diciembre de 2023, es decir, al cierre del
Componente B después de cuatro afos de actividad
(la duracién del proyecto era de tres afos, alos que
hay que sumar un afo de prérroga concedida por la
AICS luego de la pandemia), las actividades a cargo
de la contraparte italiana se llevaron a cabo y los re-
sultados correspondientes se lograron con éxito,
gracias tanto al excelente trabajo realizado conjun-
tamente por las partes, como, sobre todo, por haber
tenido la posibilidad de adquirir los bienes y servicios
necesarios para la realizacion de estas actividades,
habiendo sido depositado lafinanciaciéon del Compo-

tazione, della scenografia e della drammaturgia (i cui esi-
ti sono confluiti nel volume jQue se levante el teldn! anto-
logia de textos del nuevo teatro cubano e italiano curato
da Osvaldo Cano e Saverio Mecca, edito da Ediciones
Cupulas | didapress nel 2022).

Dal punto di vista strettamente amministrativo la pecu-
liarita del progetto risiede nell’essere una delle poche ini-
ziative, almeno in Cuba, ‘a dono’ nel’ambito di relazioni
bilaterali Cuba-ltalia (secondo I'art. 7 della Legge n. 125
del 2014), che prevede che i finanziamenti erogati al par-
tner straniero siano da lui gestiti in autonomia sulla ba-
se delle indicazioni contenute nei Termini di Riferimento.
Niente di piu appropriato, verrebbe da dire, per un’inizia-
tiva di cooperazione allo sviluppo con un paese che, no-
nostante le numerose difficolta ascrivibili alle politiche in-
ternazionali, vanta un apparato pubblico nel quale opera
personale piu che qualificato, sebbene a posteriori I'e-
sperienza maturata sul campo indichi la necessita di un
piu efficace intercambio di esperienze nella gestione del
patrimonio culturale.

L’embargo prima e dli effetti della pandemia da SARS-
CoV-2 dopo, hanno di fatto reso inutilizzabile la prima
quota del finanziamento erogato da AICS e deposita-
to presso il Banco Financiero Internacional di Cuba, una
delle concause del rallentamento delle attivita legate, in
particolare, al Risultato 1A, ovvero all'insieme delle ope-
re di restauro e rifunzionalizzazione in grado di attivare
nuovamente, dopo piu di dieci anni di abbandono, I'o-
riginaria sede della FAT progettata dall’architetto Rober-
to Gottardi, che costituiscono il core di tutta I'iniziativa.
Al dicembre 2023, ovvero alla chiusura del Componen-
te B dopo quattro anni di attivita (la durata del progetto
era di tre anni, ai quali deve aggiungersi un anno di pro-
roga concessa da AlICS dopo la pandemia), le attivita in
capo alla controparte italiana sono state svolte e i relati-
vi risultati raggiunti con successo, sia grazie all’eccellen-
te lavoro realizzato congiuntamente dalle parti sia, so-
prattutto, per aver avuto la possibilita di acquistare beni
e servizi necessari allo svolgimento di tali attivita, essen-
do il finanziamento del Componente B depositato nelle
casse di una banca italiana e gestito dal DIDA (secondo
quanto previsto dall’art. 18 del Decreto n. 113 del 22 lu-
glio 2015 e dal art. n. 26 dalla legge 125/2014).

Nel mese di dicembre del 2023 il Componente A ha vi-
sto riconoscere da parte di AICS una variante/proroga
non onerosa di due anni, necessaria per poter iniziare e,
ci auguriamo, portare a termine le opere di restauro e ri-
funzionalizzazione della FAT.

Il fine di questo volume &, pertanto, quello di divulga-
re gli esiti della ricerca che ha permesso di aggiorna-
re il progetto di rifunzionalizzazione della FAT predispo-
sto dall Empresa de proyectos y servicios de ingenieria
de la cultura (ATRIO) gia nel 2017 e di redigere ex no-



nente B en un bancoitaliano y gestionado por el DIDA
(segunlodispuesto porelart. 18 del Decreton.113de
22 dejulio de 2015y por el art. 26 de la ley 125/2014).
En diciembre de 2023, se solicité -y AICS concedi6 -
una variante/prorroga no onerosa por dos afos para
el Componente A, necesaria para poder iniciar y, es-
peramos, lograr completar las obras de restauracion
y rehabilitacion de la FAT.

El objetivo de este volumen es, por lo tanto, divulgar
los resultados de lainvestigacion que permitié actua-
lizar el proyecto de rehabilitaciéon de la FAT elaborado
por la Empresa de proyectos y servicios de ingenie-
ria de la cultura (ATRIO) en 2017 y redactar ex novo el
de restauracion y consolidacion gracias, también, a
la experiencia aportada por el personal docente y de
investigacion del Departamento de Arquitecturade la
Universidad de Florencia.

Los capitulos en los que se ha dividido el libro reco-
rren fielmente el proceso mencionado: desde la ex-
posicion de los motivos didactico-administrativos
vinculados a la oferta formativa de la FAT, que guiaron
la elaboracién del proyecto de rehabilitacion del edi-
ficio llevado a cabo por el personal de ATRIO, hastael
conjunto de investigaciones sobre la Escuela (com-
pendio histdrico-critico, estudio morfométrico y cro-
matico, analisis de la degradacién y de la inestabili-
dad), para concluircon el desarrollo de un proyectode
restauraciény consolidacién acompafado de indica-
ciones adecuadas sobre la gestion de las obras y so-
bre el control de la calidad de los trabajos realizados.
El texto se presta a una lectura transversal capaz de
despertar el interés del aficionado a la arquitectura,
asi como el del experto en restauracioén del patrimo-
nio cultural material o el de quienes participan en pro-
yectos de cooperacion que abordan temas relacio-
nados con los aqui descritos.

La complementariedad de habilidades y conoci-
mientos en los sectores involucrados en el proyec-
to arquitecténico han representado sin duda unaim-
portante oportunidad de comparacion e intercambio
de conocimientos en torno a la restauracién y reha-
bilitacién del patrimonio arquitecténico moderno (en
2010 las Escuelas de Arte del ISA fueron declaradas
Monumento Nacional con Resolucién n.° 03/2010 de
la Comisién Nacional de Monumentos), que se espe-
ra permita activar nuevas colaboraciones con otras
instituciones, asociaciones y centros de investiga-
cioén, parala recuperacion, gestiéon y puesta en valor
del patrimonio cultural de la Republica de Cuba.

vo quello di restauro e consolidamento grazie, anche,
al’expertise messain campo dal personale docente e ri-
cercatore del Dipartimento di Architettura dell’Universita
degli Studi di Firenze.

| capitoli in cui & stato suddiviso il libro ripercorrono fe-
delmente il suddetto iter: dall’enunciazione delle ragioni
didattico-amministrative legate all’offerta formativa del-
la FAT, che hanno guidato I'elaborazione del progetto di
rifunzionalizzazione dell’edificio realizzato dal persona-
le di ATRIO, all’apparato delle indagini conoscitive sul-
la Scuola (compendio storico-critico, rilievo morfometri-
co e cromatico, analisi del degrado e del dissesto), per
concludersi con la messa a punto del progetto di restau-
ro e consolidamento affiancato dalle opportune indica-
zioni sulla gestione del cantiere e sul controllo della qua-
lita delle opere realizzate.

Il testo si presta ad una lettura trasversale in grado di su-
scitare l'interesse dell’appassionato di architettura, co-
me quello dell’esperto in restauro del patrimonio cultura-
le materiale o di colui che & impegnato in progetti di coo-
perazione che affrontano tematiche riconducibili a quel-
le qui descritte.

La complementarita di competenze ed expertise nei
settori interessati dal progetto architettonico hanno in-
negabilmente rappresentato un’importante opportunita
di confronto e di scambio di conoscenze riguardanti il re-
stauro e la rifunzionalizzazione del patrimonio architetto-
nico moderno (nel 2010 le Scuole d’Arte dell'ISA sono
state dichiarate Monumento Nacional con la Resolucion
No. 03/2010 della Comision Nacional de Monumentos),
che consentira, auspicabilmente, di avviare nuove colla-
borazioni con altri organismi istituzionali, associazioni e
centri di ricerca, per il recupero, gestione e valorizzazio-
ne dei beni culturali della Repubblica di Cuba.
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RESULTADO 1A
Restaurada y rehabilitada la sede
patrimonial de la Facultad de Arte Teatral

RESULTADO 3A RESULTADO 2A

Ampliadas las redes de intercambio y
colaboracion de la FAT, del ISA y del MINCULT a nivel

RESULTADO 4A
ilidad a todos los componentes del Proyecto

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo cultural y humano de la sociedad cubana a través de la formacion de artistas con la mas alta preparacion académica y el mayor
compromiso social. Este objetivo se encuentra entre los previstos en el Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social 2030 de Cuba

COMPONENTE “A”

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer la formacion universitaria de arte teatral en la FAT a través de
la rehabilitacién de su sede patrimonial en el ISA, la mejora del proceso
docente educativo y la ampliacién de las redes de colaboracion a nivel

Mejorado el proceso
docente educativo de la

Facultad de Arte Teatral

Proporcionada visi

de Cooperacion tanto a nivel nacional como internacional

comunitario, nacional e internacional

nacional e internacional

Actividad 1.1.A.
Actualizar el proyecto de restauracion, consolidacion y
rehabilitacién de la FAT

Actividad 1.2.A.
Obtener la licencia de construccion para la realizacion
delaobra

Actividad 1.3.A.

Activar el Comité de Compras para la adquisicion

de bienes y servicios necesarios para la realizacion de
la obra

Actividad 1.4.A.
Ejecutar acciones constructivas para la rehabilitacion y la
puesta en marcha de la FAT

Actividad 2.1.A.
Disefiar e implementar la nueva oferta formativa de la FAT
(pregrado, posgrado y extensién) en la sede rehabilitada

Actividad 2.2.A.

Realizar cursos de capacitacion por parte de la

FAT en el programa de “Preparacion Metodoldgica y
Superacién” de la DMC Playa, dirigidos a mejorar la
metodologia y ensefianza de las artes teatrales de los
instructores y promotores de teatro

Actividad 3.1.A.

Realizar espectaculos teatrales para nifios y adultos con
los estudiantes de la FAT y del ISA en vinculacion con la
comunidad del entorno y a nivel nacional para sensibilizar
y acercar estas comunidades al arte y la cultura

Actividad 3.2.A.
Fortalecer la colaboracion del ISA con otras instituciones
nacionales y italianas asi como con la RUA

Actividad 3.3.A.

Realizar encuentros de trabajo e intercambio de
experiencias para potenciar redes de colaboracion del
ISA'y MINCULT en ltalia

Actividad 3.4.A.

Realizar curso-taller de gestion de proyectos de
colaboracién internacional dirigido al personal técnico
del ISA

Actividad 4.1.A.

Realizar presentaciones del proyecto de Cooperacion en
el marco de eventos internacionales en Cuba

Actividad 4.2.A.

Presentar el Proyecto de Cooperacién en Cuba y en ltalia
durante las iniciativas programadas, utilizando diferentes
medios de comunicacion

Actividad 4.3.A.

Realizar el material informativo y de promocion del
Proyecto de Cooperacion

Actividad 4.4.A.

Realizar y mantener actualizado el sitio web del Proyecto
de Cooperacion

Actividad 4.5.A.

Realizar el acto inaugural de la FAT en el marco de un
evento internacional

Actividad 4.6.A.

Promover y valorizar el proyecto de rehabilitacién de la
sede patrimonial de la FAT

RESULTADO 1B
Elevadas las capacidades del personal de la FAT, del

RESULTADO 2B
Elevadas las capacidades del personal de la

RESULTADO 3B
Garantizado el soporte

COMPONENTE “B”

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer las capacidades de personal técnico a nivel del ISA, del
municipio Playa y del MINCULT involucrado en la docencia, la gestion
cultural, el proceso inversionista, respectivamente, a través de acciones de

ISAy del MINCULT en la gestién de proyectos de
restauracion, consolidacion, gestion y puesta en valor del

FAT, del ISA y del MINCULT en el &mbito de la

técnico para el programa

del Arte Teatral

ensenanza

patrimonio cultural y del patrimonio territorial

capacitacion y de intercambio profesional

Actividad 1.1.B.

Disefiar e implementar un programa de capacitacion
estructurado en médulos sobre el proyecto de
restauracion, consolidacion y rehabilitacion de la
arquitectura moderna

Actividad 1.2.B.
Realizar intercambio sobre gestién del patrimonio —
desarrollo local del municipio Playa

Actividad 1.3.B.
Conformar el BIM de la edificacion de la FAT
como instrumento de gestion del patrimonio

Actividad 1.4.B.
Elaborar el Manual Técnico, el Manual de Uso y el
Programa de Conservacion de la FAT

Actividad 1.5.B.
Activar el Grupo de Patrimonio del ISA que monitorea el
patrimonio arquitecténico y paisajistico del ISA

Actividad 2.1.B.

Realizar intercambios académicos Italia-Cuba sobre
temas teatrales (Actuacion, Disefio escénico y
Dramaturgia)

Actividad 2.2.B.

Poner en escena un espectaculo teatral con la
participacion conjunta de profesores y estudiantes
cubanos e italianos u otras en vinculacién con la
comunidad del entorno y a nivel nacional

Actividad 2.3.B.

Realizar una publicacién conjunta de textos teatrales
Actividad 2.4.B.

Realizar un seminario internacional en Florencia sobre
el tema de restauracion, consolidacion y rehabilitacion
funcional de la arquitectura moderna

Actividad 3.1.B.
Monitoreo continuo del Programa



OBIETTIVO GENERALE

Contribuire allo sviluppo culturale e umano della societa cubana attraverso la formazione di artisti con una preparazione accademica di eccellenza ed un
elevato impegno sociale. Tale obiettivo rientra tra quelli previsti nel Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social 2030 de Cuba

COMPONENTE “A” COMPONENTE “B”
OBIETTIVO SPECIFICO OBIETTIVO SPECIFICO
Rafforzare la Facultad de Arte Teatral dell’Instituto Superior de Arte per Contribuire al capacity building di tutti i soggetti che operano nel campo della
addivenire ad una formazione universitaria completa e sostenere un processo  documentazione, conservazione, gestione e valorizzazione del patrimonio
di miglioramento continuo nell’ambito della creazione artistica e della culturale e al monitoraggio di tutti gli interventi necessari a riabilitare I'edificio
gestione della cultura della FAT al fine di gestirne la corretta esecuzione
Attivita 1.1.A. Attivita 1.1.B.

Attualizzare il progetto di restauro, consolidamento e
rifunzionalizzazione

Attivita 1.2.A.
Ottenere la concessione edilizia e le altre licenze per poter
realizzare I'opera

Ideare ed attivare un percorso formativo sul progetto di
restauro, consolidamento e riabilitazione dell'architettura
moderna, che permetta ai discenti di seguire I'intero iter
delle opere, dal rilievo morfometrico alla gestione del bene

Attivita 1.2.B.

Attivita 1.3.A. -] Atti\{are un Labprqtorio qhe rilevi gli elefrr']evnti del
Attivare la Centrale di Acquisto per I'acquisizione di |C_> patrimonio territoriale a livello del Municipio Playa
materiali e componenti necessari alla realizzazione E Attivita 1.3.B.

del’opera =] Realizzare un Modello Informatizzato (BIM) della FAT
Attivita 1.4.A. g finalizzato alla gestione del patrimonio

Attivita 1.4.B.

Redigere il Manuale Tecnico, il Manuale d’Uso ed il Piano
di Conservazione della FAT

Attivita 1.5.B.

Attivare I'Unita di Monitoraggio del patrimonio
architettonico e paesaggistico dell'lSA

RISULTATO 1A
Restaurata e riabilitata I'antica sede della
Facultad de Arte Teatral

Realizzare le opere necessarie per il restauro,
consolidamento e riabilitazione del monumento

beni culturali e del patrimonio territoriale

Attivita 2.1.A.
Formulare la nuova offerta formativa della FAT, resa
possibile grazie all’utilizzo della nuova sede

Attivita 2.2.A.

Realizzare dei corsi formativi da parte della FAT,
al'interno dei programmi di “Preparacion Metodoldgica
y Superacion” della Direccion Municipal de Cultura,

restauro, consolidamento, gestione e valorizzazione dei

Incrementate le capacita del personale della FAT, dell'lSA
e del MINCULT nell'ambito della gestione di progetti di

Attivita 2.1.B.
Realizzare dei laboratori congiunti Italia-Cuba sul tema
dell'insegnamento della Recitazione, Scenografia e

RISULTATO 2A
Migliorato il processo
educativo della Facultad de
Arte Teatral

Monitoraggio continuo del Programma
Attivita 3.4.A.

Realizzare corsi sulla ideazione e gestione dei progetti di
collaborazione internazionale

S
[ONe)
oo
T ES .
finalizzati a migliorare la metodologia di insegnamento 558 Drammaturgia
delle Arti Teatrali o B '°E’ = Attivita 2.2.8
2 .2.B.
s Ngs S Mettere in scena uno spettacolo teatrale che veda la
Attivita 3.1.A [eR-F3)
- 131A . . 2 5 o ’ . DO .
52 Messa in scena di spettacoli con studenti della FAT e HEIZE partecipazione congiunta di professori e alievi cubani &
S E g3 tal
8= 2 dell'lSA rivolti sia alle comunita limitrofe che all'intera 5' §F, 5 el
é g 5 nazione e finalizzati a sensibilizzare ed awvicinare queste 24 s % Attivita 2.3.B.
<338 comunita dall’arte Lo §7 Realizzare una pubblicazione congiunta di testi teatrali
IS s Sz 2 s
oS58 Attivita 3.2.A. ES < Attivita 2.4.B.
2 €3 o Rafforzare la collaborazione dell'ISA con altre istituzioni 5 = 3 Realizzare un seminario internazionale a Firenze sul
(=] g 2 nazionali, con quelle italiane e con la RUA ‘g = tema del restauro, consolidamento e rifunzionalizzazione
D2« §g L = ‘archi
@7s b % Attivita 3.3.A. dell’architettura moderna
o g Realizzare incontri di lavoro per potenziare le reti di Attivita 3.1.B
o2 collaborazione del MINCULT in ltalia
s& g
Sz
= 8
£8
<

Attivita 4.1.A.
Realizzare un evento internazionale in Cuba per la
presentazione del Progetto di Cooperazione

Attivita 4.2.A.

Presentare il Progetto di Cooperazione in Cuba ed in
Italia durante le iniziative programmate, facendo ricorso a
media diversi

Attivita 4.3.A.

Realizzare il materiale informativo e di promozione del
Progetto di Cooperazione

Attivita 4.4.A.

Realizzare il sito web del Progetto di Cooperazione e
mantenerlo aggiornato

Attivita 4.5.A.

Realizzare I'atto di inaugurazione della FAT associato ad
un congresso internazionale

Attivita 4.6.A.

Promuovere e valorizzare il progetto di restauro,
consolidamento e riabilitazione del monumento

RISULTATO 3B
Assicurato il supporto
tecnico al programma

RISULTATO 4A
Data visibilita a tutte le componenti del Progetto di Cooperazione,
sia a livello nazionale che internazionale
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Este volumen constituye una contribucion a los esfuerzos para la conservacion
de las Escuelas Nacionales de Arte (ENA) y es el resultado del Proyecto de Coo-
peracion Internacional Italia-Cuba denominado jQue no baje el telén! El proyec-
to fue elaborado con la finalidad de contribuir a la conservacion, gestidén y pues-
ta en valor del patrimonio cultural de la Facultad de Arte Teatral de la Universidad
delas Artes (ISA) y presentado por el Ministerio de Cultura de la Republica de Cu-
ba (MINCULT) a la Agencia Italiana de Cooperacién para el Desarrollo (AICS). Fue
ejecutado por personal docente y de investigacion del Departamento de Arqui-
tectura (DIDA) de la Universidad de Florencia en colaboracién con profesores de
la Universidad de las Artes (ISA) y especialistas de la Empresa de proyectosy ser-
vicios de ingenieria de la cultura (ATRIO), proyectistas actuales del conjunto. Un
equipo excelente, con buena preparacion técnica, que demostrd su capacidad
de adaptacion y creatividad al encontrar soluciones que permitieron avanzary
llevar a feliz término el proyecto, en medio de las limitaciones de la COVID 19y el
recrudecimiento del bloqueo de Estados Unidos a Cuba.

Vilma Rodriguez Tapanes

Questo volume costituisce un contributo agli sforzi che sono stati compiuti per la con-
servazione delle Escuelas Nacionales de Arte (ENA) ed & il risultato del Progetto di Co-
operazione Internazionale Italia-Cuba denominato jQue no baje el telon! Il progetto &
stato elaborato con lo scopo di contribuire alla conservazione, gestione e valorizzazio-
ne del patrimonio culturale della Facultad de Arte Teatral dell’ Universidad de las Artes
(ISA) e presentato dal Ministerio de Cultura de la Republica de Cuba (MINCULT) all’A-
genzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS). La sua realizzazione & stata
affidata ai docenti e ai ricercatori del Dipartimento di Architettura (DIDA) dell’Universi-
ta degli Studi di Firenze in collaborazione con i professori dell’ Universidad de las Artes
(ISA) e gli specialisti dell’ Empresa de proyectos y servicios de ingenieria de la cultura
(ATRIO), che sono gli attuali progettisti dell’opera. Un gruppo di lavoro eccellente, con
una buona preparazione tecnica, che ha dimostrato di essere capace di formulare so-
luzioni idonee e creative che hanno permesso di portare avanti e di concludere la fase
progettuale, pur conilimiti del COVID 19 e l'intensificarsi dell’embargo degli Stati Uni-
ti contro Cuba.

Vima Rodriguez Tapanes
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