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IL CANTIERE DI RESTAURO: PROGETTAZIONE E GESTIONE

Roberto Sabelli
(Dipartimento di Storia dell’architettura e restauro delle strutture architettoniche, Universita di
Firenze

11 cantiere di restauro prevede al suo interno varie professionalita che seguendo le indica-
zioni del progetto esecutivo, devono operare al fine di realizzare le finalita in esso previste.
I1 Regolamento di attuazione della Legge “Merloni” definisce le tipologie delle opere e dei
lavori riguardanti i Beni Culturali (DPR 554/99: art. 212).

Al Capo II dello stesso Titolo, il Regolamento indica le attivita inerenti la progettazione
previste nella Legge 109/°94 e successive modificazioni (Ddl. A.C. 2032, approvato il 17
luglio 2002) e le esplicita secondo tre livelli di approfondimento: progetto preliminare,
progetto definitivo e progetto esecutivo.

Ciascuno dei tre livelli prevede alcuni elaborati, che partendo da indicazioni di massima,
attraverso definizioni sempre piu puntuali, giunge fino ad illustrare nei dettagli le opere
previste. Il progetto preliminare “... comporta indagini e ricerche volte ad acquisire gli
elementi idonei e necessari per definire uno studio di fattibilita che offra gli elementi di
giudizio per le scelte dei tipi e dei metodi di intervento da approfondire nel progetto defini-
tivo nonché per la stima del costo dell’intervento medesimo™ (ibidem, art. 213). E in questa
fase che il progetto, e di conseguenza “la politica™ d’intervento, prendono consistenza. Nel-
I’elaborazione degli indirizzi progettuali e nel conseguente studio di fattibilita, per una corretta
ed efficiente programmazione degli interventi, assume rilevante importanza, oltre allo stu-
dio delle condizioni del manufatto, tutto cid che riguarda la conoscenza dello stesso, la sua
storia, le sue caratteristiche e la sua consistenza, in rapporto al contesto che lo contiene. 1
manufatti architettonici ridotti allo stato di rudere, hanno la caratteristica di essere soggetti
a tipologie di intervento che seguono obiettivi antitetici fra loro: interventi puramente con-
servativi, volti al “congelamento” della consistenza della materia architettonica ed inter-
venti che tendono, nell’ottica comunque della conservazione della permanenza storica, ad
una possibilita di recupero di quanto rimasto, integrando I’esistente con opere e manufatti,
che rendano 1’opera compiuta, atta ad accogliere attivita compatibili con le attuali necessita
(Crypta Balbi).

In una logica di progettazione e programmazione degli interventi (attivita mai scindibili
nella fase di progettazione esecutiva), sono quindi fondamentali chiarezza delle finalita e
conoscenza dei luoghi di intervento. Questi ultimi possono condizionare notevolmente la
progettazione dal momento che, per innumerevoli possibilita, evenienze, un’operazione
prevista pud o deve essere eseguita con particolari modalita, che in altre circostanze sareb-
bero state evitate. Il progetto definitivo “...; configura nel complesso un giudizio generale
volto ad individuare le priorita, i tipi e i metodi di intervento con particolare riguardo ai
possibili conflitti tra I'esigenza di tutela e i fattori di degrado™(ibidem, art. 215).

E facile pensare alle diverse condizioni in cui si trovano manufatti di una stessa tipologia
architettonica e realizzati con stessi materiali, a seconda se sono in ambito urbano o in
ambito extraurbano, se sono a ridosso di altri manufatti (in antichita potevano essere isolati)
0 se si conservano in aperta campagna, se sono in prossimita del mare od in un’area interna.
11 progetto esecutivo, proprio perché contiene al suo interno tutti gli elementi di definizione
degli interventi e di programmazione degli stessi, in rapporto alle esigenze del cantiere ed a
quelle dell’intorno, deve prevedere tutta Ianalisi dell’esistente “allargato™ al contesto. Spesso
gli interventi di restauro dei manufatti allo stato di rudere sono inseriti in cantieri molto piu

— 119 —



ampi e complessi (come di solito avviene nei cantieri urbani), che condizionano notevol-
mente le scelte, soprattutto nella tempistica di esecuzione, determinando procedure d’inter-
vento e cronoprogrammi “personalizzati”. Un cantiere di restauro complesso prevedera le
lavorazioni inerenti i manufatti “ruderizzati” in rapporto con le lavorazioni che interessano
altri manufatti e che possono essere condizionate: basti pensare ai grandi lavori delle infra-
strutture urbane o alle opere per I’alta velocita.
E generalmente compito assai arduo definire a priori linee programmanche e metodologiche
costanti nell’elaborazione di interventi di restauro. Questo perd non ci deve far desistere
dall’intento di provare ad individuare esempi guida di intervento che possano, nella convin-
zione di dover realizzare progetti sempre “personalizzati”, aiutare i progettisti ed il persona-
le destinato all’esecuzione delle opere nel disporre di uno strumento di confronto e di stimo-
lo che, nella coerenza dell’attivita professionale volta alla conservazione del patrimonio
storico-architettonico, possa definire maggiormente le possibilita di intervento e dare uno
strumento di riferimento sia in fase di progettazione che in fase di esecuzione. Nella grande
produzione editoriale del mondo dei lavori pubblici ed in particolare nei lavori riguardanti il
restauro, disponiamo di poche opere di supporto ai lavori di restauro sui manufatti allo stato
di rudere. Questi sono ancora “snobbati” a causa dei ben piu ricchi lavori di “recupero” e
perché ancora troppo spesso s’intende il lavoro di sola conservazione destinato esclusiva-
mente al mondo della cultura “romantica” e che nel restauro archeologico trova le sue mas-
sime realizzazioni. Negli appalti dei lavori di restauro archeologico vengono applicati gli
stessi principi e le stesse normative degli appalti “normali”; sono percid previsti, per il
progetto esecutivo, una serie di obblighi da parte del progettista (ibidem, art. 35), adeguan-
doli alle caratteristiche che inseriscono il manufatto fra i beni culturali (ibidem, art. 216).
Il progetto esecutivo & composto dai seguenti elaborati:
1. relazione generale;
2. relazioni specialistiche;
3. elaborati grafici comprensivi anche di quelli delle strutture, degli impianti e di ripristino
e miglioramento ambientale;
. calcoli esecutivi delle strutture e degli impianti;
. piani di manutenzione dell’opera e delle sue parti;
. piani di sicurezza e di coordinamento;
. computo metrico estimativo definitivo e quadro economico;
. Cronoprogramma;
. elenco dei prezzi unitari e eventuali analisi;
. quadro dell’incidenza percentuale della qualita di manodopera per le diverse categorie
di cui si compone I'opera o il lavoro;
11. schema di contratto e capitolato speciale d’appalto.

OO0~ b

Tutti questi elaborati dovrebbero definire le operazioni necessarie per arrivare al compi-
mento dell’opera, in accordo con i tempi previsti e secondo un piano di spesa definito ed
immodificabile, a parte i casi, e per le quantita, previsti dalla legge.

Molta imporlanza quindi assumono le schede di lavorazione che, definendo i materiali ne-
cessari, i tempi ed i relativi costi di applicazione, consentono un agile ed immediato control-
lo delle lavorazioni eseguite, sia in corso d’opera che a consuntivo. E ben nota I'indetermi-
natezza che spesso accompagna le opere di restauro delle strutture ridotte allo stato di rude-
re, delegando alle decisioni in corso d’opera le eventuali differenziazioni necessarie, con i
conseguenti adeguamenti delle previsioni di spesa.

A questa indeterminatezza bisogna rispondere, con indagini e ricerche approfondite, preci-
sioni progettuali e direzioni lavori competenti ed esperte. Gli elaborati progettuali devono
essere molto puntuali e devono definire i materiali ed i tempi di applicazione. Il sottoscritto,
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raccogliendo documentazioni originali di progetti di opere eseguite, con la relativa docu-
mentazione della loro esecuzione, sta mettendo a punto alcuni campioni di schede di lavo-
razione, con le analisi dei prezzi, che raccolte, potranno costituire un campionario di esempi
metodologici e pratici, sicuro riferimento pratico nella progettazione.

Non meno importanti, ma difficilmente affrontabili in questa sede, sono le problematiche
inerenti I'interazione di metodologie di lavoro coesistenti in uno stesso cantiere, sia per
I"applicazione degli interventi specialistici sulle strutture antiche, sia per la necessita di
adeguare la programmazione degli stessi alle operazioni che in contemporanea vengono
eseguite su altri manufatti. Questi aspetti investono anche le garanzie di sicurezza indispen-
sabili in ogni cantiere e ancor’pill in quelli complessi, con compresenza di pill maestranze,
e che negli interventi di emergenza, troppo spesso imponderabili preventivamente, determi-
nano una improvvisazione nelle scelte ed una conseguente poca coerenza nella conduzione
dei restauri nel suo complesso.
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