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MARCO VIERT*

Levoluzione tecnica e tecnologica
nella moderna viticoltura imprenditoriale

Lettura tenuta il 21 ottobre 2003

Signore e Signori, Accademici, Colleghi,

E con rispetto e apprensione che mi accingo a parlare nella sede
prestigiosa di questa Accademia di una attivita come quella della
viticoltura che ha affiancato da millenni la storia dell’'uomo. Vite,
uva e vino ne hanno accompagnato i momenti ¢ le azioni pii si-
gnificative dall’epoca dei faraoni e della civilta mesopotamica, alla
cultura egeo-micenea, al culto di Dioniso, fino alla Storia Sacra ¢
al Cristianesimo!.

Si pud ragionevolmente affermare che la coltura della vite ha da
sempre rappresentato, nella diversita delle condizioni territoriali e
ambientali, uno degli esempi pil significativi per la varieta e la ri-
cercatezza delle soluzioni tecniche e tecnologiche adottate: si pensi
al cesti di Santorini, alle buche di Pantelleria, alla pergola delle Al-
pi, fino alle moderne strutture degli impianti a spalliera®.

La viticoltura odierna rappresenta una attivita complessa, inseri-

DIAE Dipartimento di Ingegneria Agraria ¢ Forestale dell Universit degli Studi
di Firenze
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ta nel sistema di produzione di un bene — il vino — cui oggi ¢ rico-
nosciuto un valore molto elevato su tutto il mercato internaziona-
le: questo favore economico, come sempre accade, ha indotto un
clevato sviluppo evolutivo nelle tecniche e tecnologic operative. La
tipicita e la “nobiltd” che si possono conferire a questo prodotto,
hanno determinato la creazione di sistemi produttivi spesso “origi-
nali” e sempre pitt competitivi, anche in aziende non necessaria-
mente di grandi dimensioni.

Sicuramente la coltura della vite, grazie a questo favore di mer-
cato per i vini tipici di qualitd, e al ritrovato legame fra produzione
e cultura, vive un momento di particolare fermento. Lidentifica-
zione dell'immagine ¢ delle proprieta del vino con la memoria, il
paesaggio ¢ le capacitd umane del luogo dove ¢ prodotto, ha deter-
minato un ritrovato impulso nella valorizzazione di tutte le risorse
racchiuse nell’azienda agraria e nel suo territorio.

Tutto cio induce nelle aziende competitive un processo di inten-
sa ricerca di soluzioni che sempre meglio possano coniugare la ne-
cessita di abbattere 1 costi, nelle numerose, complesse ¢ vincolate
operazioni richieste dal ciclo della vite, con I'esigenza di qualica, ri-
cercata in tutto il processo produttivo.

Questa rinnovata capacita di gestione ¢ valorizzazione delle ri-
sorse ¢ racchiusa nel moderno concetto di Impresa, che bene si co-
niuga con i nuovi, o meglio ritrovati, principi di viticulture rai-
sonnde, precision farming, agricoltura razionale.

In tal senso la viticoltura competitiva rappresenta oggi il riferi-
mento evolutivo e innovativo piti elevato di un sistema produttivo
agricolo complesso, in cui una molttudine di aspetti devono essere
gestiti e integrati con criteri ¢ capacita inventive, tipiche dell'im-
prenditorialica avanzata.

Questo mio intervento, partendo dal presupposto della necessita
di una corretta conduzione imprenditoriale di fattori molteplici, va-
riabili e differentemente configurabili, cerca di analizzare le linee di
sviluppo delle moderne tecnologie disponibili, per le diverse tecni-
che di progettazione e gestione delle produzioni viticole, focaliz-
zando l'attenzione su 4 fattori:

— il valore della libera combinazione delle tecnologie;
— la progettazione di un sistema tecnico-tecnologico compatibile e
integrato con tutti i fattori produttivi e ambientali;
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— Tevoluzione delle operatrici e la necessith di macchine compati-
bili e adeguate ai nuovi sistemi del controllo di precisione;

— la necessita di conformare le capacita e i livelli di gestione della
componente strumentale dell’azienda agricola, alle nuove tecno-
logie che vi si stanno introducendo.

L’ IMPRENDITORIALITA DELLA VITICULTURE RAISONNEE

Eimpresa viticola, fondata sull’azienda agraria, sulla terra e su una
coltura actuata nella previsione di un turno superiore ai venti anni,
si trova a contrastare 'imperante criterio economico della flessibi-
lita e della mobilita, in cul 1 settori secondario e terziario, come
quelli della produzione e della vendita delle macchine, hanno i
maggiori vantaggi ¢ possono, seguendo tale tendenza speculativa,
cambiare linea produttiva, cliente, mercato. Cid significa che tutte
le risorse, ¢ fra queste la componente strumentale, devono integrar-
si nell'attuazione di un impianto di produzione la cui durata supe-
ra ogni odierno limite di investimento ordinario.

In entrambe le fasi di progetrazione e di gestione sorgono quin-
di esigenze di previsione e di verifica di tucti i fattori produttivi, che
richiedono nuove competenze, pitt efficienti procedure ¢ adeguati
strumenti di monitoraggio e controllo.

Pacquisizione di tecnologie, la loro combinazione e il loro sche-
ma di impiego devono essere fatte con estrema attenzione alla ade-
guatezza ¢ alla affidabilitd nel tempo; nell’attuale contesto di com-
petitivith spinta cui l'attivitd agricola non pud piut sottrarsi, non ¢
d’alcronde ipotizzabile pensare di ritardarne 'aggiornamento riper-
correndo l'esperienza storica dei primi decenni del secolo scorso,
quando, come evidenziato dal Presidente di questa Accademia’: «ci
si accorse che in agricoltura, applicazione su larga scala delle inno-
vazioni, cio¢ il passaggio allo sviluppo, purtroppo richiede tempi
molto pilt lunghi rispetto ad altri settori produttivir. Sono cambia-
te le condizioni di mercato, con 'imposizione di un confronto glo-

* F Scaramuzzi, Discorso sull agricoltura tra ieri ¢ domani — 250° Anniversario

Accademia dei Georgofili — Firenze 4 giugno 2003.
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bale, ed ¢ cambiato lo scenario sociale; I'eta media degli occupati
delle aziende agricole si sta notevolmente riducendo a causa di un
diffuso ricambio generazionale e di un riscoperto impegno dei gio-
vani per le attivita e la vita rurale, soprattutto net settori piu inno-
vativi ed emergenti®.

Tutto cid impone un allineamento del lavoro e degli investi-
menti in agricoltura agli aluri settori produttivi, ma costringe pur
sempre 'azione imprenditoriale a muoversi nel difficile ¢ stretro
passaggio delimitato dalle condizioni particolari dell’attivita agrico-
la da una parte; e dalla necessita di massima efficienza e produtti-
vita delle risorse dall’alera.

Queste “condizioni particolari” delle attivitd agricole ne vincola-
no fortemente tutti gli aspetti progetruali e gestionali. Lunione
contemporanea di STAGIONALITA delle operazioni, VARIABILITA AM-
BIENTALE e sue conseguenze sul suolo e sulle colture, TEMPESTIVITA
di intervento, ELEVATA INTENSITA PERIODICA delle operazioni, VA-
RIABILITA OPERATIVA in relazione alle mutevoli condizioni ambien-
tali, ¢ assai rara se non impossibile a riscontrarsi in qualsiasi alera at-
tivitd lavorativa.

Tutto cid richiede un energico ¢ complesso sforzo progettuale
e gestionale per non avere conseguenze gravi sul buon esito delle
activitd coleurali e sugli investimenti effettuati. Appare ovvio in-
fatti come a una maggiore tempestivita ¢ alla intensica periodica
delle operazioni debba corrispondere una maggiore capacita di la-
voro e quindi un sovradimensionamento delle dotazioni tecnolo-
giche, con una conseguentemente bassa efficienza economica®. A
cid si aggiunge la generalizzata carenza di procedure di gestione
delle emergenze, sempre frequenti durante il ciclo colrurale; cio
che comporta la esasperazione delle prestazioni operative di uo-

Dati aNGA Associazione Nazionale Giovani Agricoltori, Evoluzione 1995 —
2003. ARSIA (2001): Progetto “Donne ¢ giovani nelle aree rurali toscane”. Mar-
z0 2001.

Un esempio concreto ¢ la bassissima utilizzazione annua delle macchine ¢ le
esasperate prestazioni che si richiedono nel momento dell'impiego; nell’im-
presa artigiana le macchine VENngono spesso ammortizzate in poco pilt di un
anno con oltre 2500 ore di impiego mentre in agricoltura il tale impiego si
raggiunge spesso in un tempo 10 volte superiore.
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mini ¢ mezzi, con la conseguenza di un notevole incremento dei
rischi.

Efficienza e produttivita impongono quindi una revisione delle
attivitd e delle pratiche agricole con una analisi di tutto il sistema
produttivo, nelle sue micro e macro componenti che costituiscono
lo scenario delle Risorse, dei Vincoli e dei Prodotti.

Una considerazione particolare riguarda le risorse, cui apparten-
gono elementi spesso considerati intoccabili come la terra, le tecni-
che e le colture, che insieme alle componenti strutturali e strumen-
tali, devono d’aleronde essere impiegate nel concetto di efhicienza e
sostenibilita espresso da Mollison®: «use everything ar its maximum
level and recycle all wastes».

Nel concetto di impresa e pur con la prudenza sempre necessa-
ria nelle scelte di un sistema complesso come quello agrario, ¢ d’al-
tronde indispensabile rivedere la combinazione dei fattori in un dif-
ficile ateo di rivoluzione; ne sono un esempio concreto i nuovi sche-
mi sistematori con I'impiego di escavatori con cui si rimodella la
pendice, si crea una sistemazione con interramento dello scheletro
¢ st imposta la base di una geometria perfetta su cui operare con tec-
nologie di precisione.

E sicuramente superato nella moderna viticoltura quella che
Zygmunt Bauman’ indica come «tradizione sinonimo di consuetu-
dine e di abitudine, dove il comportamento consueto o abituale &
un comportamento non mediato, non riflessivo, che non esige al-
cuna spiegazione o giustificazione». Bene individua la nuova im-
prenditorialita una osservazione di Castroriadis®; «mentre la preoc-
cupazione pragmatica pone quale scudo sicuro la cornice cognitiva
rigida fornita dalla tradizione, a questo si oppone con prudente cri-

¢ B. MovusoN (1999): lntroduction to Pemaculture, Tyalgum (Australia), -1a-

GARI Pubblications.

7. Bauman (2002): La solitudine del cittadino globale, Milano, Feltrinelli. Un
ringraziamento particolare va al Prof. Paolo Grossoni che ci ha fatto conosce-
re questo testo nella prolusione di inaugurazione di questo Anno Accademi-
co dell’Accademia.

C. CasTRORIADIS (1988): Pouvoir, politique, autonomic. Le Monde Morcelé
1988 — p. 130, (in Bauman p. 90). C. CasTrRor1ADIS (1998): Lindividu pri-
vatisié. Le Monde diplomatique. Febbraio 1998,
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ticith la ragione autonoma per cui nessun problema ¢ costantemente
risolto in anticipo».

Innovazione e imprenditorialita d’altronde non possono neppu-
re identificarsi con il termine “moda’; laltro elemento essenziale
che differenzia le attivitd agricole, soprattutto in Iralia, ¢ la estrema
eterogeneita delle situazioni e condizioni operative anche all’inter-
no degli stessi comprensori: quanti insuccessi si sono avuti, per aver
importato in modo acritico tecniche da altri paesi. Molte sono in-
fatti le variabilita nei risultati di una stessa operazione: il tipo di ter-
reno, la giacitura, le condizioni climatiche; il tipo di preparazione
che ¢ stata effettuata precedentemente a una operazione importan-
te; il tipo di utensili impiegati e la loro regolazione®. Tutto cio fa
parte del recupero di una capacita critica, tipica di sistemi autono-
mi e severi come quello del Podere o del Maso, che oggi viene ri-
scoperta col termine viticulture raisonnée.

I. IL VALORE DELLA LIBERA COMBINAZIONE DELLE TECNOLOGIE
DISPONIBILI

In questo movimento di prudente criticita, tutte le tecniche e le tec-
nologie disponibili devono costituire un indispensabile base di co-
noscenza da cui trarre quella combinazione di scelte che meglio va-
lorizza I'obiettivo imprenditoriale.

La distinzione fra tecniche e tecnologie evidenzia la necessita di
recuperare il metodo di analisi delle specifiche scelte colturali di-
stinguendo I'operazione (ad esempio la lavorazione del terreno con
rovesciamento della fetta), dalla tecnica (aratura o vangatura), dalla
tecnologia (il tipo di aratro, gli utensili, i materiali, le diverse solu-
zioni meccaniche).

Mi riferisco in questo ad esempio ad alcuni insuccessi nell'impiego ormai
quasi irrinunciabile delle trapiantatrici di barbatelle; tali insuccessi sono qua-
st sempre dovuti a una non accurata preparazione del profilo di coltivazione
fatta ad esempio con impiego di rulli sottocompressori per evitare il perma-
nere di cavira sottosuperficiali; oppure 'adozione di rulli compressori delle
barbatelle appena deposte che non siano adeguati o bene regolati.
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Cosi come espresso nel discorso annuale del Presidente di questa
Accademia: «le applicazioni dell'innovazione [molteplici ed estre-
mamente diversificate] rimangono poi pur sempre affidate alla di-
screzionalitd dell’'uomo, alla sua libera creartivita ed iniziativa, alla
sua capacita di discernere».

Limprenditore ha cosi a disposizione uno scenario tecnologico
che va dalla zappa al satellire, dove ogni soluzione ha una propria di-
gnita di impiego in relazione alla situazione contingente. Non esi-
stono vecchi e nuovi attrezzi; esistono utensili, macchine, sistemi dt
controllo, ognuno dei quali pud trovare nel processo produttivo
una appropriata collocazione.

La storia della meccanica agraria ci insegna come il processo di
innovazione nasce dalla sequenza: Conoscere; Capire; Individuare e
Attuare soluzioni appropriate.

Il processo evolutivo della tecnologia ¢ quasi sempre un proces-
so induttivo, determinato da conoscenze complementari, da neces-
sita dirette ¢ indirette e dalla disponibilita di materiali adeguati.
Uno degli esempi pil significativi e citati nella prima letteratura
della meccanica agraria e quello che si compi nel 1827 quando il
prete scozzese Patrick Bell costrul la prima macchina mietitrice ca-
pace di compiere un soddisfacente lavoro, mercé la forza animale.
Questa esperienza merita un approfondimento per la chiara defini-
zione delle componenti che portano innovazione.

Bell aveva una profonda conoscenza della letteratura classica ed
era appassionato delle moderne scienze meccaniche; era nel con-
tempo preoccupato per le difficili condizioni di vita dei suoi fe-
deli, poiché la mancanza di braccia giovani non assicurava la pro-
duttivitd e la tempestivitd necessaria per la proficua raccolta dei
cereall.

I testi di Plinio il Vecchio e Rutilio Tauro Palladio narrano di una mac-
china in uso nelle Gallie all’epoca dell'occupazione romana: «consisteva in
una specie di piccolo carro (una cassa di legno montata su ruote) che per
mezzo di due stanghe veniva spinta in avant dalla forza di un bovino. Dal
lato opposto a quello dell’attacco e sul ciglio superiore della cassa, era di-
sposta una serie di robusti denti, ossia una specie di pettine, che veniva a
trovarsi collocato un po’ al di sotto dell’altezza media delle spighe. Il petti-
ne, spinto innanzi col carro contro le messi, ne distaccava le spighe che ca-
devano entro la cassa. Il conducente della macchina, armato di un rastrello,
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agevolava ¢ completava tale operazione attirando a sé le spighe contro i den-
ti del pettine!®.

Con ['uso della forza motrice del cavallo realizzo quindi un car-
ro, che traendo potenza dalle ruote, azionava una barra munita di
lame che oscillavano all'interno di un pettine fisso; la potenza veni-
va trasferita per mezzo di una cinghia anche a un aspo che accom-
pagnava le spighe nella zona di taglio e le appoggiava su una tavola
da cui scivolavano ordinatamente a terra.

Il processo innovativo trova quindi fondamento nella padronan-
za di pitt ambiti conoscitivi e nella capacica di realizzare combina-
zioni non convenzionali in un processo logico che Perkins definisce
«pensiero trasformativo»''.

Tutto ¢io trova conferma nello sviluppo della meccanizzazione
della viticoltura dove molteplici sono gli schemi tecnologici adotta-
ti. Alla soluzione tutta italiana della prima meccanizzazione basata
sul cingolato, per le evidenti necessita imposte dalle difficili condi-
zioni collinari (i terrazzamenti, il giropoggio, il rittochino), si con-
trappone ad esempio lo schema francese delle motrici a portale (/e
tracteur enjantbeur).

Le recenti disponibiliti tecnologiche, unitamente alla necessita
di abbattere l'insostenibile richiesta di manodopera nella viticoltu-
ra di montagna, spesso superiore a 1000 h/ha annue, ha portato al-
lo sviluppo di nuove motrici che hanno sostituito la zappa ¢ 1 peri-
colost, onerosi e inefhicienti motocoltivatori a stegole. In questo am-
bito il nostro dipartimento, grazie a un progetto regionale, ha rea-
lizzato un impianto sperimentale a piani raccordati sulle scoscese
pendict del Candia e progettato una motrice che ha rappresentato
nel 1997 ["apice tecnologico in questo settore'”. Le caratteristiche di

M. Zorte M. Vigrt (1990): Le macchine agricole, in Storia del XX secolo, par-
te terza: Tecnologic ed industrie meccaniche, caitolo VL Istituro dell’Enciclo-
pedia lraliana “Giovanni Treccani”. (specimen) A. CENCELLT ¢ G. LOTRIONTE
(1919): Macchine Agricole, Ulrico Hoepli Editore. Milano. Seconda edizione.
p. 608. A. Sacrint (1984): Storia delle Scienze Agrarie, Bologna, Edagricole.
D. Perkins (2003): Cosne Leonardo, Milano, 1l Saggiatore.

C. Catostrt ¢ M. Viert (1997): Meccanizzazione dei vigneti a forte declivita
ed esperienze in Toscana. Aui Simposio internazionale di viticoltura di mon-
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innovazione di questa nuova categoria di trattore sono: le dimen-
sioni contenute, I'agilita, 'elevata potenza e stabilica disponibili,
I'attacco porta-attrezzi normalizzato con presa di potenza a trasmis-
sione meccanica, la propulsione a cingoli con trasmissione idrosta-
tica e il controllo del mezzo effertuato da terra, con una sola mano
per mezzo di una impugnatura multifunzionale.

Ed ¢ proprio il concetto di marrore che nella viticoltura ¢ andato
in crisi. La necessita di atcrezzi particolari 1 cui utensili devono se-
guire il profilo delle piante a terra, sui lati della chioma e lungo le
strutture vegetali permanenti, ha fatto si che l'architettura e le pre-
stazioni del trattore classico, progettato per le colture di pieno cam-
po, siano risultate sempre meno adeguate al controllo contempora-
neo di pit operatrici, la cui disposizione puo avvenire contempora-
neamente su tutti 1 4 lati. Questo comportera per i costruttori di
tratrori la necessita di una estrema flessibilita nella architettura ge-
nerale, nel posto guida (ormai non piu vincolato da collegamenti
meccanici con 1 comandi), una ampia visibilita e la possibilita di
controllare ed erogare i posizionamenti e le potenze richieste simul-
taneamente dalle diverse operatici'”.

Nel controllo delle infestanti, soprattutto sulla fila dove il livello
di rischio ¢ molto elevato e gli interventi devono essere precisi e ra-
pidi, si sono sviluppate soluzioni particolarissime come I'impiego di
“quads” — veicoli leggeri a 4 ruote con guida motociclistica — dota-
ti di un piccolo serbatoio contenente diserbante, una piccola pom-
pa elettrica e due ugelli laterali montati su una staffa anteriore,

Un ulteriore esempio ¢ dato dall’escavatore semovente, cingola-
to, di piccole e medie dimensioni'®, che per le notevoli prestazioni,
la flessibilita, 'ergonomia e la grande diffusione raggiunte, sta en-
trando prepotentemente come mezzo indispensabile nel parco mac-

tagna, Massa 12-14 maggio 1997, M. Vierr (1998): Dossier “Nuova Motri-
ce innovativa Uniturbo idrostatico Fantini-Andreoli” Macchine ¢ Motori
Agricoli 10/98.

G. TrEBBIA (2002): Le macchine per il terzo millennio, «Macchine ¢ Motori
Agricoli», 1, pp. 29-30.

Fino a 50 quintali, misura ancora utilizzata per definire le categorie dimen-
sionali di queste macchine.
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chine agricolo e che gia oggi viene impiegato per lavorare con gran-
de efhcienza e precisione con operatrici quali il trinciatutto, la fre-
sa per il reimpianto delle barbatelle, I'estrattore per I'espianto e la
messa a dimora dei pali, ecc. Sempre pili numerose sono fra ['altro
le aziende vitiolivicole in cui questa macchina viene utilizzata con
eccellenti risultati anche nella raccolta delle olive®.

Ma anche il settore delle macchine operatrici sta avendo linee evo-
lutive differenziate: nei vigneti di montagna e in terrazzamenti parti-
colari ad esempio, il controllo delle infestanti viene efficacemente ef-
fettuato con rasaerba e la potatura verde con i nuovi tagliasiepi con
asta a bilanciere, macchine fino a oggi relegate nel settore del giardi-
naggio; cosi come il diserbo chimico viene effettuato con leggerissi-
me attrezzature che applicano microdosi di formulato puro.

Appare quindi evidente come I'imprenditore possa e debba attiva-
re competenze di conoscenza e di analisi anche non convenzionali, in
grado di individuare per la specifica situazione produttiva le soluzio-
ni pilt appropriate, superando la facile tentazione della via ordinaria
o peggio ancora introducendo in maniera acritica soluzioni pur ec-
cellenti per altre situazioni: non puo esistere per I'imprenditore viti-
colo — come gia evidenziato — né la via unica tradizionale, né la mo-
da del momento e molto spesso nella stessa azienda coesistono, con
pari dignita, scelte diverse in tipologia e livello tecnologico.

2. LA PROGETTAZIONE DI UN SISTEMA TECNICO-TECNOLOGICO
COMPATIBILE CON TUTTI I FATTORI PRODUTTIVI E AMBIENTALI

Nel ritrovato concetto di Agricoltura Razionale (sinonimo di Rai-
sonnée o di Precisione) tutte le risorse produttive (ambientale-biolo-
gica, strutturale, strumentale e umana) ritrovano una loro impor-
tanza nella ineludibile sinergia che esprimono nell'impresa.

M. Viert (2002): Traditional olive crop mechanization in areas with a high
landscape value: results of tests with new olive picking equipment, Adv. Horr.
Sci, 2002 16 (3-4): pp. 235-239. M. Vierit (2002): Olive picking tests with a
shaker module and a harvesting umbrella, mounted on a rotating platform exca-
vator, «Adv.Hort,Scin, 2002 16 (3-4), pp. 240-245.
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La tendenza ¢ quindi rivolta a una maggiore razionalizzazione di
tutti questi fattori produttivi e, nella gestione della risorsa strumen-
tale, la scelta delle macchine agricole deve rispondere a precise esi-
genze di efficacia agronomica, efficienza tecnologica e operativa, e a
vincoli interni ed esterni, diretti e indiretti.

Turto cid nell'indispensabile, quanto troppo spesso dimenticato,
presupposto delle esigenze di sostenibilita economica e di effettiva
possibilita di esecuzione delle necessarie operazioni sull'intera su-
perficie da dominare.

Lefficacia agronomica scaturisce dalla complessita biologica del
sistema colturale e degli effetti che gli utensili e le modalita opera-
tive avranno su tale sistema, a breve, medio e lungo periodo.

La coltura della vite richiede una numerosa serie di operazioni
che si possono raggruppare in categorie corrispondenti alla gestio-
ne del suolo e della parte ipogea, alla gestione della chioma e alla ge-
stione del prodotto'®. E ormai dimostrato che la maggior parte del-
le singole operazioni che si attuano su questo sistema hanno effetti
collaterali: cosi ad esempio la corretta gestione del suolo ha in-
fluenza sullo stato fisiologico della pianta e quindi sulla sua resi-
stenza alle malattie; il controllo delle infestanti, soprattutto sul fila-
re, evita il permanere di un microclima umido favorevole allo svi-
luppo di focolai di infestazione; una corretta gestione della chioma
evita, soprattutto quando si effettua il sollevamento e la legatura dei
tralci, il permanere di camere vegetali chiuse dove i patogeni posso-
no trovare protezione; cost come la defoliazione sulla fascia produt-
tiva pud efficacemente controllare I'insorgenza di muffe sui grappo-
li. Appare quindi evidente come le tecniche concorrano con molre-
plici quanto importanti azioni ancillari alla difesa ordinaria artuata
con gli antiparassitari.

Ma anche il tipo di utensile contribuisce a questa azione com-

6 P Barsari, A. Scignza, M. Viery, C. Barpoin, L. Brancabporo, E Camro-

sTrINI, C. DE ZancHE, E Iacono, P Marucco, E Martinez De Tobpa, G.
Marziang, D. Porro, M. SteraNINI, M. TAMAGNONE, ]. TARDAGUILLA, L.
Lazzaront (2003): Forme di allevamento ¢ modality di distribuzione dei fito-
Jfarmaci, Milano, Bayer Crop Science.
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plessa: nella cimatura ad esempio, lame di raglio inadeguate posso-
no produrre tagli grossolani e sfrangiati che provocano stress e per-
dira di sostanze fisiologiche, oltre a creare vie di infezione; le stesse
superfici di taglio dell'utensile possono diventare veicolo di patoge-
ni fra una pianta e l'altra; analoghe considerazioni devono essere
fatte per tutd gli utensili che entrano a contatto con le diverse par-
ti della pianta, come ad esempio le cosiddette “spollonatrici” e le
operatrici scavallanti lungo il filare.

Un primo effetto di questa impostazione ¢ il ribaltamento del-
lordine dei fattori cosi come impostato nella meccanica agraria
classica dove il protagonista ¢ il trattore; ¢ I'utensile che diventa og-
gi il punto focale di partenza; cui seguono nell'ordine: i sistemi di
regolazione e controllo, le soluzioni costruttive della operatrice, la
macchina motrice, il cantiere e il parco macchine nel suo insieme.
Utensili, sistemi di controllo e relativi gruppi funzionali della mac-
china operatrice determinano la qualita della operazione; la scelta
della sequenzialita delle operatrici in tutto il ciclo colturale ne de-
termina la qualita globale del prodotto.

Linterpretazione e il conseguente sviluppo europeo della “preci-
sion farming” & proprio basato sulla ricerca esasperata di tale qualita
operativa, attraverso lo sviluppo di sistemi di controllo e attuatori che
mantengono sempre la migliore regolazione degli utensili ¢ la adatta-
no alla variabilita spaziale del parametro considerato; il tipo di im-
pianto, la forma della chioma, 'andamento del terreno, ecc.)'”.

[l secondo passo nella valutazione delle tecnologie da adottare ri-
guarda lefficiennza tecnologica ovvero il conseguimento di adeguate
capacita di lavoro della singola macchina e soprattutto di una sicu-
ra affidabilita dei mezzi.

Laffidabilita delle macchine ¢ di importanza fondamentale per
la sicurezza come per la efficienza tecnica ed economica. Manuten-
zioni, regolazioni e tarature devono trovare un posto primario nel-

D Bavsart (2002): Esempi di agricoltura di precisione in viticoltira. Supple-
mento Viticoltura di precisione, Informatore Agrario», 13, pp. 21-30. M. ViE-
ri e D Sevanout (1997): An high pressure injection system for precision appli-
cation of pesticide, Oxford, BIOS Scientific Publishers Limirted.
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la gestione aziendale del parco macchine. Lattivita di allestimento
degli accoppiamenti e di monitoraggio costante ¢ prioritaria nella
imprenditorialita agricola ed & attraverso tale attivita che ¢ possibi-
le garantire un adeguaro livello di affidabilita di mezzi che operano
in condizioni critiche, con la riduzione del rischio di incidenti e
Pannullamento di perdite di produttivita e di produzione, derivan-
ti da tempi morti imprevisti, e manutenzioni trascurate che si tra-
sformano in costose riparazioni.

Nelle moderne macchine motrici 'aumento delle prestazioni e
della efficienza meccanica ha portato all'adozione di dispositivi com-
plessi che richiederebbero una elevata quanto improbabile specializ-
zazione degli operatori per il loro corretto controllo: tale funzione
viene quindi afhdarta a una rete di sensori e attuarori che, controlla-
ti da uno o pili minicontputer, mantengono net limiti di sicurezza ed
efficienza le prestazioni dei singoli elementi funzionali dei gruppi:
motore, cambio, sollevatore, differenziale. Questa complessa gestio-
ne automatizzata ¢ resa possibile dall’elettronica che permette il dia-
logo fra tutte le centraline a servizio dei singoli componenti funzio-
nali e consente di monitorare e intervenire sulle diverse prestazioni,
per mezzo di specifici software € con computer palmari'.

La difhdenza giustificata da inevitabili difetti di gioventi, del re-
sto ampiamente presenti anche nel settore automobilistico, non
puo d’altronde negare questa linea evolutiva; st pensi al parallelismo
con i pneumatici la cui introduzione in agricoltura ¢ stata inizial-
mente fortemente ostacolata per oltre un decennio.

Oltre a permettere il controllo di apparati estremamente effi-
cienti, quanto complessi e delicati, questi dispositivi consentono la
programmazione multipla di andature ¢ funzioni operative, ridu-
cendo e semplificando la guida e permerttendo all’operatore di con-
centrarsi sul controllo della qualita di lavoro delle operatrici.

"1l merito di tale gestione complessa ¢ da artribuire all’enorme sviluppo dei

protocolli di trasmissione dei segnati come il (CAN-bus); & oggi possibile uti-
lizzare un solo cavo per la trasmissione seriale dei segnali, con I'invio di diffe-
renti e numerose serie di dat, ognuna identificata da impulsi operanti su fre-
quenze diverse. R, Bosen (1991): CAN specification, BOSCH Ed. Srurrgart
September 1991, CAN (Controlled Area Network —1SO 11898).
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Un secondo aspetto fondamentale, nella efficienza tecnologica,
riguarda ['accoppiamento motrice-operatrice: questo costituisce fra
I'altro uno dei problemi che richiedono piu di aleri un adeguamen-
to normativo poiché rimane spesso indefinito e sospeso fra i due
blocchi legislativi della omologazione delle motrici da una parte e
della certificazione delle operatrici dall’altra. Eppure il responsabile
dell'impresa agraria si trova a valutare, nell’accoppiamento di due o
pitt macchine operanti contemporaneamente, i problemi di stabilita
statica e dinamica nelle diverse condizioni di impiego, gli ingombri,
le geometrie e i cinemacismi fra i diversi componenti.

Queste scelte richiedono nell'azienda agraria, ma ancora di piu
nelle officine di vendirta, allestimento e riparazione delle macchine
agricole, una figura professionale in grado di valurtare, con la neces-
saria competenza, le condizioni di compatibilita e sicurezza degli ac-
coppiamenti fra le macchine, nella considerazione delle specifiche
condizioni ambientali e operative di impiego.

Il terzo gruppo di verifiche riguarda lefficienza operativa che pre-
vede controlli sulle operazioni, sugli impianti e le struteure.

Nell'introduzione di una macchina ¢ necessario verificarne la
compatibilith con le altre operazioni della filiera. E necessario tene-
re nella debita considerazione le variabilira, le difficolta, 1 possibili
pericoli derivanti dalle precedenti lavorazioni o che possono essere
prodotte in quelle successive. Qui entra in gioco il monitoraggio e
la previsione di eventi che possono costituire cause di rischio: le im-
provvise rotture derivanti dal precedente danneggiamento di com-
ponent strutcturali; nella lavorazione del terreno ad esempio, e-
mersione di pietre e la creazione di buche che possono compro-
mettere la stabilita del mezzi, o la creazione di linee di corrivazione
delle acque che possono provocare pericolose erosioni. Un altro ca-
so riguarda ad esempio I'incompatibilita fra due tecniche: alcuni si-
stemi di legatura della vite sono incompatibili con I'impiego delle
vendemmiatrici i cui organi vengono bloccati dai fli di legatura,
penduli o mal tensionati.

Per aumentare la produttivita del lavoro ¢ necessario poi assicu-
rare le condizioni di massima efficienza per operatore, sia quello al-
la guida come quello addetto ad altre mansioni. Si deve verificare che
mai vengano compromesse le condizioni ergonomiche oltre natural-
mente a quelle di sicurezza che devono essere assicurate anche in ca-



L’EVOLUZIONE TECNICA E TECNOLOGICA - 251

so di ribaltamento o altro evento critico; 'operatore deve essere pro-
tetto dagli agenti fisico-chimici dannosi e comunque devono essere
ridotti al massimo 1 carichi di lavoro (rumore, vibrazioni, polvere,
sforzi fisici) per mantenere durante tutto il turno un adeguaro e si-
curo livello di produttivita e qualita operativa. Le norme di sicurez-
za che troppo spesso vengono considerate come capestri normativi,
sono oggi comunemente riconosciuti come efficienti investimenti
nella produttivita globale di un processo: & dimostrato ad esempio
come le vibrazioni portano a un affaticamento gia dopo 30 minuti e
alla “compromissione” delle prestazioni lavorative dopo 2 ore'.

Lefficienza operativa dipende inoltre dalle strutture, dall'im-
pianto e dal sistema di allevamento che devono essere quindi cor-
rettamente configurati in fase progettuale; obiettivo questo piutto-
sto difficile se pensiamo che su un impianto viticolo verranno adot-
tate macchine di diverse generazioni.

Il concetto di “integrazione fra sistemi di allevamento e macchi-
ne” si & sviluppato per la prima volta negli USA alla fine degli anni
Sessanta presso la Cornell University dello stato di NY*, in quel ca-
so solo per la raccolta e la potatura. Oggi queste attenzioni sono ri-
volte a tutte le operazioni con I'obiettivo aggiuntivo di operare con
rapidita, precisione e possibilmente su pit filari, per garantire
ugualmente qualita ed elevate superfici dominate.

La progettazione dell'impianto, nel presupposto che lo schema
di riferimento ha come primo vincolo lo studio dei percorsi delle
macchine che dovranno operarvi, deve quindi osservare precise at-
tenzioni, per ottenere una geometria perfetta delle piante e del fila-
re, una adeguata resistenza ed elasticita strutturale, una base di tran-
sito perfettamente livellata.

Limpiego delle trapiantatrici ¢ divenuto in tal senso ormai una esi-
genza quasi irrinunciabile per la rapidita di intervento, ma soprattut-
to per la precisione del posizionamento sul terreno; fattore questo in-

¥ A. GUARNIERI, A. PERETTI, A. BETTA (1980): Virlutazione del comfort dinami-

co del trattore a ruote, <Macchine e motori agricoli», 4, pp. 23-30.

N.J. Suavris (1969): Vidculture and mechanical harvesting of grape varicties
grown in NY. Fruit and vegetables harvest mechanisation Technological lmplica-
tions Cargill and Rosswmiller, Ed. Michigan State University.
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dispensabile per poter intervenire con la necessaria precisione e velo-
cita nell'uso degli utensili scavallanti per la lavorazione sulla fila.

Di pari importanza risulta il raggiungimento di una “geometria
perfetta della pianta”, soprattutto nell’allevamento a spalliera e nel
“cordone”. A tl fine si effettuano nell’'ordine le seguenti scelte: le
trapiantatrici posizionano insieme alle barbatelle un tutore leggero;
nei primi due anni si effettua una legatura multipla, fatta a mano
con elastici speciali e, nel rispetto della ergonomia e della produtti-
vitd, con I'impiego di slitte ribassate trainate dal tractore che tra-
sportano gli operai seduti, con le braccia all'altezza di lavoros il cor-
done viene quindi legato saldamente al filo spiralato che ne impedi-
sce lo scorrimento quando la pianta viene posta in condizioni di
trazione al passaggio delle portatrici, delle legatrici e delle vendem-
miatrici. Lo scorrimento del cordone provoca infatti I'inclinazione
del tronco con la perdita del riferimento per i sensori di posiziona-
mento degli utensili.

Una ulteriore scelta nei vigneti a spalliera con sistema di alleva-
mento a cordone ¢ la predisposizione dell’orientamento del cordone
nel senso di avanzamento delle macchine cosi che le diverse parti
meccaniche possano scorrere lungo i tralci che vengono spostati o
compressi ¢ non entrino al contrario in opposizione con questi: tale
sistema porta alla realizzazione di filari “di andara” e “di ritorno”, ge-
neralmente a serie di 4 ¢ tutte le operazioni colturali seguono sempre
questo schema di percorso, impostato gia in fase di progetrazione.

Per poter effertuare meccanicamente le operazioni sulla spalliera,
tutta la struttura deve essere correttamente tensionata per evitare
I'effetto “catenaria” sui fli, che rappresentano i turori orizzontali e
le linee di riferimento degli utensili. La struttura portante del filare
assolve inoltre al compito di trasmettere in modo corretto le vibra-
zioni prodotte dai gruppi di scuotitura: I'operazione di raccolta
meccanica si basa infatti su una azione di vibrazione conrrollata in
frequenza, ampiezza accellerazione, di tutto il filare, trasmessa da
organi striscianti e opposti che rimangono costantemente a contat-
to con il filare; non & piti una azione di percussione, come nelle pri-
me vendemmiatrici, ma di sollecitazione controllata del filare che,
correttamente tensionato, deve trasmettere le oscillazioni alla pian-
ta e conseguentemente al grappolo.

Ma per operare con precisione non basta questa geometria per-



ferta del filare; & necessario infatti che le macchine possano muover-
si su un terreno livellato e regolare che non provochi oscillazioni sul
complesso meccanico. E per questo che ha avuto grande sviluppo la
recente rivoluzione nella realizzazione dei nuovi impianti; gran par-
te degli scassi vengono ormai fatti con la tecnica della trincea pro-
gressiva realizzata con escavatori che lavorano lintero profilo verti-
cale, rimuovendo le pietre di dimensioni maggiori di mezzo metro
di lato, interrando le rimanenti e livellando con benna grigliata la su-
perficie, che in tal modo rimane perfettamente piana e senza schele-
tro. A ¢io si aggiunge la creazione di uno strato drenante continuo
che aumenta l'efficienza dei drenaggi principali e permette fra 'altro
di ridurre i tempi di rientro delle macchine dopo una pioggia, au-
mentando di conseguenza i tempi disponibili e la superficie domi-
nabile. Tale complesso di vantaggi ne rende comprensibile ['accetta-
zione del notevole aumento del costo di impianto.

La creazione o il mantenimento di una superficie regolare ha por-
tato anche alla incroduzione di una operazione fino a ora considerata
proibitiva per gli elevati costi: la riduzione delle pietre; in pratica vie-
ne effetcuata I'andanatura dei sassi nel centro del filare e poi la fran-
tumazione. I vantaggi in termini di stabilica dei mezzi, aumento del-
le velocita operative, riduzione dei consumi e delle rotture degli uten-
sili sembrano compensare anche in questo caso I'elevato costo.

La gestione dello scheletro ha introdotto anche altre tecniche in-
novative quali 'impiego det sassi triturati alle dimensioni di 40-60
mm, disposti in strato cospicuo (10-30 cm) sotto il filare con mol-
teplici scopi fra i quali la creazione di una barriera alle infestanti
estremamente dannose lungo il filare, 'aumento della insolazione
dei grappoli per I'albedo che ne deriva?’.

Nella gestione dell'impianto vi sono molte altre scelte che pos-
sono aumentare 'efficienza operativa; I'inerbimento ad esempio
consente una maggiore portanza anche in condizioni di umidita,
con maggiore aderenza e stabilita del mezzo e minori tempi per il
rientro in campo dopo le piogge. Sempre con lo scopo di migliora-

*' J. NACHTERGAELE, J. POESEN, B, van WESELMAEL (1998): Gravel mulching in

vineyards of southern Switzerland, «Soil & Tillage Research», 46, pp. 51-59.
Elsevier Science.
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re l'operativita si ¢ introdotto il concetto del “riordino primaverile”
che viene attuato utilizzando dopo la potatura delle spazzatrici po-
ste anteriormente al trattore ¢ operant sulle due file: il materiale ve-
getale residuo viene portato verso il centro dell'interfilare e trincia-
to, lasciando tutto 'impianto in perfette condizioni.

Di pari importanza risultano le operazioni di ripristino della re-
gimazione idraulica principale e in alcuni casi la creazione di solchi
temporanei di sedimentazione che vengono eliminati durante la
rincalzatura di diserbo a fine primavera.

Lefhicienza operativa ¢ poi condizionata dal compito gestionale
dell'organizzazione del lavoro e della logistica di strutture ¢ attivita
di servizio. Devono sempre essere assicurati sistemi e strutture di
rifornimento e di scarico efficienti, ¢ una organizzazione dei tra-
sporti che sia il pitt possibile automatizzata e coerente con la logica
del trasporto intermodale.

Ogni attivith produttiva comporta rischi che si traducono in dan-
ni e costi globali che, nell'esperienza capitalizzata di una societa mo-
derna e responsabile, vengono mitigati con precisi Vincoli cui ogni
impresa deve attenersi per assicurare la sicurezza degli operatori e dei
prodotti e per controllare le esternalita* (emissioni dannose e danni
ambientali). Tutro ¢io si traduce in norme legislative fino a ora con-
siderate un costo aggiuntivo quanto inutile per l'attivita produttiva.
D’altronde vi ¢ oggi una induzione indiretta per la crescente doman-
da di prodotti di qualita, derivanti da processi di qualita, intendendo
in questo la loro compatibilita sociale, ambientale, paesaggistica, cul-
turale, etica; ne ¢ un esempio la sempre maggiore necessita di Certi-
ficazione Aziendale negli specifici Disciplinari di Produzione, nel Si-
stema di Qualitd, nella Compatibilich Ambientale™.

33

2 A, Gawka (1999): The reduction of the negative environmental impact of agri-
cultural production. Proceedings International Conference “Sustainable agri-
culture and rural development in the enlarging European Union” Breitenfurt,
24-27 May 1999, Austria, Prace-z-Zakresu-Nauk-Rolniczych, 87, suppl., pp.
205-211.

L.E. SanchEz, T. HackiNG (2002): An approach to linking environmental im-
pact assessment and environmental management systems. Impact Assessment
and Project Appraisal. 2002, 20, 1, pp. 25-38.
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Nell'impresa produttiva agricola i vincoli riguardano oggi so-
prattutto gli ambiti della compatibilita ambientale e territoriale,
nonché della gestione della sicurezza.

La scelta, la regolazione e I'impiego di qualsiasi tecnica e tecno-
logia deve essere quindi fatta nella considerazione dei possibili dan-
ni diretti o indiretti che si possono produrre sull’ambiente (erosio-
ne, contaminazione, ecc.) e che possono avere influenza per la sicu-
rezza delle operazioni successive.

La necessita di nuovi schemi sistemarori e di appropriate tecni-
che per la riduzione della erosione costituisce una delle attuali sfide
cui I'imprenditorialita deve rispondere. La viticoltura ben progetta-
ta costituisce sempre un elemento paesistico di notevole impatto e
un notevole beneficio ambientale per la regimazione idraulica, il
consolidamento dei versanti e il costante presidio. Mol sono gli
esempi in cui le sistemazioni e attivitd colturale nel suo insieme
hanno adortato una raffinata architertura ingegneristica nel con-
trollo delle acque e delle pendici; si pensi alla cosiddetta viticoltura
eroica, 1 terrazzamenti alpini e quelli delle coste greche e portoghe-
si. Il “ciglione biologico” delle terrazze apuane ¢ un raffinato esem-
pio di ingegneria naturalistica che, nella introduzione della mecca-
nizzazione operata con il “progetto Candia’, ¢ stato assolutamente
mantenuto’*.

D’altronde l'introduzione della meccanizzazione in viticoltura ha
portato alla realizzazione di ampie superfici con filari disposti a rit-
tochino che, con una gestione del suolo non appropriata, produco-
no enormi perdite per erosione con danni diretti e indiretti all'am-
biente. Oltre alla adozione dell'inerbimento ¢ oggetto di studio, con
un progetto specifico finanziato dall’ARSIA®, la comparazione degli
utensili che, nei diversi terreni, meglio operano ai fini della riduzio-
ne della corrivazione delle acque e dei componenti da questa tra-

2 M. Viert, M. GiovanneTT, PP Lorieri, S. Tarbuccr, Zonur M., M. Ber-
TRAMI (1996): Progetto di meccanizzazione di vigneti su pendici terrazzate a for-
te declivita, «Quaderno ARSIA», 2/97.

Progetro ARSIA 2002-2004. Progettazione ¢ collaudo di sistemazioni idrauli-
co agrarie a basso rischio erosivo per impiant viticoli, comparibili con ['as-
serro paesaggistico e ambientale.
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sportati. Sulla base di esperienze gia sperimentate in Portogallo stia-
mo ad esempio studiando soluzioni tecniche che possano creare un
profilo ondulato o tagli trasversali rispetto alla linea di pendenza do-
po la lavorazione del terreno o la discissura lungo l'interfilare.

Laltro fattore di impatto ambientale & dovuto all'impiego di pro-
dotti fitosanitari di cui sono ben note quanto ancora poco contenu-
te le dispersioni. Con una media di 14 trattamenti antiparassitari ef-
fettuati ogni anno e con una perdita di antiparassitario irrorato pros-
sima al 50%, la viticoltura ¢ fra quelle attivita che hanno il maggio-
re impatto ambientale nelle aree rurali**. Levoluzione tecnologica in
tale settore ¢ stata d’altronde notevole ¢ permette di effettuare trat-
tamenti efficaci con notevoli riduzioni delle perdite. L'adozione di
macchine certificate e il controllo periodico sono una condizione
obbligata nell'orientamento verso un Sistema di Qualita®”’; cosi co-
me ¢ necessario che nell’azienda si realizzino piazzali di lavaggio del-
le macchine con recupero e controllo delle acque di scarico.

La gestione del rischio per ['womo & altro vincolo fondamentale
nella impresa agricola. [ fattori di rischio in agricoltura sono molte-
plici e coprono gran parte della intera gamma dei danni possibili.
L'uso di macchinari di elevate dimensioni, peso ¢ potenza, la movi-
mentazione dei carichi e lo svolgimento delle attivita in condizioni
critiche, comportano sicuramente una esposizione a danni cruenti
come cadute, schiacciamenti, taglio, cattura da parte di organi ruo-
tanti 0 in movimento. A questi si aggiungono i “carichi di lavoro”
che possono portare a danni cronici per esposizione a polveri, pro-
dorttl chimici, rumore vibrazioni, e per il sollevamento dei pesi in
posizioni errate.

In agricoltura si hanno 40 infortuni per milione di ore lavorati-
ve, mentre nell’industria tale indice & esattamente la meta. Sempre
dalle statistiche iNalL st evince che separando le cause di infortunio,

20

M. Virra ¢ E Bawot (1991): Controllo ¢ certificazione delle maechine per la distii-
buzione dei fitofarmaci. Arri del convegno svolwosi all' Accademia dei Georgofili
di Firenze il 19/4/1991, settima serie, xxxvill (167° dall'inizio), pp. 17-32

77 M. Vigrt e R. Russu (2003): Macchine irroratrici agricole: controlli ¢ tarature
per una maggiore efficienza e sicurezza di impiego, «Quaderno ARSIA», Regione
Toscana.
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quelli dovuti a difetti delle macchine erano nel 2000 il 18%, con-
tro il 7% del settore industriale; gli incidenti dovuti invece a com-
portamenti errati ammontavano nello stesso periodo al 37% nel
settore agrario e al 26% nel settore industriale.

Il controllo del rischio & oggi agevolato ¢ imposto dalle disposi-
zioni normative sulle macchine e attrezzature, ma le particolari con-
dizioni operative lasciano pur sempre un elevato margine di “rischio
residuo” che deve essere tenuto sotto controllo con la definizione
preventiva di procedure di emergenza e con ['adozione di compor-
tamenti adeguati attraverso una intensa e costante attivita di for-
mazione di tutti 1 soggetti coinvolti nelle diverse fasi del processo
produttivo.

Il controllo degli incidenti ha avuto una importante evoluzione
concettuale negli ultimi decenni arrivando alla nuova impostazione
normativa che si basa sulla previsione e prevenzione (DL 626/94),
piuttosto che sulla sorveglianza (DL 597/55). La nuova imposta-
zione ¢ apparsa chiara con l'introduzione del termine rischio al po-
sto di pericolo®. «l pericoli possono essere localizzati e individuati,
ma sono considerati accidentali ed estranei a quello che facciamo» e
appartengono piuttosto alla categoria delle “fatalita”, fin troppo su-
bita nella cultura “contadina”: una prova di questa affermazione in
campo agricolo ¢ il ritardo e lo scarso ricorso al riconoscimento del-
le malattie professionali come I'ipoacusia®. Il concetto di rischio co-
niuga il pericolo con le attivita, ne definisce le cause e probabilita di
accadimento e introduce una nuova impostazione imprenditoriale:
la “gestione del rischio”.

Investive in sicurezza conviene: ¢ opinione comune degli esperti di
programmazione e gestione aziendale che investire nelle manuten-
zioni ¢ nella sicurezza sia sempre vantaggioso; d’altronde le spese di
prevenzione sono intimamente collegate alla efficienza dell’attivita
produttiva; un esempio banale: nello schermo del saldatore qual ¢

28

In Baumay, p. 149.

A. Ciont, M. Vieri, V. LAURENDI (1995): La valutazione del rischio da rumo-

re nelle aziende agricole, Accademia det Georgofili, Firenze, 19 ottobre 1995.

Giornata di studio su "Adeguamento delle macchine agricole alle norme di si-
»

curezza .
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la quota del costo da attribuire alla prevenzione e quale alla funzio-
ne stessa della saldarura.

«Per ogni azienda ¢ cosa essenziale massimizzare il profitto»... in
questa regola dell’'economia, fra le perdite eliminabili assumono un
ruolo particolarmente rilevante anche i risvolti non immediara-
mente contabilizzabili. Molto spesso infatti i costi derivanti dal ri-
schio confluiscono si nel bilancio aziendale, ma celati nei mille ri-
voli della contabilita ordinaria nei quali ¢ difficile per non dire im-
possibile riconoscerli.

La quota assicurativa sulle attivita produttive (quella che media-
mente copre i costi diretti dell'infortunio) varia fra 1 e 5% e sale al
10-15% per le attivita ad alto rischio; a questo si aggiunge il costo
per la prevenzione che ha valori corrispondenti. Oltre a questi vi so-
no costi “consecutivi’, quali le perdite di prodotto, la riduzione del-
la produttivita, la riduzione della qualita del lavoro, ecc., assunti di-
retctamente dall’azienda; studi INAIL hanno evidenziato come i costi
“consecutivi” rappresentano una quota stimata circa il doppio dei
costi assicurativi e di prevenzione. Un altro studio evidenzia inoltre
come le spese per cure e riabilitazione a carico delle vittime stesse
sono pari a circa '/ del costo assicurativo™.

Lincidenza del costo di prevenzione rispetto alla potenziale ridu-
zione dei costi diretti e indiretti prodotti dagli infortuni & ancora mol-
to bassa ed ¢ quindi sempre conveniente investire in sicurezza®'.

M G Orrorant (1992): Quanto costano gli infortuni sul lavoro, INAIL 1992,

Cio & dimostrato da indagini come quelle condotte dall'iNaL fino dagli anni
90 (vedi Ortolani, 1992) che evidenziano fra Ualtro come i dati ufficiali su-
gl infortuni e i relativi costi, forniscano un quadro inferiore alla realta: per
ogni infortunio denunciato ve ne sono 3 non denunciati (infermith < 3 gior-
ni) ¢ 10 eventi a elevato rischio senza danni a persone e cose (il mattone che
sfiora I'operatore): Il rapporto fra incidenti denunciati e non denunciati si at-
testa mediamente su 1:2,5 ma in agricoltura tale dato ¢ di 1:4. Se vengono
comparati i costi relativi alla messa in sicurezza e quelli relativi agli incidenti
appare evidente come i primi aumentano ¢ i secondi diminuiscono entrambi
in modo esponenziale al crescere del livello di sicurezza. La somma dei costi
per uno stesso livello di sicurezza o di rischio e identificata da una curva a pa-
rabola il cul minimo definisce il livello economico otrimale di sicurezza. Pren-
dendo tale punto di riferimento i dati indicano che la situazione attuale si po-
ne a livelli di sicurezza molto inferiort e quindi con un costo complessivo che
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E quindi necessario promuovere, oltre alla applicazione delle
norme ¢ dei dispositivi gia esistenti, una “cultura della gestione del
rischio”, praticando quegli iter di intervento, dalla identificazione
dei pericoli alle azioni specifiche, che siano attuati con “metodo
procedurale” da tutti i soggetti coinvolti nel processo produttivo,
per eliminare soprattutto quegli incidenti causati da “imprevisti”
che erano d’altronde “prevedibili” con il confronto e l'analisi delle
esperienze.

Ferma restando la necessita di adottare macchine certificate e ac-
coppiamenti accuratamente verificati, molte sono le attenzioni ge-
stionali per controllare 1 rischi: un semplice esempio ¢ dato dalla
impostazione delle operazioni con cantieri o operatori accoppiati
cosi che vi sia un reciproco controllo e aiuto nelle emergenze; pari-
menti importante ¢ il contatto costante via radio o telefono fra ope-
ratori ¢ ufhci gestionali con la predisposizione costante di mezzi e
attrezzature per 'immediato soccorso meccanico o sanitario.

3. 'EVOLUZIONE DELLE OPERATRICI E LA NECESSITA DI MACCHINE
MOTRICI COMPATIBILI E ADEGUATE AI NUOVI SISTEMI
DEL CONTROLLO DI PRECISIONE

Levoluzione degli strumenti operativi ¢ oggi tesa alla capitalizzazio-
ne informatico-tecnologica di quell'insieme di conoscenze e com-
petenze che, pur con strumenti e obiettivi pitt semplici, facevano
parte della profonda cultura rurale. La conoscenza e la padronanza
degli utensili era una caratteristica fondamentale di realta come
quelle del “Podere”. E anche la conoscenza delle caratteristiche dif-
ferenziate nei diversi appezzamenti, dei fattori pedologici, climati-
ci, agronomici, attuate con una attenta capacitd di osservazione
quotidiana e di una storicita degli eventi tramandata oralmente, co-
stituiva un modello gestionale che oggi si cerca di recuperare, affi-

pud ¢ deve essere assolutamente abbassato aumentando gli investimenti in
prevenzione ¢ cid rappresenta una necessitd economica non indifferente se te-
niamo in considerazione che annualmente il costo per gli infortuni in Iralia
st aggira su valori di 25.000 milioni di euro.
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dando alle moderne tecnologie di rilevamento e di analisi, quella
che viene definita «precision farming o agriculture raisoniée>.

Meccanizzazione e prodotti chimici, protagonisti della rivoluzio-
ne agraria del XX secolo, hanno portato enormi vantaggi nella pro-
duttivita come nella riduzione della fatica dell’'uomo, ma hanno al-
tresi diffuso un generale comportamento di delega nelle conoscen-
ze dei fattori biologici-agronomici-tecnici. E cosi che spesso la mac-
china operatrice viene ancora oggi considerata pronta all'uso e im-
piegata cosi come viene consegnata dal rivenditore senza compren-
derne la complessita e le possibilita di regolazione. Come gia osser-
vato la macchina agricola odierna ¢ invece spesso un insieme di
gruppi funzionali che devono essere adattati alle condizioni di im-
piego: si pensi alle irroratrici o alle vendemmiatrici, che possono es-
sere a tutti gl effetti considerate macchine combinate. Le operatri-
ci necessitano sempre di una regolazione prima di essere messe in
campo ad esempio per ottenere la corretta profondita di lavorazio-
ne del terreno o, effettuando una regolazione differenziata della se-
rie di utensili, per ottenere un profilo di lavorazione differenziato
fra il centro e i lati dell'interfilare, vicino alle piante dove ¢ necessa-
rio lasciare indisturbato apparato radicale. Non rispettare questa
regola fondamentale ¢ come pretendere usare uno strumento musi-
cale senza preoccuparsi della sua accordatura.

Ma lo sviluppo delle macchine per la viticoltura va ben olere; la
regolazione e il controllo dell'utensile deve essere variato compati-
bilmente con le condizioni e le caratteristiche del vigneto e deve po-
ter adattarsi in continuo alla variabilita del filare o del terreno dove
il cantiere si muove. Senza entrare nel merito delle numerose pro-
poste che rientrano nelle tecnologic per la viticoltura di precisione,
I'impresa viticola ha ormai a disposizione una ampia gamma di
macchine operatrici che adottano controlli automatici per il posi-
zionamento degli utensili e la loro regolazione, con I'adozione dei
diversi livelli tecnologici disponibili: dai semplici posizionatori
meccanici, all'impiego dell’idraulica, dell’elettricita e oggi della elet-
tronica e dell’ausilio dei computer.

Manuel Vanacht’ ha evidenziato come 'impiego delle tecnolo-
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M.VANACHT (2001): The Businness of Precision Agiiculture, USDA.
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gie in agricoltura ¢ passato dal “horse power” — la cultura della po-
tenza meccanica, al “brain power” — il controllo intelligenre delle
macchine, per cui l'uomo imposta preventivamente i parametri
operativi e le variazioni possibili e interviene sul campo prevalente-
mente nel controllo del corretto funzionamento di tutto il sistema.

Uno degli esempi di riferimento di questa filosofia & lo Smart Sy-
stem sviluppato dalla francese Pellenc. La chiave di successo di que-
sta linea completa di meccanizzazione del vigneto, costituita da mo-
duli operativi semoventi, risiede in tre aspetti sicuramente innova-
tvi: 1) la progettazione parallela delle macchine operatrici e della
motrice, con il risultato di una compatibilita globale di tutte le
componenti strutturali, meccanico-idrauliche ed elettroniche; ii)
['adozione di un sistema di gestione computerizzato con cui ¢ pos-
sibile controllare, con una ergonomia estremamente avanzata, le di-
verse regolazioni delle operatrici; tale sistema si avvale di un proto-
collo di trasmissione dati e di circuiti idraulici normalizzati per tut-
te le operatrici, cio che semplifica e rende veloci le trasformazioni
nei diversi allestimenti; i1i) il modulo operativo semovente risulta
agile nelle voltate e semplice nel controllo grazie alle dotazioni stru-
mentali, all’'ergonomia e alla visibilita sul filare.

Pur nella duplice considerazione che vi sono sul mercato altre so-
luzioni di estremo interesse come la nuova New Holland, la Bobard
ecc, e che il sistema ¢ chiuso nel senso che la scelta sulle operatrici
¢ vincolata ai soli prodotd della ditra, ¢ d’altronde evidente I'im-
portanza delle innovazioni realizzate. Tali linee evolutive rappresen-
tano inoltre un preciso orientamento di sviluppo cui dovranno at-
tenersi in futuro sia i costruttori delle macchine motrici, sia quelli
delle operatrici.

E gia stato evidenziato come l'introduzione della elettro-idrauli-
ca e di sistemi di controllo di nuova generazione rappresenti una
evoluzione inevitabile per una adeguata efficienza tecnologica; tali
strumenti dovranno essere utilizzati non solo sui trattori ma anche
nelle operatrici su cui si potra aumentare il numero e la precisione
dei controlli. D’altronde perché cio si realizzi sono necessarie 3 con-
dizioni: un nuovo passo evolutivo dei tratrori da vigneto; la defini-
zione di protocolli di trasmissione dei segnali e la “normalizzazione”
delle erogazioni di potenza idraulica; un corrispondente sviluppo di
competenze adeguate nell’azienda viticola.



262 - ATTI DEI GEORGOFILI M. VIERI

La prima condizione riguarda soprattutto 'adeguamento delle
trasmissioni idrauliche sui trattori per la viticoltura, dove le mac-
chine operatrici utilizzano prevalentemente tale forma di potenza.
Sempre pitt numerosi sono i problemi di accoppiamento per la
crescente difficolta di erogare appropriatamente pressione e por-
tata di olio alle diverse macchine operanti contemporaneamente.
E necessario quindi che I'impianto idraulico sia dimensionato per
le condizioni pilt gravose e che ognuna delle numerose utilizza-
zioni abbia la possibilita di regolare e mantenere costanti i due pa-
rametri pressione e portata che determinano regime di rotazione
o velocita di spostamento e momento degli utensili. Il problema
non ¢ di facile realizzazione poiché il numero di utilizzazioni puo
essere notevole ¢ a sua volta queste si possono scomporre ad esem-
pio per controllare pit attuatori di posizionamento. Questa tec-
nologia gia adottata su tratrori di elevata potenza, sta muovendo
solo ora i primi passi nella viticoltura, con due modelli speciali dei
gruppi Same e Fendt. Eppure & soprattutto in questo settore che
maggiore ¢ l'attuale necessita di allestire canteri con pil utensili
operanti simultaneamente.

Per lo sviluppo di tali risorse tecnologiche ¢ necessario d’altron-
de che vi sia un analogo impegno da parte dei costruttori di mac-
chine operatrici e che vengano stabilite norme e protocolli per
quanto riguarda le trasmissioni fra componenti idraulici ed elettro-
nici, sia interni che esterni al sistema motrice—operatrice”.

La rapidita di sviluppo dell’elettronica, dei sistemi sensore-at-
tuatore, dei comandi multifunzione tipo joystick e i relativi costi
sempre pill accessibili rendono effettivamente plausibile la previsio-
ne che sulle macchine agricole, anche quelle di minori dimensioni,

# Mi riferisco ad esempio all’esperienza del gruppo di ricerca di Torino che ha

dimostrato la possibilita di impiego di trasponder posti all'ingresso del vi-
gneto per inviare a una centralina di controllo posta sulla motrice, di effet-
tuare automaticamente la regolazione delle macchine e delle modalita ope-
rative, P. Bausart (1999): Le attuali tecnologie disponibili per lagricoltuia di
precisione. Convegno nazionale alla 99 “Linnovazione tecnologica per I'a-
gricoltura di precisione ¢ la qualita produttiva, Grugliasco (To) 22-23 giu-

gnol999, pp. 3-22.
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si possa raggiungere un livello di ergonomia e precisione di con-
trollo gia presenti su altre macchine come gli escavatori, che come
gia detto sono gia entrati in alcune fasi importanti del processo
produttivo agricolo. D’altronde quest’ultimo non pud essere consi-
derato un caso eccezionale perché vi sono attenzioni anche da par-
te di altri settori come quello delle macchine motrici per la gestio-
ne della neve, che hanno gia presentato modelli leggeri ed econo-
micamente sempre piu accessibili, che si avvalgono di tecnologie
avanzate nei sistemi di propulsione, nella ergonomia e nella eroga-
zione multipla di potenza idraulica.

4. LA NECESSITA DI ADEGUARE LE CAPACITA DI GESTIONE
DELL’AZIENDA AGRICOLA ALLE NUOVE TECNOLOGIE
CHE VI §I STANNO INTRODUCENDO

Per far st che questa innovazione imprenditoriale possa prendere
consistenza ¢ d’altronde necessario che nell’azienda viticola si attui
una trasformazione strutturale e progettuale, con un appropriato
adeguamento della capacita di allestire, tarare controllare e mante-
nere in modo efficiente le nuove tecnologie:

— ¢ib vede come primo intervento la necessita di figure profes-
sionali capaci di individuare le soluzioni tecnologiche piu
conformi alle esigenze aziendali e di progettare i pit efficienti
allestimenti;

— cid comporta inoltre la realizzazione di adeguate strutture di ser-
vizio che rendano effettiva la padronanza della gestione delle tec-
nologie adottate, riducendo il ricorso ad imprese esterne per ta-
rature, controlli ¢ manutenzioni: un semplice quanto attuale
esempio ¢ la capacita di utilizzare i computer di controllo dei
nuovi trattori.

Per la introduzione di innovazione tecnologica sono quindi ne-
cessari interventi su tre ambiti paralleli: i) nella Jogica manageriale
e nelle procedure gestionali del complesso aziendale come delle sin-
gole operazioni; ii) nelle strutture aziendali di servizio; iii) nella
qualificazione e valorizzazione del fattore uomo.

Il primo punto richiede due azioni: la progettazione in sicurezza
ed efhicienza degli allestimenti e dei cantieri operativi, ivi compresa
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la valutazione dei materiali che vengono impiegati*; e successiva-
mente il monitoraggio costante delle attivita e delle unita operative.
Oggi questo ¢ possibile con i numerosi strumenti di comunicazio-
ne e di rilevamento delle condizioni operative che permettono di ri-
levare anomalie tecniche, organizzative e operative intervenendo
con tempestivita nel costante afhinamento della gestione imprendi-
toriale®. La dotazione di tali scrumenti sulla macchina motrice per-
mette di effettuare una accurata analisi del lavoro nelle diverse si-
tuazioni, con 1 diversi trattori e 1 diversi trattoristi; cio che consen-
te di effettuare valutazioni comparative per impostare ¢ codificare
quelle condizioni che risultano piu appropriate.

I secondo punto riguarda un adeguamento strutturale in quanto
non ¢ possibile gestire adeguatamente le manutenzioni e gli allesti-
menti delle macchine in condizioni o in locali dove sporco, terra e
disordine contrastano con la finezza delle tecnologie e con una effi-
ciente organizzazione del lavoro. E opinione comune dei dirigenti
delle piti grosse aziende che il cuore della gestione aziendale ¢ il re-
parto di allestimento ¢ manutenzione delle macchine. Da esso di-
pende la funzionalitd, I'efficienza ¢ quindi il rendimento produtti-
vo ed economico di tutte le lavorazioni.

Questa affermazione trova conferma nella semplice formula dei

costi’®. per la quale la riduzione del costo unitario dipende dall’ab-

vedi ad esempio la certificazione della resistenza dei fili sorutcurali, sopracout-
to di quello spiralato di sostegno del “cordonce”.

Una recendssima soluzione, gia disponibile in campo automobilistico, ¢ il
Driver Right-CarChip. Si ratta di un chip delle dimensioni di un pollice che
st connette con la porta ODBIL ¢ puo recepire e memorizzare tutti 1 dati pas-
santi net sistemi di conrrollo tipo CAN-bus. I chip memorizza ogni 5 se-
condi la velocita del veicolo e tutti 1 parametri operativi del motore: regine,
consumi, momento, tensioni, pressioni ¢ temperature det diverst gruppt fun-
zionali. Solamente sul motore vi sono 23 parametri di controllos a questi si
aggiungono quelli relativi alla trasmissione, alle prese di potenza meccaniche
¢ idrauliche, ece.. Una versione collegata con GPS permette di memorizzare
anche la direzione ¢ la posizione del veicolo. Tutti i dati sono facilmente sca-
ricabili su PC con la possibilita di realizzare rapporti dettagliati sui wagitci
percorsi, le soste, le condizioni operative attuate, { malfunzionament codifi-
catl (Salvarani, 2003):

D. Hunt (1969): Farim Power and Machinery Management, Ames Yowa,
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battimento dei costi fissi attraverso: a) la massimizzazione dell'im-
piego annuo, per cui la macchina deve assolutamente essere perfet-
tamente funzionante durante i gia brevi periodi disponibili; b) la
massimizzazione della produttivita, che impone la minimizzazione
dei tempi operativi, soprattutto di quelli di allestimento e prepara-
zione; ¢) I'abbattimento dei costi variabili che nelle macchine agri-
cole sono in gran parte costituiti dalle riparazioni”’. Lincremento
tecnologico impone quindi strutture e procedure di controllo pe-
riodico molto accurate per evitare che i costi di manutenzione si
trasformino in ben piu onerosi costi di riparazione.

I terzo ambito di intervento riguarda il fattore uomo al quale nei
diversi ruoli sono affidate le tecniche e le tecnologie immesse nel
processo imprenditoriale. Una delle novita che le nuove tecnologie
portano nell’azienda agraria ¢ il riscatto della dignita ¢ della com-
petenza professionale rispetto agli altri sectori produttivi. Innova-
zione, comunicazione globale e qualita della vita stanno riportando
molti giovani nelle aree rurali; a questo si aggiunge spesso il senti-
mento di orgoglio e di compartecipazione all'impresa che deve es-
sere apprezzato e valorizzarto.

Lefficienza della risorsa uomo, al pari della sua sicurezza e sod-
disfazione nella produttivica, dipende, in questa nuova realta tecno-
logica, dalla capacita di crescere con azioni di formazione perma-
nente promosse anche dalla stessa azienda, e dall’'operare costante-
mente con “metodo procedurale” e non casuale.

CONCLUSIONI

La conclusione di questa mia esposizione risiede quindi nella riaf-
fermazione dei 4 punti su cui si ¢ sviluppata: 1) la libera ricerca di
soluzioni appropriate; ii) la gestione delle tecnologie nel complesso
sistema produttivo; iii) la necessita di adeguare la progettazione e

I'impiego delle operatrici e soprattutto delle motrici alle nuove tec-

Yowa State University Press.; G. Prervizzr (1995): Meccanica ¢ Meccanizza-
zione Agricola, Bologna, Edagricole.

7 E. Cavarro (2001): Gestione del trattore, ecco quanto mi costa, M&ma 9.



266 - ATTI DE! GEORGOFILI M. VIERI

nologie impiegate; iv) la impostazione di strutture, procedure e mo-
menti di verifica che permetrano di ottimizzare continuamente I'e-
volversi dell'azione imprenditoriale.

Questa analisi, necessariamente parziale, ha cercato di dar voce a
cid che scaturisce dall'impegno quotidiano e moderato della molti-
tudine di operatori i quali, nella consapevolezza delle difficolta che
ogni risultato anche il pil piccolo comporta, cercano quotidiana-
mente di attuare o supportare, la difficile azione imprendiroriale
della azienda viticola. Troppo spesso purtroppo l'informazione tec-
nica e tecnologica passa attraverso coloro che Bourdieu® chiama fa-
st thinkers in fast food culturali, e recepita in grandi mostre dove,
questa volta citando Bauman, / grande pubblico ¢ la velociti sono ne-
mici del pensiero — e dell’analisi razionale.

Ma questo mio intervento & anche una risposta alla richiesta for-
mulata dal Presidente di questa Accademia sulla necessita di una
maggiore considerazione per le imprese “vere” ¢ per i beni “reali”.
Sempre Bauman, citando Hans Jonas® uno dei pitu grandi studiosi
di etica del nostro tempo, evidenzia I'importanza di «contare i no-
stri giorni®’, con fecondita, creativitd, immaginazione, in quanto la
vita non ¢ soltanto la vita personale dell'individuo umano, ma ¢ il
tempo della vita della specie umana e delle singole collettivita che
nascono e muoiono al suo interno».

Si pud ragionevolmente affermare che al disimpegno della eco-
nomia di speculazione, ai fast food culturali e alla frenesia dei biso-
gni, 'impresa viticola appartiene a quelle poche realta che manten-
gono oggi vivo il legame fra uomo, territorio, cultura e storia. Cio
che Bauman*' definisce investimenti locali, legati alla gente e al luo-
go, per cui, che le cose vadano bene o male, sono costretti a rima-
nere al loro posto; e questo accomuna tutte le persone coinvolte di-
rettamente e indirettamente, per le quali ¢ esattamente la stessa que-
stione di successo o di fallimento.

D BorDIEUR (1966): Sur la Télévion. Raion d'agir, Paris, p. 11 (in Bauman,
p. 109).

¥ H. Jonas (1992): The Burden and Blessing of Mortalita. Hastings Center Re-
port 1/1992 (in Bauman, p. 87).

4 vedi anche Salmo 90 (89).

M In BauMaw, p. 124,
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In tal senso nell’azienda viticola Capitale-Impresa da una parte e
Conoscenza dall’altra, sono un reciproco impegno® purtroppo og-
gi in agonia in molti settori produttivi. Ed ¢ grande motivo di or-
goglio I'appartenenza a questo insieme di uomint e realth produtti-
ve e culturali; cid che aumenta la responsabilita del nostro operato
a supporto di questa «parte dei possessori e dei custodi del sapere»™.
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