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1. Premessa: il concetto di avviamento e la sua appli-
cabilita alle aziende non profit. — Nella sua formulazione piu
tradizionale 'avviamento & definito come la capacitd di un'azienda
di produrre stabilmente risultati economici positivi superiori ai li-
wvelli ritenuti « normali » ().

Come noto, le situazioni nelle quali & possibile ipotizzare
I'iscrizione dell’avviamento in bilancio sono tradizionalmente quelle
di conferimento d'azienda, acquisto d'azienda, fusione, scissione e,
per analogia, consolidamento (2).

Quindi, I'acquisto di un'azienda funzionante, la sua incorpora-
zione nel capitale dell'aggregante e il sostenimento da parte di
guest’ultima di un onere maggiore rispetto al valore del patrimo-

{*} Per approfondimenti sul concetto di avviamento e sul suo accostamento
con fenomeni di saturazione del capitale si veda: D Amopeo, Avviamento e riserva
occulta: un accostamento, in Studi di Rogioneric e Tecnica economice, Seritti in
onore del prof. Alberto Ceccherelli, Le Monnier, Firenze, 1960; D. Awmopeo, Rogio-
nerin generale delle imprese, Il ed., Giannini, Napoli, 1965; P. Meuws, Economic
aziendale, Utet, Torino, 1992, pp. 383-384.

{2) Da qui in poi useremo ['espressione pit neutrale « bilancio di gruppo s,
poiché — come avremo modo di illustrare in seguito — soltanto in situazioni di
aggregazione di enti for profit & ipotizzabile un vero e proprio consolidamento,
Nelle altre casistiche (aggregazione tra Anp o tra Anp e cooperative) 'eventuale bi-
lancio di gruppo — redatto per fini conocsecitivi interni e senza aleun obbligo di
legge — dovra necessariamente fondarsi su logiche diverse da quelle del tradizio-
nale consolidamento su base patrimoniale.
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nio netto rivalutato dell’aggregata, rappresentano i presupposti del
fenomeno in oggetto ().

Inoltre, tale maggior costo deve essere recuperabile attraverso
i redditi futuri generati dall’acquisizione delle risorse materiali e
immateriali dell’aggregata. Ne discende — in accordo con la prassi
contabile nazionale ed internazionale — che un « cattivo affare» o
motivazioni strategiche dell’acquirente non direttamente correlate
con la redditivita dell’azienda acquisita, non costituiscono presup-
posti validi per liscrizione dell’avviamento nel bilancio delle im-
prese e tale eventuale maggiore costo deve essere iscritto integral-
mente in conto economico nell’esercizio di sostenimento (%),

Secondo la prassi contabile internazionale (IASB) 'avviamento
costituisce nella sostanza un pagamento anticipato del soggetto ac-
quirente per poter usufruire dei benefici economici futuri connessi
all'acquisto o all'incorporazione dell'azienda, mentre per la prassi
contabile nazionale (CNDC) Iavviamento & trattato alla stregua di
una qualsiasi attivitd, destinata a cedere la sua utilitd negli anni
futuri (5). Entrambe le interpretazioni sono accomunate dall’idea
che l'avviamento sia sempre frutto della capacitd dell’azienda ag-
gregata di produrre stabilmente risultati economici positivi. E ri-
spetto a questo punto che sorgono dubbi sulla trasposizione del
concetto di avviamento alle aziende non profit (Anp).

In effetti, trattando di aziende composte che svolgone al con-

() Tale procedimento di calcolo dell’avviamento — detto anche indiretto —
& sostanzialmente attribuibile a Zappa e ad i suoi allievi. Prima di Iui, prevalendo
la concezione bestana di avviamento guale elemento autonomo del patrimonio, il
solo procedimento raccomandato dalla dottrina consisteva nella capitalizzazione del
sovrareddito — detto anche percorso diretto — in base ad un saggio di attualizza-
zione pari al tasso di reddito definito « normale ». Sul passaggio dal metodo diretto
a quello indiretto e sulle puntualizzazioni della dottrina a riguarde rimandiamo
alla lettura di: 8. Buawcar Martia, Inferpretazione del concetto di avviamento, Ane-
lisi dei principali orientamenti della dottrina italiona, Giuffré, Milano, 1996,

(%) Sul punto si veda anche: A, Bawoerrmw, X bilancio di esercizio, Cedam,
Padova, 2004, p. 143; F. Guwra-M, Pisawt, 1l bilancio, Apogeo, Milano, 2005, pp. 523
ss.; M. Porzou-F. Roscma Vitau, Guida gperativa af principi contabili internazionali,
Il Sole 24 Ore, Milano, 2005, pp. 163; S. Teazant, Il sistema dei bilanci, Franco An-
geli, Milano, 2002,

(%) Ch. G Zawpa-M. Laccmme-T. Owesti, Lo valutezione delle aziende, Giappi-
chelli, Torino, 2002, p. 35.

——————
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tempo attivitd erogative e produttive (8) e che presentano una mis-
sion ideale contraddistinta dall'assenza di finalita di lucro sogget-
tivo (*), & legittimo dubitare della possibilitd di iscrivere 'avvia-
mento.

Se dottrina e prassi sono concordi nel collegare 'avviamento
alle potenzialita economiche dell’entitad aequisita, un'eventuale ag-
gregazione condotta da un soggetto del terzo settore nei confronti
di altre aziende (non profit, mutualistiche o for profit), condur-
rebbe alla registrazione dell’avviamento soltanto se I'entita aggre-
gata perseguisse fini di lucro oggettivo (8),

Dunque, liscrizione di tale posta nel bilancio di una Anp non
sembra ammissibile almeno che non si accetti I'ipotesi di collegare
il maggior costo sostenuto con attese di risultati economici positivi.
Ovviamente, questi ultimi dovranno essere integralmente reinve-
stiti per il miglior raggiungimento della mission ideale e solidari-
stica in coerenza con il divieto di lucro soggettivo.

Esemplificando, una centro diurno per anziani che svolgesse
un’attivith di somministrazione di pasti a pagamento a non soci,
potrebbe iscrivere l'avviamento in bilancio per l'acquisizione di
un’impresa di ristorazione qualora gli eventuali utili conseguiti
fossero totalmente reinvestiti per il miglior perseguimento dei fini
istituzionali.

Il ragionamento pud essere ulteriormente esteso fino a giun-
gere ad un’analogia finalistica tra aziende for e non profit: se le
imprese iscrivono I'avviamento in bilancio in virtii del positive con-
tributo che l'entita aggregata fornisce al miglior raggiungimento
della mission lucrativa, nelle Anp si potrebbe ipotizzare che il
maggior costo sostenuto per l'acquisizione di un'altra azienda sia

(®) Con riferimento al contemporaneo svolgimento di attivitd produttive di
utilith sociale e di funzioni meramente erogative, parte della dottrina ha coniato
l'espressione di «aziende operativo-solidaristiche ». Cfr. A. Mazacewa {a cura di),
Seenari e strumenti per il terzo seftore, Egea, Milano, 1999, p. 23.

(7)  Sulle differenze tra fine di lucro oggettivo {astratto perseguimento di un
utile) e soggettivo (volontd dei soci di appropriarsi in via diretta o indiretta del
valore economico generato) si veda: G. Powzaneru (a cura di), Gli enfi nonprofit in
Italin, Cedam, Padova, 1994.

(8) B il caso, abbastanza ricorrente nella normativa fiscale, di un'attivith
commerciale non prevalente destinata a produrre utili da reinvestire per il miglio-
ramento dell'sconomicith complessiva e per il sostenimento dell'attivita istitusio-
nale.
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riconosciuto quale avviamento gqualora lentitd acquisita consenta
un pit efficace perseguimento degli obiettivi statutari, indipenden-
temente da fini di luero oggettivo.

In effetti, & questa la tesi della prassi contabile italiana, che
nel 2004 ha emesso una raccomandazione contenente l'esplicito ri-
ferimento alla coerenza finalistica tra aggregante e aggregata
quale supporto all'ipotesi di iscrivibilita (2).

E da queste premesse che sorge l'esigenza di chiarire _n_nm
aspefti particolarmente delicati:

— le tipologie di apggregazioni attuabili da un soggetto del
terzo settore nel rispetto della normativa civilistica, speciale e fi-
scale vigente nel nostro paese;

— l'ammissibilitd di un’analogia finalistica tra aggregante e
aggregata per giustificare l'iscrizione dell’avviamento.

Delimitato il campo di indagine alle situazioni giuridicamente
ammissibili, svilupperemo la nostra analisi con uno studio delle
raccomandazioni della prassi contabile nazionale ed internazionale
su questo specifico tema in modo da confermare o smentire l'ipo-
tesi di iscrivibilita.

2. Tipologie di aggregazioni ammissibili. — L'inquadra-
mento giuridico delle fattispecie effettivamente aggregabili dalle
Anp — ossia altri enti non profit (associazioni, fondazioni o comi-
tati), cooperative (ivi incluse le cooperative sociali) e imprese —
risulta indispensabile per delimitare il campo d'indagine del pre-
sente lavoro (19),

Tenteremo di seguito di analizzare le tre alternative indivi-

(#) Cfr. Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti-Commissione-Aziende
MNon Profit, Le immobilizzazioni, Roma, 2004,

(10} Si noti che la tripartizione richiamata (enti non profit, imprese e aziende
mutualistiche) & contestata da una parte della dotfrina giuscivilista e giuscommer-
cialista, poiché & stato notato che anche gli enti non profit — qualera svolgano in
via prevalente o marginale attivitd commerciale ex art. 2195 c.e. — sono qualifica-
bili come « imprese commerciali » e, pertanto, sono seggetti alla disciplina del libro
quinto del codice. Sul punto si veda: A. Boceww, Profili giuridici dell'imprese so-
ciale, in Quaderni dell'Universita dell'Tnsubria, n. 25/2003, Facoltd di Economia,
Relazione tenuta il 28 febbraio 2003 al Convegno Banca etica e imprese sociale; G.
CampoBasso, Associazioni ed attivitd d'impresa, in Riv. din civ,, n. 2/1994, p, 583 ss.;
M. Faoscumw, Gruppi associativi esercenti un'impresa commercicle e follimento, in
Dir. fall., 1992, I, pp. 203 ss.

ISCRIZIONE DELL'AVVIAMENTO NEL BILANCIO DELLE AZIENDE NON PROFIT

duando le forme aggregative ammissibili secondo il nostro ordina-
mento, e ciog a), b) e c).

a) Per quel che concerne la prima casistica (aggregazione di
Anp su Anp), & ragionevole presumere che l'acquisizione di una
nuova organizzazione permetta un miglior perseguimento del fine
istituzionale qualora si tratti di altro ente con finalitd analoghe
desunte dalla lettura dello statuto. E altrettanto logico ritenere
che l'aggregazione non venga effettuata per fini di lucro oggettivo
dell’'aggregante, poiché quest'ultimo non potrebbe in alcun modo
appropriarsi degli utili dell'aggregata.

A titolo esemplificativo, & logico presumere che un’organizza-
zione di wvolontariato operante nella gestione delle emergenze sa-
nitarie che aggregasse un'associazione finalizzata alla formazione
di operatori sanitari (infermieri, assistenti di automedica, addetti
al primo soccorso e alla rianimazione d'emergenza) perseguirebbe
— almeno potenzialmente — un pilt efficace raggiungimento della
sua mission, integrando attivitd collaterali e accessorie perfetta-
mente coerenti (e, talvolta, addirittura complementari) con i fini
statutari. Se poi guesto percorso formativo fosse finalizzato allin-
serimento di tali figure — quali volontari o dipendenti — all'in-
terno dell'organizzazione, il rispetto della mission sarebbe palese
ed difficilmente contestabile. In caso contrario, la coerenza finali-
stica tra aggregante e aggregata apparirebbe piti opinabile ma non
necessariamente impossibile. Inoltre, il carattere non lucrativo del-
Pentitad aggregata sarebbe perfettamente coerente con il medesimo
orientamento dell’aggregante.

Il vero problema & perd di carattere giuridico, ossia la puntuale
definizione del concetto di confrollo dell’aggregante (Anp) sull’agere-
gato (Anp). Nell’ambito dei gruppi non profit, il concetto di controllo
deve essere calato nella realtd specifica, verificando se esiste scam-
bio di amministratori tra i due enti e se le persone che siedono ne-
gli organi di governo sono accomunate o meno dagli stessi intenti e
dalle stesse finalitd in una logica di gruppo aziendale. B questa una
interpretazione avvalorata in dottrina nel momento in cui si afferma
che «nelle Anp le forme giuridiche di “enti a capitale non divisibile”
rendono generalmente inapplicabili le relazioni di controllo attra-
verso forme di partecipazioni al capitale » (1),

1) Cfr. A Maracena-C. Travacrma, Il gruppo non profit: specializzozione e ag-
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Nel terzo settore, all'interpretazione tradizionale del concetto
di controllo basata sul binomio soggetto giuridico/soggetto econo-
mico, & necessario sostituire una nuova visione fondata sulla ricer-
ca/condivisione di un patrimonio comune di risorse (materiali
umane) che si concretizzi e si manifesti in un orientamento stra-
tegico unitario. E proprio la condivisione di uno stesso ideale stra-
tegico che pubd fornire una chiave di lettura originale per la con-
creta identificazione del controllo da parte di Anp.

Inoltre, con riferimento al rapporto tra soggetto economico e
Anp occorre ricordare che il divieto di distribuzione degli utili e il
diverso assetto istituzionale degli enti non profit ha postulato il
concetto di «semiproprieta» (12), per il quale il controllo 2 inteso
quale capacita di influenzare le linee strategiche e gli obiettivi del
soggetto aggregato, piuttosto che la disponibilita della maggioranza
dei diritti di voto in assemblea o la capacitd di nomina degli am-
ministratori (12),

Insomma, nel contesto dei gruppi aziendali del terzo settore il
concetto di controllo & piti vicino a quello di impresa collegata
piuttosto che di controllata, poiché gli IAS/IFRS parlano esplicita-
mente — fra le tante condizioni che fanno presumere un‘influenza

gregazione nel setfore non profit, in A, Zaweravm (a cura di), Le eondizioni di sui-
luppo, Egea, Milano, 2000, p. 65.

{12) L'espressione & di: D. Cavewaco, Modelli del ciclo di vita del consiglio di
amministrazione di una azienda non profit, in G. Amowo-G. Fomesment (a cura di),
Corporate governance, Etas, Milano, 1998,

(13} Sullargomento in questione & utile ricordare che lo IASB definisce il
controllo — in tema di bilancio consolidato — come « il potere di governare le de-
cisioni finanziarie e operative di un'entitd cosi da ottenere benefici dalla propria
attivita ». Inoltre, si ha una presunzione di controllo quando si & in possesso di al-
meno la meth dei diritti di vote in assemblea, Anche qualora tale condizione non
si verifichi, si presume il controllo quando 'azienda detiene il potere:

— su piit della metd dei diritti di voto in virth di accordi interni (ad esem-
pio, grazie a patti parasociali);

— di governare le decisioni finanziarie e politiche tramite clausole statutarie
e accordi;

— di nominare o rimuovere la maggioranza dei componenti dellorganc di go-
VEITLO]

— di convogliare la maggioranza dei voti dei componenti dell'organc di go-
verno.

Cfr. International Accounting Standard Board (IASB), IAS 27. Il bilancio con-
solidato, Londra, 2003,
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notevole — anche di partecipazione alla definizione delle politiche
aziendali (14),

Ovviamente, si tratta di un'analogia da prendere con le do-
vute precauzioni poiché la definizione di influenza notevole fornita
dai principi contabili internazionali fa comungue esplicito riferi-
mento ad una partecipazione azionaria che non pud sussistere nel
contesto del terzo settore. Non a caso, rispetto alle problematiche
di aggregazione nel settore non profit, & stato notato che il « coor-
dinamento degli enti facenti parte del gruppo non & mediato da
rapporti societari ma & solamente frutto di una comune apparte-
nenza culturale, politica e della provenienza dalla stessa esperien-
za » (18),

Un'ulteriore considerazione deve essere fatta in merito alla di-
stinzione tra gruppi non profit orizzontali e verticali. I primi sono
« gruppi di coordinamento o di fatto » (1) nei quali non esiste un
fattore di controllo su base patrimoniale quale minimo comune de-
nominatore dell’aggregazione, bensi costituiscono fattori determi-
nanti: la condivisione di una medesima mission, lo scambio reci-
proco di risorse materiali e immateriali, I'appartenenza ad una
stessa struttura organizzativo-territoriale (17). I secondi, invece,

(1) Lo IAS 28 definisce le societd collegate quelle nelle quali I'azienda ha la
possibilith di esercitare direttamente o indirettamente almeno i1 20% dei voti in
assemblea. Tuttavia, anche nel caso di partecipazioni minori, si presume un'in-
fluenza notevole (e guindi un collegamento} in presenza di una o pit delle seguenti
condizioni;

— la rappresentanza in consiglic di amministrazione, o nellorgano equiva-
lente, della collegata;

— la partecipazione alla definizione delle politiche aziendali;

— il verificarsi di rilevanti operazioni tra l'investitore e la collegata;

— Tlinterscambio di persconale dirigente;

— la fornitura di informazioni teeniche essenziali.

Cfr, International Accounting Standard Board (IASB), Principio contabile in-
ternozionale n. 28. Contabilizzazione delle pertecipazioni in collegate, Londra, 2003,
par. 4-5.

(*8)  Cfr. A, Mazacena-C. Travacur, Il gruppo non profit: specializznzione e ag-
gregazione nel seffore nmon profit, cit., p. 66.

(18} Le espressioni citate sono di: M. Mararvo, La struttura di gruppo nell’eco-
nomic dell'impresa, Cedam, Padova, 1998, p. 21.

(17} E il tipico caso delle associazioni di secondo livello. Si pensi, a titolo
esemplificativo, ai coordinamenti nazionali, regionali o provinciali delle Misericor-
die, delle Pubbliche Assistenze, delle Avis, delle Aido,
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sono gruppi non profit su base patrimoniale, Tuttavia, & estrema-
mente difficile — se non impossibile — ipotizzare un gruppo non
profit nel quale il rapporto patrimoniale sia talmente forte da po-
ter configurare di un vero e proprio controlle o un'influenza domi-
nante. Soprattutto & irrealistico immaginare una situazione nella
quale una Anp incorpori per acquisizione un'altra Anp, dato che
non pud «comprarla » nel senso vero e proprio del termine. Come
noto, infatti, nelle associazioni, nelle fondazioni e nei comitati (le
uniche figure rilevanti di Anp ai fini civilistici) a ciascun socio &
attribuito un wvoto indipendentemente dalla quota sottoscritta. Cid
significa che non & configurabile un acquisto o un'incorporazione di
una Anp da parte di un’altra Anp.

Dunque, nel caso di aggregazione fra due o pil enti non lu-
crativi, le sole casistiche ammissibili per liscrizione dell’avvia-
mento nel bilancio dell'aggregante sono guelle della fusione, della
scissione e della redazione del bilancio del gruppo non profit, do-
vendo escludere 'acquisizione per incorporazione, il conferimento e
la donazione (%), poiché i principi di amministrazione e governo
delle aziende non lucrative — cosi come delineati nel libro primo
del codice civile — non permettono ipotesi diverse.

Anche la fusione e la scissione, comungue, sono da conside-
rarsi eventi assai insoliti quando i soggettl coinvolti sono due or-
ganizzazioni non profit, mentre il bilancio del gruppe non profit
rappresenta uno strumento molto interessante in linea teorica, ma
di cul non esiste ad oggi aleun riferimento nella prassi contabile.

E questo un punto cruciale che postula Vesigenza di restrin-
gere notevolmente il campo di applicabilitad della problematica
trattata: soltanto in casi estremamente rari una Anp potra iscri-
vere in bilancio I'avviamento derivante dall’aggregazione con altra
Anp.

Questo perché non soltanto dovranno verificarsi una coerenza
finalistica ed una migliore efficienza ed efficacia nel perseguimento
della mission dell’aggregante, ma anche perché trattasi di una

{18) 5i noti che anche il caso di devoluzione del patrimonio come ultimo atto
di vita di una Anp a favore di un altro soggetto del terzo settore, mon configura
una vera e propria aggregazione, poiché il patrimonio dell'azienda cessante deve
essere liguidato e il ricavato distribuito ad enti con finalith analoghe o per scopi di
pubblica utilita.
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particolare tipologia di operazione aziendale che — nel contesto
del terzo settore — & da considerarsi assai infrequente.

b) Nel secondo caso (acquisizione di una societd cooperativa
da parte di una Anp) il problema della coerenza finalistica (scopo
ideale e scopo mutualistico) si affianca di nuovo a quello del con-
trollo,

Dato che nel diritto cooperativo vige il principio del voto ca-
pitario (0 amministrazione democratica) per il quale ad ogni socio
cooperatore & attribuito un voto indipendentemente dalla quota
sottoscritta (%), & ragionevole ritenere che il controllo non possa
essere acquisito da una Anp, se non in via informale ricorrendo
all’acquisizione di singole azioni o quote da parte degli aderenti
all’'organizzazione, i quali sarebbero al contempo soci dell’ente non
profit e soci della cooperativa.

Pur ipotizzando tale irrealistica configurazione, il problema ri-
sulterebbe tutt’altro che risolto, poiché comunque non sarebbe pos-
sibile definire — almeno formalmente — alcuna situazione di con-
trollo da parte della Anp (e questo, si noti, anche quando il sog-
getto aggregato sia una cooperativa sociale). Difetterebbe — dun-
que — il requisito del controllo dell'aggregante sull'aggregato cosi
come definito dalla prassi contabile.

Di nuove, quindi, le uniche fattispecie ammissibili — anche se
rare — risultano essere quelle della fusione, della scissione e del bi-
lancio del gruppo misto non profit/cooperativo, escludendo a priori il
conferimento, I'acquisizione per incorporazione e la donazione.

Si noti che nel caso di bilancio di gruppo, il controllo dovrebbe
essere necessariamente definito su basi diverse da quelle patrimo-
niali, richiamando wvincoli contrattuali o un'influenza dominante/
notevole nella determinazione delle strategie della cooperativa.

Per quel che concerne, poi, la coerenza finalistica, & noto che
lo scopo ideale e quello mutualistico non sono necessariamente an-
titetici. A titolo esemplificativo, pud essere riconosciuta una sostan-
ziale coerenza teleologica nel caso in cui un’associazione non pro-
fit impegnata nel recupero di tossicodipendenti detenga il « con-
trollo » di una cooperativa sociale di tipo B che fornisca un’occu-
pazione stabile a tali soggetti svantaggiati.

Una situazione di controllo ancora pidt palese si verifica qua-

(1) Art. 2538 c.c
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lora I'ente non profit sia I'onico committente della cooperativa per
ragioni contrattuali o economiche, poiché in questo caso la coope-
rativa & vincolata — per la sua stessa sopravvivenza — al rispetto
delle direttive strategiche della «controllante ».

In definitiva, anche in questa fattispecie aggregativa, si dovra
effettuare una verifica caso per caso e la decisione finale dovra es-
sere presa con prudenza dopo un'attenta analisi degli statuti e
delle attivitd effettivamente svolte.

¢) Infine, la terza ipotesi aggregazione di Anp su azienda
for profit — sembra essere la pili plausibile da un punto di vista
civilistico, ma si presta a numerose considerazioni critiche con-
nesse con la mission lucrativa e normalmente non solidaristica del
soggetto potenzialmente aggregabile.

In questo caso il problema del controllo non sussiste poiché &
ragionevole ritenere che una Anp possa detenere la maggioranza
del capitale di una azienda for profit senza per questo compromet-
tere necessariamente la sua coerenza istituzionale (20).

Il problema &, casomai, di carattere squisitamente finalistico,
ossia la verifica del puntuale rispetto del pit efficace ed efficiente
raggiungimento della mission ideale. Esemplificando, qualora una
pubblica assistenza acquisisse il controllo di una societd di capi-
tali operante nel settore delle onoranze funebri, & ragionevole ri-
tenere che sussista una coerenza — anche se imperfetta — con le
finalitd statutarie istituzionali dell’snte non profit? Oppure, se
un'associazione impegnata nel recupero di adolescenti con difficol-
ta familiari ed in ritardo scolastico, incorporasse una societd di ca-
pitali impegnata in maniera professionale nella formazione conti-
nua di operatori di comunitd con preparazione specialistica di tipo
psicologico ed educativo, si potrebbe ipotizzare un'iscrizione del-
leventuale maggior costo sostenuto quale avviamento nel bilancio
d'esercizio dell'aggregante?

In altri termini, la questione pilt rilevante sembra essere la
coerenza o l'incoerenza della finalitd lucrativa tipica di un'impresa
con gli obiettivi ideali efo solidaristici di una non profit. Su que-
sto punto & necessario evidenziare due aspetti:

{20} Ovviamente sono esclusi i casi di Anp i cui statuti contengano il divieto
esplicito di detenere partecipazioni di controllo in imprese for profit o di svelgere
— anche in via indivetta — attivitd commerciale.
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— il nostro codice civile consente ad un ente non profit di
controllare direttamente o indirettamente una societd di capitali o
una societd di persone (1), senza alcun vineolo di coerenza statu-
taria;

— qualora limpresa controllata sia sfrumentale (22) ai fini
istituzionali della Anp controllante, & presumibile ritenere che la
sua gestione consenta:

* un piu efficace ed efficiente perseguimento della mission
ideale;

¢ il reperimento di risorse finanziarie necessarie per soste-
nere l'attivitd istituzionale.

Cid che rileva maggiormente & la sostanziale neutralitd della
finalitd lucrativa o mutualistica dell’aggregata che non contrasta
con il dettato civilistico. Anzi, & possibile affermare che il caso di
aggregazione di un'azienda lucrativa da parte di una Anp & quello
pitt frequente e significativo a livello statistico.

Tuttavia, permangono dubbi legati alla possibilitd per una
Anp — di per sé orientata verso scopi ideali e caratterizzata da
limiti guali-quantitativi nello svolgimento di attivitd commerciale
— di aggregare un'impresa con l'obiettivo di realizzare in maniera
pit efficace ed efficiente la sua mission. Il problema si presenta
con particolare riferimento alle legislazioni speciali sul terzo set-
tore (organizzazioni di volontariato, di promozione sociale, non go-
vernative ecc.) e alla normativa tributaria. In altri termini, anche

(*1} Per molti anni la possibilitd che una persona giuridiea (in particolare
una societd di capitali) potesse assumere la qualifica di socio di una societd di per-
sone & stata contestata da dottrina e prassi. Tuttavia, la riforma del diritto socie-
tario entrata in vigore il 1° gennaio 2004 prevede (art. 2361, comma 2) che le so-
cietd di capitali pessano essere socie di societd di persone. Riteniamo che, per ana-
logia, sia possibile estendere questa previsione anche alle altre persone giuridiche
non costituitesi sotto forma societaria (associazioni, fondazioni e comitati),

(22} 11 concetto di « impresa strumentale » trova una definizione esaustiva al-
linterno della legizslazione sulle fondazioni bancarie che, come noto, dalla fine de-
gli anni nevanta sono considerate enti nen profit a tutti gl effetti. In particolare,
per «impresa strumentale » si deve intendere un'impresa «esercitata dalla fonda-
zione o da una societh di cui la fondazione detiene il controllo, operante in via
esclusiva per la diretta realizzazione degli scopi statutari perseguiti dalla fonda-
zione nei settori rilevanti ». Cfi. d.lgs. 17 maggio 1999, n. 153, Disciplina civilistica
e fiscale degli enti conferenti di cui all’articolo 11, comma 1, del decreto legislativo
20 novembre 1996, n. 356, e discipline fiscale delle operazioni di ristrutturazione
bancarie, a norma dell’articolo 1 della legge 23 dicembre 1998, n. 461,
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nel caso in cui sia accertata la strumentalita dell'impresa control-
lata, gli organi chiamati di volta in volta alla vigilanza sulle sin-
gole tipologie di Anp (Presidente di Provincia per le organizzazioni
di volontariato e per le associazioni di promozione sociale, Presi-
dente della Regione o Prefetto per le fondazioni e le associazioni
riconosciute, Direzione delle Entrate per le Onlus(23) e cosi via)
non saluterebbero certo con entusiasmo una simile operazione dai
caratteri potenzialmente elusivi della normativa sul terzo settore.

In definitiva, le aggregazioni tra enti non profit e societa che
possono dar luogo all'iscrizione dell’avviamento nel bilancio della
Anp sono praticamente tutte quelle conosciute: acquisizione, confe-
rimento, fusione, bilancio di gruppo ecc. Tuttavia, in questi casi il
controllo dovra essere particolarmente analitico, poiché al rischio
dell'incoerenza finalistica, si somma il pericolo ben piu grave del-
Iinosservanza della normativa civilistica, speciale o fiscale.

Volendo sintetizzare quanto sin qui espresso rispetto alle pos-
sibili casistiche di iscrizione dell’avviamento nel bilancio di una
Anp che aggreghi un’altra azienda (non lucrativa, mutualistica o
for profit) si rimanda alla lettura della tabella 1.

Tae. 1. Ipotesi di iscrivibilits dell'avviamento nel bilaneio della Anp aggregante,

Anp su Anp Anp su Anp su aziendo
cooperativg luerative
Aequisizione Passibile
Conferimento Possibile
Fusione Possibile Possibile Possibile
Scissione Possibile Poasibile Possibile
Donazione Possibile
Bilaneio di gruppo |Possibile Possibile Poasibile

(*} In guesto senso la normativa sulle Onlus & particolarmente restrittiva, poi-
ché le recenti interpretazioni dellautorita tributaria negano addirittura che una Onlus
possa detenere partecipazioni di controllo in societhy di capitali, ammettendo esclusi-
vamente il possesso di titoli o di guote di partecipazione che realizzine una forma di
investimento e gestione del patrimonio. Tale previsione, peraltro, & confermata anche
nel easo in cui la societh partecipata svolga finalita analoghe a quelle della Onlus
partecipante, Cfr. Agenzia delle Entrate, Cireolare 83/E, Roma, 2005,

L ]
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3. Le indicazioni della prassi contabile nazionale ed
internazionale. — La recente raccomandazione della Commis-
sione « Aziende non profit» del CNDC sulle immobilizzazioni (2¢)
ha ribadito — in coerenza con gli schemi di bilancio delineati dalla
stessa Commissione — la legittimita dell'iserizione dell’avviamento
nel bilancio delle Anp pur in assenza di aspettative di ritorni eco-
nomici futuri.

Premettiamo che lo schema di bilancio delle Anp illustrato al-
linterno del primo principio contabile emesso nel 2001 (e succes-
sivamente rivisto nel 2002) prevede le seguenti categorie di immo-
bilizzazioni immateriali (25):

I. Immobilizzazioni immateriali.

1) costi di impianto ed ampliamento;

2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita;

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle
opere dell'ingegno;

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili;

5) avviamento;

6) immobilizzazioni in corso e acconti;

T) altre.

All'interno della prima raccomandazione, tuttavia, la Commis-
sione non forniva una definizione del termine «avviamento», né
tanto meno delle regole per la sua iscrizione in bilancio e per il
successive trattamento contabile, rimandando — di fatto — alla
prassi contabile nazionale in tema di bilancio d'esercizio delle im-
prese. Tale lacuna & stata colmata con il gid citato documento
sulle immobilizzazioni del 2004,

In questo principio il CNDC ha fornito un’interpretazione del
concetto di avviamento del tutto nuova rispetto a quanto previsto
dalla prassi contabile e dalla dottrina nazionali in tema di aziende
for profit e, almeno in parte, innovativa anche con riferimento alla
prassi internazionale, Atteso che l'avviamento si registra soltanto
in presenza di un'operazione di aggregazione di pill entitd econo-
miche — nel qual caso il corrispettivo pagato per I'aggregazione
risulta sclitamente diverso dal valore contabile dell’entitd econo-

(24) Cfr. CNDC-Commissione Anp, Le immobilizzazioni, cit.
{25) Cfr. CNDC-Commissione Anp, Documenio di presentazione di un sistema
rappresentativo dei risultati di sintesi delle aziende non profit, Roma, 2001, par. 15.
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mica aggregata — la Commissione ha sposato le indicazione dello
IASB, affermando che «l'avviamento rappresenta contabilmente il
maggior valore effettivamente corrisposte (pagato) per l'acquisi-
zione di un'aggregazione di entitd economiche dall’acquirente ri-
spetto al fair value dei singoli beni dell'entitd economica acquisi-
ta » (28),

Al di 13 del problema della concreta applicabilita di valuta-
zioni cosi complesse allinterno di strutture scarsamente dotate di
risorse umane con adeguate competenze, la vera questione per le
Anp si pone in merito alle motivazioni di fondo per le quali si pro-
cede alla registrazione dell’avviamento.

Se & fuori di dubbio che nel bilancio delle imprese l'avvia-
mento si registri soltanto in presenza di un'aspettativa di benefici
economici futuri e che, qualora il maggior prezzo pagato non cor-
risponda ad una reale capacitd di produrre reddito, il relativo co-
sto vada imputato integralmente a conto economico, come giustifi-
care allora l'iscrizione dellavviamento nel bilancio di una Anp che
— per definizione — non presenta finalitd lucrative?

Per risolvere tale questione, la Commissione propone la gia
accennata analogia finalistica: dato che I'avviamento nelle aziende
for profit & sostanzialmente collegato con il migliore eonseguimento
degli obiettivi istituzionali propri dellimpresa (ossia la creazione
di valore per il soggetto economico), nelle organizzazioni non lu-
crative l'iscrizione dell’avviamento dovrebbe essere giustificata
« dalla possibilitd di perseguire la propria attivitd istituzionale in
modo migliore rispetto ai normali standard precedentemente man-
tenuti » (27).

Il verificarsi di una tale situazione & un evento decisamente
raro e, almeno in linea di principio, non correlato alla configura-
zione giuridica dell’'organizzazione aggregata o acquisita.

In altri termini, deve essere oggettivamente dimostrato che
l'acquisizione della nuova azienda sia stata condotta per un mi-
glior raggiungimento delle finalita istituzionali statutarie dell’ente,
indipendentemente dal fatto che l'ente acquisito sia un'azienda
non profit o for profit.

Questa considerazione trova conferma nell’affermazione per

(2%)  Cfr. CNDC-Commissione Anp, Le immobilizzazioni, cit., par. 90.
(27} Ibidem, par. 93.
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cui «laddove tale acquisizione dia vita ad un utilizzo “non siner-
gico” e frammentario dei beni oggetto dell'operazione, i valori dei
singoli beni devono essere iscritti in bilancio in base ai lore fair
value (valori normali) in ogni caso non superiori al costo, tenendo
conto dello stato dei beni acquisiti rispetto allo stato di beni equi-
valenti, i cui eventuali prezzi di mercato costituiscono parametro
di riferimento ».

Inoltre, secondo la Commissione, «l'avviamento pud essere
iseritto in bilancio, laddove, e solo nel easo in cui, il complesso
aziendale aggregato continui ad operare anche in seguito all’'ope-
razione di aggregazione e, contestualmente, I'apporto del complesso
aggregato conferisca all’Anp la possibilita di perseguire il fine isti-
tuzionale in modo piti efficiente rispetto a quanto verificatosi pre-
cedentemente » (28),

Si rende quindi necessario un chiarimento del concetto di
« migliore perseguimento del fine istituzionale » che & sotteso al-
I'ipotesi di iscrizione. In particolare, appare indispensabile fornire
un’'interpretazione di tale obiettivo pur nella consapevolezza del-
I'eccezionalita dell’evento.

A nostro parere, la comprensione del grado di affinitd/comple-
mentarietd con lo statuto dell'ente aggregante passa attraverso lo
studio di casi specifici e non pud essere generalizzata. Pertanto, in
caso di potenziale avviamento per acquisizione/aggregazione di
un’azienda terza, il consiglio di amministrazione dell’ente aggre-
gante sard chiamato a valutare la coerenza con i propri fini isti-
tuzionali e, soprattutto, l'apporto dato dal nuovo soggetto alla rea-
lizzazione della mission.

(28) [hidem, par. 98. Rispetto & quest’ultimo punto, si noti che il trattamento
contabile successivo alliscrizione previsto dalla Commissione — ossia l'ammorta-
mento sistematico nel periodo di vita utile — non ci sembra condivisibile. In pri-
mis, perché la prassi contabile internazionale ha gia abbandonato da tempo il me-
todo dell'ammortamento sistematico dellavviamento in favere dell'simpairment
test ». In secondo Iuogo, perché il trattamento contabile successive dovrebbe essere
coerente con le ipotesi di iscrivibilith: se l'avviamento permette un pil efficace per-
seguimento del fine istituzionale, non sembra corretto ammertizzarlo in un periodo
di tempo predefinito, poiché I'apporto che l'entitd aggregata dard alla Anp aggre-
gante 2 tendenzialmente illimitato. Infatti, mentre Pammortamento sistematico &
ammissibile nel case di imprese che beneficeranno di ritorni economici positivi li-
mitati nel tempo, nellambito di Anp che perseguono il raggiungimento di un fine
ideale sarebbe stato pitt logico prevedere un test di verifica su base annuale.
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Per comprendere meglio le opportunita ed i limiti connessi con
tale scelta, & opportunc un riferimento alla normativa nazionale in
tema di terzo settore. All'interno dell'ampio ed eterogeneo pano-
rama legislativo italiano sulle Anp, il problema dellintegrazione
tra attivitd eterogenee nell'ottica del perseguimento di finalitd so-
lidaristiche & gia stato affrontato dal dlgs. n. 460/97 sulle orga-
nizzazioni non lucrative di utilitd sociale (Onlus). Come noto, in-
fatti, Tart. 10 del decreto prevede che le Onlus possano svolgere
attivita istituzionali e connesse, nel rispetto di due condizioni fon-
damentali:

— la marginalitd (meglio, non prevalenza) delle seconde sulle
prime;

— 1l divieto di superare la soglia del 66% di proventi da « at-
tivitd connessa» rispetto al totale degli oneri dell’ente.

Cid che appare pil interessante ai nostri fini & la definizione
di « attivitd connessa» contenuta nel decreto, inquadrabile in due
grandi macrocategorie (22);

— attivith statutarie di assistenza sanitaria, istruzione, for-
mazione sport dilettantisco, promozione della cultura e dell'arte e
tutela dei diritti civili alle quali difetti il requisito soggettive della
destinazione verso soggetti svantaggiati in ragione di condizioni fi-
siche, psichiche, economiche, sociali o familiari ovvero verso collet-
tivitd estere per aiuti umanitari;

— attivitd accessorie per natura a guelle statutarie istituzio-
nali in quanto integrative delle stesse.

Quest'ultima tipologia — la pilt pertinente ai fini della com-
prensione delle situazioni nelle quali & legittimo iscrivere l'avvia-
mento nel bilancio delle Anp — trova ulteriore illustrazione all'in-
terno della circolare 168/E del 1998 del Ministero delle Finanze.
Mentre gli esempi riportati dalla circolare (3°) sono scarsamente si-
gnificativi ai fini del presente lavoro, l'informazione pilt interes-
sante giunge proprio in merito al significato dell'espressione « at-

(2% Cfr. dlgs. n. 460/1997, Discipline éributario degli enti non commerciali e
delle orgenizzazioni non [ucrative di wiilitd sociale, art. 10, comma 5.

(3%) Nella cireolare si citano i seguenti esempi: la vendita di depliants nei
botteghini dei musei, di magliette pubblicitarie e altri oggetti di modico valore in
occasione di campagne di sensibilizzazione ovvere la preparazione di personale spe-
cializzato da utilizzare esclusivamente allinterne dell'organizzazione per il perse-
guimento delle proprie finalitd solidaristiche.
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tivitd accessorie per natura». Nel documento si chiarisce che que-
ste ultime « devono essere strutturalmente funzionali, sotto
I'aspetto materiale, a quelle istituzionali» ed hanno la precipua
funzione di consentire il « reperimento dei fondi necessari per fi-
nanziare Pattivitd istituzionale delPorganizzazione» purché «non
costituisca un’autonoma attivitd ma si svolga nel contesto dell’at-
tivita istituzionale ed in stretta connessione con quest’ultima » (31).

Pur trattando di una interpretazione ministeriale applicabile
esclusivamente al contesto normativo delle Onlus, & lecito ritenere
che — in sede operativa — i consigli di amministrazione delle Anp
chiamati a decidere in merito all'iscrizione dell’avviamento in coe-
renza con la raccomandazione sulle immobilizzazioni del CNDC,
nen si dovrebbero discostare eccessivamente da tali indicazioni.

La possibilita di collegare le raccomandazioni della prassi con-
tabile italiana sull’'avviamento con la legislazione italiana in tema
di terzo settore non risolve il problema della fondatezza dell'ana-
logia finalistica. Si ritiene necessario, pertanto, verificare se la rac-
comandazione della prassi contabile nazionale sia o meno «anco-
rata » ad analoghe previsioni della prassi contabile internazionale.

A tale proposito, si noti che mentre il FASB ha pubblicato un
corpus di principi generalmente accettati per le Anp, non altret-
tanto & stato fatto dallo IASB, secondo il quale alle aziende non
lucrative pud essere applicata per analogia la disciplina delle im-
prese,

Tuttavia, sia lo IASB (32) che il FASB (32) hanno gid da tempo
iniziato un processo di revisione dei propri prinecipi per giungere
ad indicazioni generalmente accettate circa il trattamento econta-
bile di aggregazioni fra entitd non lucrative.

Nel caso del FASB, le bozze attualmente circolanti fanno
espresso riferimento al problema della rilevazione dell’avviamento
quando, applicando correttamente il metodo dell’acquisto, il prezzo
corrisposto per 'aggregazione dell'entita sia maggiore del fair va-
lue dei suoi elementi patrimoniali. Non indicano, tuttavia, se tale
maggiore valore debba essere riconosciuto solo nei casi di ragione-

(3) Cfr. Agenzia delle Entrate, Circolare 168/E Onlus, Roma, 1998, par. 1.5.

(32) 8i veda: IASB, Exposure Draft of Proposed Amendments to IFRS 3: Bu-
siness Combinanations, cit.

(38) Si veda: FASB, Prgject Updates. Combinations of not-for-profit organiza-
tions, Mew York, 2006. Il file & consultabile alla pagina web: www fasb.org.
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vole previsione di benefici economici futuri oppure al verificarsi di
altre situazioni.

Nell’ambito dello IASB, invece, I'unico riferimento che pre-
senta una qualche analogia con il tema trattato & lexposure drafi
relativa alla revisione dell'IFRS 3 dove si affronta la delicata que-
stione dell’aggregazione fra « mutual entities » (34). Qui, viene ne-
gata espressamente la possibilitd di iscrivere awvviamento.

Se, per analogia, si dovesse applicare tale bozza di raccoman-
dazione anche alle Anp, sarebbe evidente la divergenza di tratta-
mento contabile tra prassi contabile nazionale ed internazionale.

Cid nonostante, la possibilitd di sovrapporre soltanto parzial-
mente le finalitd mutualistiche delle aziende cooperative con le fi-
nalitd solidaristiche delle Anp, ¢i porta ad escludere un’automatica
estensione di tale procedura contabile per le aggregazioni condotte
da un soggetto del terzo settore (35). .

E per questo motivo che, ad oggi, in ambito internazionale
non sembrano essere risolti il problema della definizione del con-
trollo nei diversi contesti normativi e la questione dell'eventuale
necessitd di una coerenza finalistica tra aggregante ed aggregata
(cosi come proposta dalla prassi contabile nazionale).

4, Conclusioni. — Nonostante le prassi contabili internario-
nale ed americana non prevedano liscrizione dell'avviamento nel

(3%) i legge infatti nella bozza attualmente circolante per la revisione del-
I'IFRS 3: «In o business combination involving only mutuel entities in which the
only consideration exchanged is the member interests of the acquiree for the mem-
ber interests of the acquirer (or the member interests of the newly combined entity),
the amount equal to the fair value of the acguiree shall be recognised as o direct
addition to capital or equity, not retained earnings». Cfr. IASB, Exposure Draft of
Proposed Amendments to IFRS 3: Business Combinations, cit., par. 53.

(35) Non a case la definizione di azienda mutualistica quale « an entity other
than an investor-cwned entity, such as o mutual insurance company or o mutucl
cooperative entity, thet provides lower costs or other economic benefits directly and
proportionately to its policyholders or participants » sembra escludere il non profit
puro. Il riferimento & confermato nella bozza di riforma la dove, anziché l'espres-
sione «mutual entity », si fornisce una definizione generale di « business» guale
«are integrated set of activities and assets that is capable of being conducted and
managed for the purpese of providing either (o) o return to investors or (b) divi-
dends, lower costs, or other economic benefits directly and proportionactely to owners,
members, or participants », Cfr. IASB, Exposure Draft of Proposed. Amendments to
IFRS 3: Business Combinanations, cit., par. A2,
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bilancio degli enti non profit, I'ipotesi dell’analogia finalistica che
ha ispirato la Commissione Anp del CNDC non trova — se non in
forma implicita — una smentita allinterno dei prineipi IASB e
FASB. Si ritiene, pertanto, che il ragionamento debba dipanarsi
dai punti fermi sin qui espressi: la rarita dell’evento connessa con
le tipologie di aggregazioni effettivamente ammesse dal nostro or-
dinamento e P'applicazione, per analogia, del trattamento contabile
previsto per le entitd mutualistiche dallo TASB.

A cid si aggiunga che, anche ammettendo Iipotesi di iserivibi-

litd, non sarebbe possibile rintracciare una casistica esaustiva al-
Iinterno delle raceomandazioni contabili italiane. Cid comporte-
rebbe una scelta scarsamente standardizzabile, ossia intimamente
legata all'interpretazione soggettiva del concetto di « coerenza fina-
listica » da parte del consiglio di amministrazione della Anp.
. Per giungere ad una conclusione sulla legittimita dellipotesi
In oggetto, si valutino attentamente le conseguenze di una accet-
tazione dell'iscrizione delPavviamento sul « quadro fedele » espresso
dal bilancio: I'inserimento di una nuova posta tra le attivitd con-
tribuirebbe — in maniera piti o meno significativa — alla patri-
monializzazione dell'ente non profit, requisito fondamentale per ga-
rantire la tutela dei terzi affidatari in una Anp. La stessa dottrina
riconosce che il bilancio di un ente non lucrativo « mira ad offrire
ai lettori un chiaro ritratto dell’attitudine dell'organizzazione ad
operare in condizioni di autosufficienza economica e finanzia-
ria » (), ponendo in secondo piano il ruolo del reddito come indi-
catore di performance complessiva.

Stante questa situazione, liserizione dell’avviamento potrebbe
indurre i lettori del bilancio ed i terzi affidatari a sovrastimare la
consistenza patrimoniale dell'ente e, quindi, a considerare maggior-
mente soddisfatto il requisito dell’autonomia patrimoniale dell’ente.

In realtd, Pavviamento cosi iseritto rappresenta un'attivita ca-
pace di cedere utilitd economica nel tempo e di garantire risultati
economici positivi a tutela degli affidamenti concessi dai terzi, sol-
tanto nel caso in cui il management delPentita aggregata persegua
esplicitamente un lucro oggettivo. La pura analogia finalistica —
non supportata da un fine di lucro oggettivo — giustifica il soste-

(%8) Cfr. A. Maracens, Scenari ¢ strumenti per il terzo settore, Egea, Milano,
2000, p. 28.
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nimento di un costo aggiuntivo nell'ottica di un miglior persegui-
mento del fine istituzionale nel medio-lungo periodo e, pertanto,
pud rappresentare una forma di tutela soltanto per i soggetti in-
terni o esterni che abbiano effettuato atti di liberalitd nei confronti
dell’Anp.

In altri teérmini, se liscrizione dell’avviamento e la conse-
guente maggiore patrimonializzazione rappresentanc fenomeni del
tutto neutrali per donatori e soci dell’Anp, non altrettanto si pud
affermare per i finanziatori a titolo di capitale di credito (banche,
fornitori ece.).

Non & un caso, infatti, che l'ordinamento civilistico preveda la
valutazione dell'adeguatezza del patrimonio dell'ente non profit
quale elemento essenziale per il riconoscimento della personalita
giuridica da parte dell’autorita governativa.

Questa considerazione ci porta ad affermare che non appare
accettabile il nesso logico esistente tra il maggior costo sostenuto
per l'acquisizione di un’altra azienda (profit o non profit) e il mi-
glior conseguimento di un fine ideale. Al contrario, tale nesso lo-
gico & rintracciabile nei casi di aggregazione di Anp su entita for
profit capaci di produrre risultati economici positivi destinati al-
Pautofinanziamento dell'aggregante (lucro oggettivo). Tale meccani-
smo di automatico reinvestimento nell’attivita istituzionale dei di-
videndi ricevuti dall’aggregata, giustifica l'iscrizione del maggior
costo quale avviamento nello stato patrimoniale, poiché sostiene
leconomicitd complessiva dell'aggregante e, indirettamente, per-
mette un miglior raggiungimento della sua mission ideale e soli-
daristica.

L'ipotesi di iscrivibilitd dell’avviamento deve quindi essere ri-
stretta alle sole aggregazioni di Anp su entitd lucrafive (37), pur-
ché tali aggregazioni rispettino il prerequisito della coerenza con
la legislazione civilistica, speciale e fiscale vigente nel nostro
paese.

Ne discende che la coerenza finalistica deve essere interpre-
tata prevalentemente come conformitd alla legislazione vigente e

(37) Permane il dubbio sullapplicability dell'avviamento all'aggregazione di
entitd mutualistiche, date che quest'ultime non si prefiggono un fine di lucro og-
gettivo. Tuttavia, anche in considerazione di quanto espresso nellexposure draft
dello IASB per la riforma dell'IFRS 3, possiamo concludere che per tali entitd &
senza dubbio preferibile negare lipotesi di iscrivibilita.

ISCRIZIONE DELL'AVVIAMENTO NEL BILANCIO DELLE AZIENDE NOM PROFIT

che il concetto di analogia teleologica esteso ad aggregazioni di al-
tri enti non profit & da considerarsi — tranne il caso di fusione (28)
— fuorviante, poiché l'aggregante non potrebbe appropriarsi degli
eventuali risultati economici positivi prodotti dall’aggregata.
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