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Progettazione integrata dei laboratori di restauro:
il caso studio dell’Opificio delle Pietre Dure

Pietro Capone, Pierfrancesco Cristaudo, Tommaso Giusti, Antonio lannalfi

In un momento in cui I'Opificio considera e discute
la possibilita di ottimizzare la propria sistemazione
logistica anche nell’ipotesi di una nuova e diversa col-
locazione, questo contributo ha lo scopo di fornire lo
spunto su considerazioni ponderate riguardo ai modi
e agli approcci piti opportuni in tal senso. Nelle sedi
e nelle occasioni in cui sino ad ora sono state propo-
ste le ubicazioni alternative, appare soprattutto disar-
mante la valutazione ridotta al mero scambio, al
ribasso, di metri quadri. Se per attivita solite e note,
quali quella residenziale, cid pud avere un senso
secondo le leggi di mercato e secondo I'evoluzione
(involuzione) sociale in termini di standard e fabbiso-
gni spaziali, appare, viceversa, quanto meno dubbia
ogni considerazione che prescinda da valutazioni tec-
nicamente e scientificamente congrue su cosa signifi-
chi ‘fabbisogno di metri quadri per restauratore’. 1l
problema evidentemente consiste nel fatto che nessu-
na legge dello Stato e di mercato ad oggi lo ha ratifi-
cato, né studi di tipo accademico hanno codificato in
tal senso. La specificita del tipo di attivita, cosi come
I'atomizzazione della realta spesso non censibile dei
piccoli laboratori, spiega in parte le ragioni di questo
vuoto di regole. Chi opera nel settore, invece, la que-
stione non pud non averla avvertita in fase di impo-
stazione ¢/o di gestione del laboratorio. Lo stimolo

della ‘tabula rasa’ non sarebbe stato sufficiente se,
pero, da parte di chi scrive non ci fossero state una
serie di valutazioni:

— la gestione della sicurezza & questione cosi comples-
sa da non porter prescindere dalla progettazione del
luogo;

— gli importanti interventi di ristrutturazione della
sede della Fortezza da Basso per I'Opificio delle Pietre
Dure e I'inaugurazione del nuovo centro di restauro
di Venaria a Torino sono oggetto di considerazioni
che non possono essere trascurate;

— il mondo dei piccoli laboratori, in Italia e all'estero,
guarda verso la realta delle grandi istituzioni italiane,
per avere indicazioni su come comportarsi.

Nel presente lavoro confluiscono una serie di espe-
rienze significative, sia di tipo operativo nel campo
della sicurezza e sia di tipo didattico.'
Particolarmente significativa risulta, nello specifico,
una recente tesi di laurea’ nella quale sono stati
approfonditamente sviluppati i temi di seguito tratta-
ti. Lobiettivo della ricerca, che viene di seguito pre-
sentata, ¢ stato quello di definire un modello tipolo-
gico di postazione lavorativa per i laboratori di restau-
ro, come elemento di base nella prospettiva di una
progettazione integrata di questi luoghi di lavoro. Si
puo parlare di progettazione integrata in quanto essa

1. Opificio delle Pietre Dure, Fortezza da Basso:
individuazione dei percorsi di esodo.
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non ¢ basata soltanto sui caratteri distributivi e fun-
zionali o sulle esigenze impiantistiche, ma ¢ un
approccio globale che, partendo dai principi tipologi-
ci, considera implicazioni strutturali e di composizio-
ne architettonica, per tendere infine alla sicurezza dei
lavoratori ¢ delle opere d’arte. In altri termini, affin-
ché il progetto architettonico rispecchi, interpreti e
risolva al meglio, dal punto di vista compositivo e tec-
nico, ogni aspetto relativo alla destinazione d’uso del-
I'edificio oggetto della progettazione, esso deve risul-
tare affiancato anche dagli altri aspetti che caratteriz-
zano la progettazione stessa: le strutture, gli impianti
e la sicurezza, che, purtroppo, normalmente, inter-
vengono solo in seconda istanza. Tali aspetti non sono
quindi da relegare a un ruolo marginale nella fase di
progettazione ma devono conseguire una posizione
centrale per il raggiungimento di una progettazione
‘completa’.

In Irtalia non & attualmente in vigore alcuna norma
specifica riguardante i laboratori di restauro a causa
della loro complessa costituzione, a meta strada tra
attivita artigianale, coadiuvata anche dall'utilizzo di
macchinari industriali, ed esercizio museale, per la
presenza permanente delle opere d’arte. In aggiunta si
consideri che non & presente alcuna letteratura tecni-
ca specifica che si occupi dell'analisi e della progetta-
zione di questi luoghi. Tale situazione ha comportato
la necessita di creare un metodo exnovo di studio e di
progettazione che possa risultare valido ed efficace.
Lintrinseca difficolta nel definire i limiti e il campo
d’azione di quest’attivita lavorativa ha imposto quin-
di, come primo obiettivo di questa ricerca, quello di
diventare familiari con le operazioni e le tecniche di
restauro. La fase successiva ha comportato 'indivi-
duazione e la progettazione di un modello di posta-
zione lavorativa sulla base dei dati raccolti in prece-
denza. Infine, sono state verificate le possibilita di
applicazione del modello individuale inserendolo
all'interno di uno specifico contesto lavorativo.

Le fasi del lavoro possono essere cosi riassunte:

1) ‘analisi’ di un laboratorio di restauro reale;

2) deduzione e progettazione di un ‘modello’;

3) verifica del modello con I"applicazione’ in un caso
reale.
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1. Analisi

I laboratorio di restauro oggetto dell'analisi ¢ stato
I'Opificio delle Pietre Dure, che & sede da qualche
anno di attenzione e sperimentazione in materia di
sicurezza. Dei tre edifici occupati dall'Istituto, per
questo studio & stata analizzata soprattutto la sede
nella Fortezza da Basso. Il passaggio chiave ¢ stato
quello relativo alla definizione di un metodo di anali-
si che permettesse di raccogliere e mettere a sistema il
maggior numero possibile di dati utili, non solo per
la fase successiva di creazione del modello, ma anche
per l'individuazione di aspetti di criticita da elimina-
re 0 almeno da ridurre. La ricerca ¢ stata condorra dal
generale al particolare: partendo dalla lettura spaziale
dell’edificio e della distribuzione degli ambienti al suo
interno, si & giunti all’analisi del ciclo di restauro di
ogni settore e all'individuazione delle attrezzature e
degli strumenti utilizzati dai restauratori.

Lanalisi si & basata sul seguente materiale:

— gli elaborati grafici relativi alla rappresentazione
architetronica dell’edificio (fig. 1);

— DVR (documento di valutazione dei rischi nelle sue
varie evoluzioni dal 1996 ad oggi);’

— le esercitazioni didattiche in materia di sicurezza
degli studenti della Scuola di Alta Formazione in
forma di valutazione dei rischi;

— l'unita di postazione lavoro per il restauro dei dipinti
progettata nel corso della ricerca ‘Progetto sicurezza’;'
— rilievi, foto e dati raccolti nel corso di sopralluoghi
effettuati nelle varie sedi per raccogliere informazioni
direttamente dai restauratori, dai tecnici e dagli stu-
denti dell'Opificio.

Una volta raccolti i dati, questi sono stati inseriti in
schede specifiche, una per ogni settore, composte da
parti descrittive e tavole illustrative. Tali strumenti
sono stati pensati ad hoc per focalizzare I'attenzione su
aspetti principali legati alla sicurezza e a ulteriori ele-
menti della progettazione integrata. La parte di testo
delle schede permette inizialmente di inquadrare I'at-
tivita lavorativa, riuscendo a determinare le fasi prin-
cipali® a cui l'opera d'arte deve essere sottoposta
durante il restauro. Si passa poi a una identificazione
e descrizione dello spazio dedicato al settore, per
entrare successivamente nella specifica postazione di
lavoro cosi da individuare gli arredi presenti e le
attrezzature che i restauratori utilizzano a seconda
delle operazioni da svolgere. Per cercare di garantire




I'esercizio in sicurezza dell’attivita, sono poi stati ana-
lizzati i rischi a cui i lavoratori risultano esposti a
seconda delle fasi di restauro (fig. 2). In seguito, per
capire se lo spazio utilizzato fosse sufficiente 0 meno,
si & provveduto a quantificare il numero di persone
presenti nel settore, considerando non solo i dipen-
denti dell'Opificio ma anche gli studenti e gli stagisti.
Infine, per addentrarsi ulteriormente nei complessi
meccanismi che governano il laboratorio, sono state
riportate all'interno delle piante dell’edificio le varie
fasi di restauro; in questo modo ¢ stato possibile evi-
denziare in che modo l'attivita risulti connessa allo
spazio e se vi sono interferenze fra settori vicini (figg.
3, 4). Tutto cid ha permesso di evidenziare i principa-
li elementi di criticita, raccolti in una scheda conclu-
siva di analisi, punto di partenza per la successiva fase
di deduzione del modello.

Lanalisi di una attivita tanto complessa e variegata ¢
stata possibile solo svincolandosi dallo stereotipo del
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restauro come attivitd puramente artistica; € stato
infatti indispensabile cogliere tutti quegli aspetti arti-
gianali, tecnico-scientifici e tecnologici che hanno un
ruolo importante nei processi di restauro dell’arte. Per
la specificita delle attrezzature e dei macchinari utiliz-
zati il restauro si connota, da un punto di vista di
gestione degli spazi e del risk management, come
un’attivita lavorativa ‘quasi’ di tipo industriale. Que-
sta tipologia di approccio ha permesso di cogliere
turti gli aspetti precedentemente citati, ottenendo un
duplice risultato: da una parte un aggiornamento ¢
approfondimento del Documento di Valutazione dei
Rischi e dall'altra una griglia delle esigenze e presta-
zioni dell’attivita da utilizzare come database per una
ottimizzazione progettuale

2. Deduzione del modello

Il principale obiettivo di questa fase & stato quello di
definire modelli di postazione di tipo variabile a
seconda dell’opera da restaurare. Lo scopo prefissato &
stato quello di giungere alla definizione di standard
progettuali validi in assoluto e applicabili e adattabili
a un qualsiasi tipo di laboratorio di restauro. Lap-
proccio a questa fase di studio ¢ stato di tipo indutti-
vo: partendo dalla concezione della postazione del
singolo restauratore si ¢ arrivati alla definizione dello
spazio necessario ad ogni settore, riuscendo in tal
modo a ricavare dei parametri di progetto dimensio-
nali e geometrici.

Per ogni settore considerato nell’analisi sono state
definite:

— Unita base di restauro.” Minima area di lavoro cor-
redata delle strumentazioni essenziali e degli spazi
d’uso e di sicurezza necessari.

Il metodo seguito per la definizione delle aree mini-
me di lavoro per i vari settori di restauro ¢ basato sul-
I'assumere validi i criteri fondativi dell'unita base
individuata nell'ambito della ricerca ‘Progetto sicu-
rezza” per il Settore dei Dipinti Mobili. Con questo
approccio sono stati elaborati i dati derivati dall’ana-
lisi ed & stato possibile giungere alla creazione di
‘unita base’ per ogni settore considerato. Il modulo
esistente redatto nella ricerca di riferimento & stato
modificato e conformato secondo le specifiche esi-
genze di lavoro dei diversi settori. In alcuni casi si ¢
riscontrata la necessita di produrre pitt di un’unita
base’ per settore a causa della specializzazione e parti-
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colarita di alcune delle lavorazioni effettuate. E neces-
sario precisare che I'unita base di restauro ¢ stata
dimensionata su grandezze standard dell’opera.

— Postazione restauratore.* Spazio comprendente oltre
all'unita base anche uno spazio di studio e ricerca, un
armadietto per lo stoccaggio di attrezzature e mate-
riale di studio e consultazione, dotazioni impiantisti-
che minime e relativi spazi d’uso e di sicurezza.

Il modulo ¢ stato definito costruendolo attorno all'u-
nita base di ogni settore e di conseguenza le caratteri-
stiche dimensionali dei moduli dei vari settori di
restauro sono tra loro differenti. Rimangono invece
invariati gli spazi accessori e le soluzioni impiantisti-
che; tutto lo spazio eccedente i minimi individuati ¢
considerato come ‘jolly’.

Il laboratorio di restauro obiettivo di questo approc-
cio progettuale deve ottimizzare:

— la sicurezza dei lavoratori;

— il rapporto tra numero di postazioni e superfici a
disposizione;

— il rapporto utente-postazione di lavoro;

— la funzione restauro-esposizione delle opere d’arte;
— il rapporto funzione-contenitore storico.

Note di restauro

Si sono seguiti criteri relativi alla sicurezza sul luogo
di lavoro, antropometrici ed ergonomici, di tipo
impiantistico e di carattere prettamente architettoni-
co e funzionale.

Una volta definito il modulo di settore (fig. 5), turto
lo spazio di lavoro ¢ stato dimensionato sulla base di
esso. Cosi tutte quelle dotazioni non di pertinenza del
singolo restauratore ma dell'intero settore, sono state
reinserite in spazi di dimensioni pari al modulo restau-
ratore (od in suoi multipli). Sottomultipli del modulo
sono stati ad esempio utilizzati nell’assegnare le posta-
zioni di lavoro agli studenti invece che a restaurarori
dipendenti. La creazione del modulo ha permesso poi
di sperimentare in via del tutto teorica dei modelli di
aggregazione che, a prescindere dalla conformazione
dell’edificio contenitore, configurassero possibili sche-
mi progettuali per un generico laboratorio di restauro.
In fase di aggregazione si ¢ cercato di ottenere un con-
trollo che si estendesse in parte a quelle situazioni non
classificabili come standard.”
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5. Rappresentazione tridimensionale del ‘modulo restauratore’.

6. Planivolumetrico dell'ipotesi di progetto.



Note di restauro

3. Verifica e applicazione del modello

Occorreva in questa fase testare se il modello di posta-
zione creato poteva realmente essere applicato. Per
poter realizzare cid ¢ stato deciso di eseguire una pro-
gettazione dell'intero laboratorio con la conseguente
ridistribuzione delle funzioni. Prendendo spunto dal
piano strategico dell’area metropolitana fiorentina per
il 2010, che prevede fra i suoi tanti indirizzi la crea-
zione di una vera e propria citta del restauro, & stato
deciso di annettere all’area di progetto tre edifici per
poter far confluire all'interno dell'area della Fortezza,
I'intero laboratorio con quasi tutti i suoi settori di
restauro.

La nostra ipotesi ¢ stata quella di trasferire tutti i set-
tori operativi nella sede della Fortezza, eccetto quello
storico dei Mosaici e delle Pietre Dure, e allo stesso
tempo riorganizzare la costruzione, attuale sede del-
I'Istituto, all'interno dell’architettura militare, con
I'annessione degli edifici adiacenti alla stessa. In que-
st’area sono presenti tre fabbricati: mentre uno di essi
viene demolito e sostituito con la realizzazione di un
nuovo edificio, di una piazza parzialmente pedonale e
di un parcheggio interrato, gli altri hanno bisogno di
una ristrutturazione da un punto di vista strutturale e
architettonico. La scelta di agire all'interno della For-
tezza da Basso & motivata dalla presenza di una sede
dell'Istituto al suo interno, e anche dalla possibilita di
creare, grazie agli spazi che offre, un micropolo di
restauro. Turtavia & da sottolineare che la progettazio-
ne architettonica ha tenuto conto del contesto in cui
si andava a operare.

Lintervento ha previsto inoltre la realizzazione di una
foresteria e di una mensa per gli addetti dell'Opificio,
di un auditorium con oltre duecento posti utilizzabi-
le anche da terzi, di uno spazio all’aperto destinato a
ospitare i laboratori/cantieri di restauro o mostre tem-
poranee, anche in questo caso sia dellOPD che di
altri istituti pubblici o privati, e di un'ampia piazza
pedonale (fig. 6), spazio di raccolta e di aggregazione.
Gli edifici sono stati pensati e talvolta riprogettati
sulla base delle esigenze scaturite dalla fase di analisi e
da quella di modellazione. Tutti gli spazi a destinazio-
ne laboratorio di restauro sono stati infatti oggetto di
specifiche tavole tematiche (fig. 7) che evidenziassero
i risultati ottenuti in termini di gestione degli spazi,
funzionalita e fruibilita del luogo di lavoro e risk
management.

o

In ultima analisi rimane quindi da testare la validita
del metodo progettuale seguito in questo studio. Cid
va fatto prescindendo dal merito del progetto archi-
tettonico e strutturale effettuato e concentrandosi
esclusivamente sui dati ottenuti alla fine dell’analisi
tecnica dei settori riprogettati.

Come evidenziato dalle tavole tematiche citate in pre-
cedenza, i settori organizzati secondo i modelli indi-
viduati in questa ricerca ‘funzionano': si riscontrano,
cio¢, una sistematica e corretta gestione degli spazi (di
lavoro e non) e una rete di percorsi, anche nell’ottica
dell'antincendio, dal funzionamento soddisfacente.
C’ quindi da capire in che modo ¢ stato utilizzato il
‘modulo restauratore’ per giungere a tali risultati.

E infatti evidente, in modo macroscopico, che quasi
mai i settori riprogettati sono scaturiti dal mero acco-
stamento dei moduli; ¢ stata difatti una parziale
rivisitazione di tali elementi progettuali per adarrare il
contenuto al contenitore. Rimangono da specificare a
questo punto le caratteristiche e in seconda battuta
P'utilita dei ‘moduli restauratore’ e piu in senso lato
Papproccio metodologico seguito per definirli.

Lapproccio metodologico

Il problema di fondo era quello di razionalizzare il pit
possibile la gestione, in termini progettuali, di un‘ati-
vita non ben codificata, poco standardizzabile e in
apparenza caotica. Innanzitutto il passare per una fase
analitica diretta e accurata di una situazione reale tra le
piti complete in Italia in questo campo, ci ha permes-
so di sistematizzare le problematiche con le quali con-
frontarsi. Cosi facendo sono stati raccolti e messi a
sistema una serie di dati che comunque rappresentano
un buona base di partenza per cimentarsi con la pro-
gettazione dei laboratori di restauro. La creazione di
modelli semplificati di postazioni e aree di lavoro &
stata la naturale prosecuzione del processo di ‘raziona-
lizzazione’ al quale abbiamo teso. Di certo i criteri e le
idee espresse a riguardo sono aderenti alla realta e, cre-
diamo, tendono a fare chiarezza in un campo tanto
vasto e ricco di problematiche. La terza fase poi, quel-
la dellapplicazione a una situazione progettuale reale,
¢ chiaramente indispensabile per la validazione o
meno del modello crearo: se dalla valutazione del pro-
getto si riscontrano problemi si deve tornare a modifi-
care il modello ideato, cosi in modo iterativo.
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Il ‘modulo restauratore’

1l modulo creato si ¢ rivelato utile per diverse ragioni.
E innanzitutto fondamentale aver dato una risposta al
quesito del ‘fabbisogno di metri quadri per restaura-
tore’, essendo riusciti a individuare idonei spazi e
dotazioni minime costituenti I"‘unita base’, e pari-
menti si sono efficacemente definite le dimensioni e
le superfici d’uso delle attivita di supporto al restauro.
Inoltre ¢ da constatare come la soluzione impiantisti-
ca adottata sia in linea di massima condivisibile e vada
nella direzione del sempre crescente uso di tecnologia
e tecnica applicata al restauro. I dubbi maggiori pos-
sono sorgere dall’'unione di tutti gli elementi nella
postazione tipo. Ma, almeno sulla carta, tale modulo
ha sortito i suoi effetti; cercavamo un attendibile
‘coefficiente di riempimento degli spazi’ e si puo dire
di averlo trovato. La superficie da destinare a un labo-
ratorio di restauro pud essere, in prima approssima-
zione, stimata moltiplicando I'area del modulo di

7. Analisi delle vie di esodo ¢ collocazione dei presidi antincendio
nella nuova proposta progettuale.

riferimento per il numero di addetti; allo stesso
modo, nota la superficie, ¢ possibile con I'operazione
inversa stabilire una ‘capienza sostenibile’ degli spazi.
Nel modulo restauratore sono quantificati e trovano
forma tutti quelli elementi (architettonici e funziona-
li, impiantistici, di sicurezza e salute) che ricombina-
ti creano un valido progetto integrato di laboratorio
di restauro.

In ultima istanza & evidente che le considerazioni sin
qui fatte portano a ritenere ben fondaro il metodo di
progettazione adottato e validi i risultati da esso sca-
turiti; & altrettanto chiaro perd che I'unico modo per
sancire la reale validita del lavoro effettuato sarebbe
concretizzare cid che sin qui & rimasto solo su carta.




Note di restauro

1) Pietro Capone, professore associato di Produzione Edilizia
presso la Facolta di Ingegneria dell'Universita di Firenze, dal 1998
collabora con I'Opificio come consulente esterno nel ruolo di
responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione dai Rischi e
svolge artivita didartica in materia di sicurezza presso la Scuola di
Alta Formazione dell’Opificio delle Pietre Dure.

2) P. Cristaudo, T. Giusti, A. lannalfi, La progettazione integrata
dei laboratori di restauro: il caso studio dell Opificio delle Pietre
Dure, tesi di laurea (relatori: P. Capone, P Spinelli), Universita
degli Studi di Firenze, Facolta di Ingegneria, a. a. 2006-2007.

3) Edizione 1997, a cura della ditta Exprit; edizione 2004, a cura
di P Bruschi e S. Spadi, con il coordinamento di P: Capone.

4) P. Capone, Progettare la sicurezza nei laboratori per il restauro
dell'arte, ‘OPD Restauro’, 12, 2000, pp. 165-172.

5) Vista I'estrema complessita e variabilita dell’attivita lavorativa &
difficile riuscire a stabilire un iter preciso di restauro. In questa
ottica il presente studio si pone fra i vari obiettivi quello di indi-
viduare una procedura di massima a cui la maggior parte delle
opere vengono sottoposte. Tale iter risulta comunque suscettibile
di variazioni.

6) Si ¢ cercato di definire nel dettaglio quella che potrebbe vero-
similmente essere la minima area di lavoro ‘tipo’ di un restaurato-
re; in questo modo si sono ottenuti degli ingombri in grado di
fornire un attendibile ‘coefficiente di riempimento degli spazi’.
Come chiaramente emerso dalla fase di analisi, le postazioni sono
estremamente variabili per tipologia e per ingombro anche all'in-
terno di ogni settore, legando comunque la propria variazione alle
differenti tipologie di opere d'arte ¢ alle loro dimensioni. Per que-
sto motivo nella pratica ¢ difficile identificare delle vere e proprie
postazioni fisse, poiché gli strumenti e gli arredi vengono spesso
spostati a seconda delle necessita. Larea di lavoro non viene quin-
di imposta al restauratore, ma viene spesso ‘creata’ dallo stesso in
funzione delle esigenze del momento. Nonostante la presenza di
questi ostacoli si & reso necessario stabilire comunque un criterio
di ‘capienza sostenibile’ degli spazi.

7) P. Capone, Progettare la sicurezza cit.

8) Lidea ¢ quella di passare dall“unita base’, che rappresenta lo
standard minimo necessario, a un modulo di maggiori dimensio-
ni corredaro di tutte quelle strumentazioni ¢ dotazioni che lo ren-
dano una postazione ‘ideale’ di restauro. Il modello di postazione
di lavoro cercato doveva quindi contenere, oltre all'area di lavoro
in sé e per sé, una serie di spazi ¢ funzioni accessori da definire
qualitativamente ¢ quantitativamente.

9) In alcuni settori vi ¢ la possibilita che le dimensioni dell'opera
siano tali da presentare un ingombro che non pud essere conte-
nuto all'interno di una singola postazione. Nei modelli di aggre-
gazioni si tiene conto, laddove necessario, anche di questo aspet-
to; il modello presenta una flessibilita tale da consentire I'adarta-
mento delle postazioni a condizioni di eccezionalita del manufat-
to, che si esplica attraverso I'accostamento di pitt moduli restau-
ratori.
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