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Luciang SEGRETO

LINDUSTRIA E LA STORIA. LA LEZIONE DI GIORGIO MORI

Giorgio Mori non amava gli studi o i dibartiti storiografici che erano fi-
gli dell’attualita economica e in generale del tempo presente. 1 uso pubbli-
co della storia, che in Tralia entro a fare parte del dibattito storiografico gia
negli anni Novanta,' non lo affascinava per nulla. Il rermine “globalizzazio-
ne” non faceva eccezione. Non se ne occupd mai, nel corso degli anni No-
vanta e del decennio successivo, quando questo fenomeno si & presentato ¢
poi generalizzato, assumendo i contorni di un concetto a pit dimensioni ¢
non facilmente definibile. Anzi, & molto probabile, per dirla con un’espres-
sione cara ad uno dei colleghi che pit apprezzava e cui era pit legato sul
piano dell’amicizia ¢ della stima intellettuale reciproca, David Landes, che
avrebbe detto: «Globalizzazione? Old wine in new bottless. Non ¢f interes-
sa, in questa sede, cercare di trovare qualche accenno pit o meno esplicito
in proposito nella sua vasta produzione scientifica.

Non si pud fare 'esegesi dei testi, quasi a volere mettere in bocea al
Suo autore temi ¢ concetti che non gli erano familiari. Ma appare lo stes-
50 quantomeno non irrilevante partire da una delle affermazioni che pin
spesso Mori riprendeva nelle sue riflessioni sebbene in forme diverse: «lo
sviluppo economico del capitalismo moderno» — scriveva nel 1964, seguen-
do le orme scientifiche di un grande storico inglese, Eric Hobsbawm, che
fu con Peter Mathias uno dei suoi migliori amici nel mondo universitario
anglosassone * — «non si pud comprendere in termini di una sola economia
nazionale o di storie economiche nazionali, ma soltanto in termini di storia
economica internazionales

Eppure nell'intreccio tra storia ed economia che si respira nel concetto
pit articolato e non appiattito sul presente di globalizzazione ¢'¢ molto

b Cfr. L'uso pubblico deila storia, a cura di N, Gallerano, Milana, Angeli, 1995,

* Nella primavera del 1974 Giorgio Mori fu visiting fellow dell' All Souls College di Oxford,
dove Peter Mathias aveva il suo ufficio come professore dell Universita di Oxford.

PG Mon, Rivoluzione industriale: storia o stgmificate di wn concetle, «Studi storicis, V (1964),
pp. 215-240; il saggio venne poi ripubblicato in Studi di storta dell’industria, Romna, Editor Riu-
nitd, 1967, pp. 3-28; la citazione si trova alla pagina 25 di questo volume,




72 LUCIAND SEGRETO

dell'approccio di Giorgio Mori alla storia senza altri aggettivi € non solo
alla storia dell’economia inglese o italiana, i due mondi che gli sono stati
pit1 familiari sul piano della ricerca e del dibattito storiografico.

Quanto di «economicor <& nella «storiar di Giorgio Mori? La risposta
pitl immediata e piu corretta & rantissimo. Nel contempo I'impasto, la fu-
sione, l'interazione tra questi due concett, tra quest due territori contigul
e cosi intimamente intrecciati, per ricordare I'approccio di un altro studio
so che ha condiviso con Giorgio Mori una lunga stagione di crescita € svi-
[uppo della storiografia economica iraliana ed i cui rapporti erano molto
stretti sul piano personale e improntati ad un grande rispetto intellerruale
reciproco — stiamo parlando evidentemente di Carlo Maria Cipolla* - che
sarebbe fare violenza cercare di separarle, di vivisezionarle. Se l'intento ¢
quello di capire quale fosse I'approccio che Giorgio Mori ha sempre voluto
dare al suo studio della storia e alla dimensione di medio-lungo periodo del
farsi dell’economia, non & quella la strada da imboccare.

Cosi come avviene nella filosofia della dialettica, quando la quantita
diviene qualita, cosi come nel pensiero di alcune grandi figure di studios
che hanno profondamente influenzato, a vari livelli, Giorgio Mori ¢ il suo
approccio alla storia - € fariamo a Karl Marx e ad Antonio Gramsci - la
sintesi tra quelle due dimensioni, la storia e I'economia, rende impossibile
una loro successiva separazione. E ¢io non & consentito neanche se I'inten-
zione & di quelle scientificamente pit nobili: quella di entrare idealmente
nell'atelier delle idee e degli strumenti analitici utilizzati da questo studio-
so. B lui stesso a ricordarcelo indiretramente nella sua Prefazione al volume
di Paul Mantoux sulla rivoluzione industriale, 12 dove scrive che per lai
1 piferimento restava «il Marx delle pagme pit complesse e intricate del
Capitale, dove sroria, teoria eCONOMICA ¢ OSSE rvazione diretta delle nuove
forme organizzate del lavoro e della produzione si fondono in maniera
mirabiles.” Fusione, dungue, addirittura «mirabile», tra le due dimensioni
no predominio meccanicistico dell'una

¢ mai separatezza ¢ men che me
|'autore del Capitale talvolta ave-

sull altra, come certe lerture «poverer del
vano suggerito.

Giorgio Mori applico qu
storia in turta la sua pmduzionc

esta sua visione del rapporto tra ¢Conomia e
scientifica a cominciare dallo studio della
rivoluzione industriale per poi passare alla storia dell'industrializzazione
in Italia 0, ancora, alle trasformazioni economico-sociali della Toscana tra
Settecento ¢ Novecento. il tutto, sempre, analizzato in controluce in una

& avviamente al lavoro di ¢ M. Creovea, Tra due cultwre, Introdu

s 11 riferimento implicito
il Mulino, 1988,

e alla storid economicd, Bologna,
§ 7. Mont, Prefazione a P ManTroux, La riveluztone indusiriale.
Romna, BEditori Riunit, 1971, p- 3.

f ¥
=il 0 sulle orginl delia [ nde
EE‘ {d X

frndustria moderna in Inghilterra,
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dimensione internazionale e mai chiusa entro i confini nazionali o regio-
nali. Tale approccio era assolutamente minoritario all'epoca. In Italia, dove
peraltro gli studi sullo sviluppo economico contemporaneo erano anco-
ra molto rari, era pressoché impossibile sentire echi analoghi nei lavori
degli storici dell'economia dell'epoca. Maggiori probabilita di incontrare
approcci analoghi a quello di Giorgio Mori si potevano avere in Inghilterra,
paese da lui prediletto per una parte dei suoi studi e delle sue riflessioni
sul farsi del sistema economico capitalistico e del modello incentrato sulla
fabbrica.

Lo studio della rivoluzione industriale inglese da parte di Giorgio
Mori - «uno dei maggiori accadimenti della storia universale» la defini in
un testo degli anni Settanta,” per poi precisare una ventina d'anni pit tardi
che si trattava di «un cambiamento generalizzato e radicale [...] che investe
la dimensione tecnica e gli attori umani di quei grandiosi eventi, e che deve
essere considerata come unica ed irripetibile nel corso della storia ed a scala
universale» 7 — inizia molto presto, n{'gii anni Sessanta. Lo fece sia con sagg
di impronta decisamente scientifica, ma anche con volumi di esplicito sco-
po didartico e per l'alta divulgazione, che incontrarono un certo successo
in Italia e all'estero.” In tali opere si apprezza prima di tutto la capacita di
legare insieme gli aspetti strettamente economici con quelli politici, sociali
e culturali, tutti uniti tra di loro attraverso un groviglio di fili, ma cionon-
dimeno intelligibili.

Il suo viaggio virtuale Oltremanica lo intraprendera avvalendosi di pa-
recchie «guider e non di un solo aVirgilios: Marshall, Schumpeter, Mauri-
ce Dobb, Hobsbawm (per lui semplicemente Eric), Rostow, David Landes,
Sidney Pollard, Paul Sweezy, Paul Baran e Mathias (Peter). Ma sOprattutto
lo fece con T'aiuto di Karl Mary, il «mostro sacro» lo chiamava, per subito
chiedersi retoricamente, come fece nella Prefazione al volume di Mantoux?®,
«ma chi non ce 'ha’; senza dimenticare il Gramsci dei Quaderni dal carce-
re, quello delle note sull'economia italiana, ma anche quello del smercato
determinatos (rilevabile anche nelle Lettere dal carcere) che il fondatore del
Partito comunista individuava in David Ricardo con 'obiettivo di afferrare

& G, Mo, La riveluzione industriale, in I capitalismo industriale in ftalia. Processo d ‘industria-
lizzazione e stomia d Talia, Roma, Bditor Riunit, 1977, pp. 47-64

75, Mo, «Riakilitare la rivolazione industriales (e, in parte utt scane mortow. ). Qualche com-
mente su und discussione che st raccende, «Stadi storicis, XXXIV (19923, PP 61-72 (le citazion si
trovano alle pp. 66 e 69 e il corsiva & di Mo,

¢ societd in Gran Bretagna nella seconda metd del
XVl secolo, Milano, Mursia, 1972 ¢ La nascita dell'industria, Firenze, Le Monnier, 1973, 1] pri-
me dei due volumi venne tradotto in Spagna con il titolo di La Revolucion industrial. Economia
y sociedad en Gran Bretaria on [a segunda mited del sigle XV11I, Barcelona, Editorial Critica, 1983

¥ Clt. La rivoluzionc industriale. Eco

? Mo, Prefazione a ManToUx, La riveluzions industriale, cit P 30.
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«le eventuali implicite possibilita di dedurre per via logica, distintamente
dalla teoria del valore, le connessioni con l'opera di Marxs. '

Per Mori capire la rivoluzione industriale inglese era anche un meta-o-
biettivo, poiché esso consentiva di avvicinarsi alle vicende di quel processo
per molti aspetti unico, per capire quali fossero le influenze pin lontane sul
piano diacronico ¢ geografico del corso preso dalle vicende ottocentesche
italiane, prima ¢ dopo la tardiva unita nazionale. La prolungata e approfon-
dita ricognizione intellettuale di quel processo lo obbligd anche a riflettere
sulle diverse scuole di pensiero che prendono vita e poi si affermano com-
piutamente negli anni Sessanta-Settanta specie nel mondo anglosassone,
Si profilava quella lunga diatriba, che mutatis mutandis & giunta ai nostri
giorni, tra Old e New Economic History, tra storia qualitativa e storia quanti-
tativa e soprattutto tra un approccio che offre uno specifico contributo alle
scienze umane e sociali e uno che invece privilegia — attraverso un uso pit
esteso e determinante della teoria economica e della sua strumentazione
il dialogo con gli economisti."

La curiosita intelletruale e il desiderio di confronto a tutto campo spin-
sero Giorgio Mori a guardare anche in questa direzione, mai rifiutando
aprioristicamente — anzi! — il dialogo. Se l'approccio quantitativistico pote-
va essere visto come un sistema metodologico pit vicino, almeno in prima
istanza, alle scienze esatte, Mori ricordava un passaggio del Marx pit incli-
ne alle studio dei sistemi sociali con un’angolatura fortemente scientifica la
dove questi affermava — in uno degli scritti pit sintetici e ricchi di suggestio-
ni in diverse direzioni — che «lo sconvolgimento delle condizioni della pro-
duzione pud essere constatato con la precisione delle scienze naturalis».

Nel corso degli anni, tuttavia, le osservazioni di Giorgio Mori nei ri-
guardi della New Economic History — piti tardi, negli anni Novanta, ribattez-
zata Historical Economics — si fecero pitt pungenti, soprattutto osservando
nei lavori ispirati a quell’approccio un rovesciamento ricco di insidie tra
I'aggettivazione di sostantivo (da History a Historical) e la trasformazione di
un aggettivo in $ostantivo (da Economic a Economics), Mori affermnava che i
rischi di rompere una piattaforma di dialogo tra i due approcci diversi mi
nacciavano di farsi molto elevati: ci si trovava di fronte ad «un ribaltamento
che di per sé accentua la separatezza degli studi - oltretutto anche rispetto
alla storia generale davvero non auspicabiler. In questo scritto del 2002 de-

Wy, Per le rifessioni cui si fa riferimento nel testo si veda AL Gramscr, Passato ¢ Presente,
Torino, Einaudi, 1951, pp. 181-183, poi nell’edizione critica dei Quaderm dul carcere, lorino,
Einaudi, 1975, pp. 1948-1949,

1 Per un aggiornamento di questo dibattito si rimanda al lavoro di E Bovnezon, The
Poverty of Clio: Resurtecting Economet History, Princeton, Princeton University Press, 2011

12 ¥ Manx, Pev la eritica dell econemia politica, Editori Riuniti, Roma, 19627, p, 4.
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precava quelle che definiva «le "scritture parrocchiali’, preferite da mold di
noi, ¢ quindi non facilmente intercomunicantis.

Mori era del resto attentissimo, in maniera quasi maniacale, ai termini
impiegati nei suoi saggi, comportandosi talvolta quasi pit da filologo che
da storico: riottoso nei riguardi dell'inflazione di sostantivi come, per 'ap-
punto, «rivoluziones, era quasi idiosincratico verso il concetto di «transizio-
nes: tutte cose che potevano indurre in una confusione mentale che — 1i-
cordava citando Delio Cantimori in una conferenza del 1973 ¥ — giovavano
solo a chi aveva scopi non propriamente limpidi e certo non disinteressau,
si potrebbe dire per usare il suo stile non sempre lineare e piuttosto amante
delle sottigliezze lessicali consentite dalle doppie negazioni, D'altro canto
si potrebbe forse ipotizzare che la precisione terminologica e lessicale era
confacente anche ai vincoli di spazio posti dalla dimensione del saggio o
dell'intervento, vera e propria cifra metodologica, storiografica e infine sti-
listica di Giorgio Mori, che infatti ci ha lasciato solo una monografia, quella
che ¢ frutto della trasformazione in volume della sua tesi di laurea, che
troneggia nella sua vasta produzione scientifica.””

1l dialogo, basato sulla comunicazione, dunque, restava il suo orizzon-
te, nella convinzione che chi fa il mestere dello storiograto deve essere
sempre lesto nell’accogliere la sollecitazione di un economista capace di
grandi visioni storiche, Robert Merton Solow, premio MNobel per 'econo-
mia nel 1987 per i suoi lavori sulla crescita economica, secondo cui «the
different social contests may call for different background assumptions and
therefore for different models», Lo scrisse chiaramente nel 2001 in un bre-
ve intervento pubblicato in occasione del settantacinquesimo anniversario
della pit antica e prestigiosa associazione di storia economica, I'Economic
History Society, e della sua famosissima rivista, Economic History Review.'®
Era necessario un metodo di lavoro capace di unire, incorporando solleci-
tazioni, conoscenze e idee provenienti da altre discipline, premessa indi-
spensabile per avere una Storia economica libera da complessi di inferiorita
nei riguardi delle discipline di confine, con le quali condivide una parte del
proprio statuto scientifico.

13 G, Monri, La riveluzione industriale vista dal secole XXI, «Swodi storicis, XLIIT {2002),
pp. 421-442.

1+ Mosr, La riveluzions industriale, Gt supra nota &, pp. 47-64.

15 Cfr. G. Mon, La Valdelsa dal 1348 al 1900. Sviluppo economtico, movimenti sociali ¢ lotta
politica, Milano, Feltrinelli, 1957,

6 What Economic History means to me: an Italian Perspective, in Living Eeonomic and Social
History. Historians cxplain their interest in, and the nature of, their subjects. Essays to mark the 77
Anniversary of the Economic History Society, edited on behalfl of the Economic History Socicty
by P Hudson, Cardiff University, with the assistance of R. Bowe, Bconomic History Society,
Glasgow, 2001, pp. 215-240: 246,
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Il suo interesse, direi quasi il suo amore per il dialogo scientifico e meto-
dologico era improntato ad una grande sete di sapere: non era uno ed uno
solo I'approccio che poteva offrire elementi conoscitivi nuovi, depurati da
incrostazioni ideologiche o di parrocchia, per usare un’espressione etimo
logicamente a lui vicina. Questo atteggiamento €ra sempre stato nel suo
modo di essere e di guardare alle nuove sfide intellettuali.

Uno dei primi esempi lo si pud cogliere nel modo in cui si avvicino
al mondo degli studi sull'impresa e I'imprenditore. Fino all'indomani del-
la seconda guerra mondiale non esisteva un approccio scientifico al ruolo
di questi attori istituzionali e sociali, cosi decisivi per la comprensione del
mondo contemporaneo. | lavori apparsi specialmente in Inghilterra erano
quasi tutti di carattere agiografico. Fu solo grazie all'influenza di Joseph
Schumpeter, approdato negli Stati Uniti prima della seconda guerra mon-
diale per sfuggire al nazismo, e al grande dinamismo di Arthur Cole che
si posero le basi per un approccio decisamente pit scientifico. La struttura
entro cui vennero svolgendosi le prime indagini fu il Research Center in
Entreprencurial History costituito nel 1948 presso la Harvard University.
Quando la quasi totalitd degli storici economici italiani studiava ancora
solo il Medioevo e I'Eta moderna, Giorgio Mori si confrontava da solo con
il mondo della ricerca dapprima americana e poi anche inglese senza sche-
mi aprioristici, ma pur sempre vigile su un metodo — diciamo cosi - consi-
stente nel ricondurre le singole storie di imprenditori «entro un continuo ri-
ferimento ad una pit generale visione del processo di sviluppo economico
e sociale, ad una concezione teorica globale, per potere offrire all'indagine
empirica [...] punti di appoggio i pit saldi possibile,

Sono parole, queste, scritte nel 1959, che evidenziavano il suo rispetto
per le innovazioni conoscitive e metodologiche che giungevano dal mondo
anglosassone, ma che erano anche molto lontane da quelle che si potevano
leggere a proposito del mondo dell'impresa e degli imprenditori nelle pub-
blicazioni del Partito comunista italiano, di cui Mori era membro dall'indo-
mani della seconda guerra mondiale. E, si badi bene, il suo non era certo
un approccio privo di critiche. Al contrario egli sottolineava tutti i limiti
che evidenziavano quei primi lavori, non immuni talvolta da intenti apo-
logetici. Ma a Iui premeva cionondimeno mettere 'accento «sull'indubbio
significato e sulla importanza, a volte decisiva, dello studio approfondito
della vita di una particolare azienda (industriale, bancaria, commerciale o
agraria) o di un grande protagonista della vicenda cconomica di un deter-
minato paescs.'”

17 (3. Monr, Premesse e implicazioni di wna recente specializzazione storiagrafica americana; la
Entreprencurial History, «Studi storicis, [ (1959-60), pp. 755-792; l'articolo venne poi ripubblicato
nella raceolta di saggi Studi di storia dell industria cit., pp- 43-79: 78,
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Era, questo, anche un modo indiretto di richiamare le grandi prospet-
live — e le esigenze d Stampo non esclusivamente storiografico — che s
aprivano in quel momento della storia italiana, prospetuve facilmente pro-
nosticabili «anche per un MOLVO pitl largamente validg e civ
Prensivo: per la necessita ciog i
Pit recente storia del Nostro

ilmente com-
-1 di approfondire 14 comprensione della
Paese anche nei suoi termin; meno evidenti e
meno valutatis. E rale valutazione si intrecciays con un altra, di narura di-
VErsa e piul legata anche ajl; dimensione militante della sua vita dj studioso,
allorché Mori specificava che quel fiorire dj iniziative di ricerca (su tutti sta-
vano gli studi sulla storia CConomica e sociale italiana de] XVII-XIX secolo
che in quel periodo venivano coordinati presso |'[sti
trinelli di Milano) e dj interessi trovavane un solido supporto nell'«evidente
affermarsi ed espandersi di una culturs marxista, affiancata e sostenyra dal
pPeso dei gruppi ad essa richiamantisij», 4
Lapertura intellettuale nej confronti dei primi studi d storia dell'im-
Presa e dell'imprenditoria erq comunque in qualche modo condizionata
ad evitare di creare una DUova «separatezzas disci plinare e
Fedele ad una visione che preconizzava un
fenomeni storici, Giorgio Mori non sj impegno per Parecchi anni in alcung
discussione nej riguardi della Business History. Ci ritorng molto pit tardi,
quando anche in Jtalia questa branca della Storia economica aveva comin-
ciato a offrire elementi conoscitivi e riflessioni non secondarie sul modello
di sviluppo economico ¢ sul processo di industrializzazione. ] terma dell’in
divisibilita dell esperienza storica del mondo dell'industria sarebbe remer-
S0 niei suoi lavori nel corso degli anni Ottanta, quando ritornando sulla
questione a lui cara della “genesi dell'industrias, enuncig un punto di vi-
sta che per lui rimanevy discriminante. Per evitare nuove frammentazioni
scentifico-disciplinari l'eccessiva specializzazione che ne poteva derivare.
“H88enva «proprio la dimensione della storia dell'industria come antidoto
al rischio di creare un nuovo Visconte dimezzato’. tenendo separati storia
del lavoro ¢ storia dell'impresa», scriveva ¢vocando indirettamente forse i
prediletto tra gli scrittori italiani.
Per Giorgio Mori il mondo dell'industria e

scontro mutevole di interess; anche divergenti, secondo ] classico schema
Suale de] Capitale, ma cionondimeno fondamen
fni del Progresso umano. Studiare lindustria, entrare nel Piano articolato
= complesso delle sye dinamiche storiche significava per Iui SCMPTe ¢ co-
|unque, cercare con testardaggine una sines; unitaria. In quel lavoro egli

tuto Giangiacomo Fel-

contenutistica,
4 comprensione complessiva de;

la sua storia erang il legﬂ di

tali, nel lorg esprimersi, aj

" G Moy, Lastoria delf Industria italiana Conterporaned nei sapr, nelle
== etubilar, eAnnali dell'Tstituto Cian como Feltrinellis, 11 {19599, PP
S0 poi tstamparn in Seudi di storia dell industrig cit., pp. 251-381: 253

foerehe ¢ nelle pubbli-
- 264-366: 1] saggin ¢
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ribadiva la sua personale avversione alla storia dell'impresa intesa come
sinonimo di storia esclusivamente imprenditoriale. Per Mori «il luogo di
aggregazione di risorse umane e materiali organizzate per la produzione
di beni e servizi e, ad un tempo, della conflittualita tra classi ad essa intrin-
secar cloé I'impmsa, poteva trasformarsi in «una piattatorma spcﬁmcnmlc
di efficacia insospettabile» da impiegare con appropriate abilitd e specifi-
che tecnicalitd non fini a se stesse, bensi da impiegare nella prospettiva di
una «ricomposizione» o «unificazione» di quella storia che permettesse una
nuova e rischiarata «visione dal bassos, dal livello dell'impresa, dell'intero
processo di industrializzazione. "

Tale modo di vedere le cose per Mori non significava certo incapsula-
re, quasi contro natura, entro un involucro rigido e opprimente le tante
contraddittorie dinamiche del sistema economico-sociale capitalistico. E
tale esigenza diventava ancora pil stringente per lui quando si trattava di
analizzare e giudicare il ruolo delle classi dirigenti italiane nel processo di in-
dustrializzazione. La grande lezione di Giorgio Mori su questo argomento
raggiunge uno dei suoi punti piti elevati. Il suo approccio, libero da ogni rigi-
dita ideologica, costituiva indirettamente (ma con un impatto ed un eco non
indifferenti) una messa in discussione del paradigma — quello del «blocco
dominante» — rimasto a lungo centrale nella storiografia marxista italiana e
soprattutto dentro il Partito comunista. L'interprete e 'animatore pit auto-
revole ed influente di questo modo di interpretare la storia italiana era senza
dubbio stato Emilio Sereni. Studioso rigoroso del modello di sviluppo delle
campagne e del mondo agricolo italiani, ma anche fautore di una lettura
molto dogmatica della storia economica e sociale della Penisola, che applica-
va in maniera ortodossa I'analisi marxista-leninista al tema di studio, Sereni
aveva imperniato la sua visione sull'idea che le classi dirigenti italiane, al di
14 di differenze secondarie, potessero essere ricondotte ad un blocco unitario
nel quale le contraddizioni interne erano irrilevanti. Coerente e correlata
con tale visione, la linea interpretativa di Sereni circa il livello di sviluppo cui
si trovava |'economia italiana nel dopoguerra e le sue dinamiche interne si
riassumeva nella formula di capitalismo monopolistico di Stato.*

Nel Partito comunista, tuttavia, nei primi anni Se¢ssanta stavano co
minciando ad emergere visioni diverse e meno dogmatiche della societa
e dell’economia italiana, come ¢ testimoniato da parecchi interventi ad
un importante convegno organizzato dall'Istituto Gramsci che si tenne a

14 Cfr. G. Mow, Storiegrafia dell’industria ¢ stoviografia dell'impresa, «Studi storicis, XXV
{1983}, pp. 127-135: 134,

A puro titolo esemplificative citamo i due lavori pild importanti, nei quali questo ap
proccio appare nelle sue forme pian compiute: E. Szaew, Storia del paesageio agrario italiano,
Bari, Laterza, 1961 ¢ Capitalismo ¢ mercato nazionale in [talia, Roma, Editor Riunit, 1966.
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Roma nel 1962.*' Giorgio Mori era uno degli interpreti piti avanzati e pro-
positivi di questa visione piu articolata. Profondamente avverso ad ogni
visione che evocasse il concetto di «meccanismo unicon per comprendere
il funzionamento, soprattutto in una prospettiva storica, del sistema eco-
nomico moderno, egli rivendicava una chiave di lettura — la «molteplicita
dell’unitario» — appoggiandosi alle riflessioni di Gramsci sul ruolo e 1'arti-
colazione interna delle classi dirigenti. Queste ultime — lo mise in evidenza
soprattutto in un paio di saggi, uno dedicato agli scontri nel mondo delle
banche e delle societa elettriche durante la prima guerra mondiale e I'altro
alla nascita dell'Iri negli anni Trenta — non possono essere viste o considera-
te come un blocco, si articolano al loro interno, sono portatrici di punt di
vista diversi e talvolta divergent, sviluppano contraddizioni, un processo,
questultimo, che va compreso e apprezzato in tutte le sue dimensioni, pro-
prio per stuggire da quella visione eccessivamente lineare della storia che
tanti danni — politici e culturali — ha prodotto al paese. Contro I'idea di un
«blocco dominanter forte e coeso, egli propendeva per una definizione del-
le classi dominanti come un «raggruppamento non stabile di forze sociali
[...] e percio frangibile e mutevole”s.*

Mori utilizzera in diverse occasioni questo suo approccio, ma probabil-
mente in tre dei suoi lavori, tutti degli anni Settanta, si apprezza meglio la
sua scelta. Impiegando quella che si potrebbe quasi definire un approccio
che ricorda il film L'uovo del serpente di Ingmar Bergman (Mori, tra 1'altro,
era un grande esperto di cinema italiano ed internazionale), lo studioso
presenta tre vicende (lo scontro tra gli ambienti bancari e que]]i di una par-
te del settore elettrico durante la prima guerra I‘.t'IUI'Jl.lldiL # le complesse
manovre che portarono nel 1930-31 alla nascita dell'Iri; ** i nuovi equili-
bri tra i grandi gruppi economico-finanziari nella seconda meta degli anni
Trenta),” Mori osserva attraverso un universo cronologicamente delimi-

2 Clr. Tendenze del capitalismo italiano, a cura di A. Pesenti ¢ V. Vitello, Atti del convegno
promosso dall'lstiuen Gramsc, Roma 23-25 marzo 1962, Roma, Editori Riuniti, 1962

2 Cfr. G. Mowa, Precesso di indistrial 1 d'Tralia, «Belfagors, XXIX (1974), pp.
609-632: il testo venne pr_l'i T!i‘}Ul‘l'ﬂliL’ﬂ{ﬂ nella raccola di lej_:_gi n |!|[|‘:'£].|,I.|I!_\'?‘i‘||'. industriale in Ttalia,
Processo d 'industrializzazione ¢ storia d Ttalia, Roma, Editori Riuniti, 1977, pp. 15-43.

23-

Lo & 5L

* Cfr. G, Moy, Le guerre parallele. L'lﬁciux"‘m elerrrica in ltalia nel periodo della Smm.c FHEFT
914-1918), «Stadi storicis, XIV (1973), pp. 292-372 (il saggio si ritrova poi in i '-*‘f"“"“ s inadu-
striale in ftalia cit PP 141-215).

M Cfr. G, Mort, Nuovi documenti sulle ovigini dello «State industriales in Italia. i un episadio
ignemate (¢ forse non irvilevante) nello smobilizzo pubblico delle sbanche mistes (1230-1931), in [ capita
lismo indwstriale in Ttalia, ct., PP 251-312 (il sagpio figurerd poi :|rg]i Studi in memoria di Federigo
Melis, -V Napoli, Giannini, 1978, vol. ¥, Pp. 167-221).

&2 i.f|'T G, Mom, Métamorphose ou réincarnation ? Mdustrie & régime fasciste en Iralie entre
1923 et 1933, «Revue d'Hiswoire Moderne et Contemporaines, XXV (19758 235-274 (il tesio
si ritrova in versione italiana con il titolo di Metamerfosi o reincarmazione? Industria, banca e regitne
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tato alcuni aspetti essenziali del modello del capitalismo italiano e piu in
particolare dei rapporti all'interno delle classi dirigent, tra diversi gruppi,
spesso in lotta tra loro per affermare i propri interess particolari e, a tale
scopo, per ottenere |'appoggio del potere politico centrale.

Analizzare e comprendere le classi dirigenti — & questo uno dei messaggi
piti importanti del metodo di lavoro di Giorgio Mori — rimanda ancora una
volta, sebbene in forme diverse, a quella dimensione internazionale, evocata
nelle linee iniziali di questo lavoro. Per Mori questo paese e le sue classi diri-
genti andavano considerate — e purtroppo, a parere di chi scrive, non si € riu-
sciti a sfuggire ancora da questo apprezzamento — nel quadro rappresentato
a fine Ottocento da Antonio Labriola: né il paese, né le sue classi dirigenti -
scriveva Mori nel 1976, prendendo a prestito una pregnante espressione del
filosofo — potevano essere catalogati tra i cosiddett «popoli direttivi», dato
che erano state in abbondante misura, e rimarranno a lungo, «sotto tutelas =

Nel percorso analitico e nella produzione storiografica di Giorgio Mori
questi apprezzamenti SONo essenziali, perché essi consentono di capire me-
olio i motivi per cui, nelle diverse fasi della storia, le classi dirigenti hanno
saputo/dovuto utilizzare lo Stato. Ancora una volta, anche su questo ter-
reno, Giorgio Mori sfuggiva da ogni tentazione o scorciatoia sprovinciales.
Le sue riflessioni partivano da lontano, dalla Rivoluzione industriale ingle-
se, non certo dall'Tralia e dalla sua dimensione di paese «sotto tutelar. Gli
sconvolgimenti pit profondi, quelli che avevano dato il via al processo di
industrializzazione in Gran Bretagna, non erano solo il frutto o la sintesi di
svariate iniziative tra loro contraddittorie, dei mille interessi divergenti ma
tenacemente perseguiti da ogni singolo individuo, imprenditore 0 uomo
d’affari, grande o piccolo che fosse, come aveva immaginato Adam Smith
scrivendo «non ¢ dalla benevolenza del macellaio, del birraio o del fornaio,
che noi ¢i aspettiamo la nostra cena, ma dal loro rispetto nei confronti del
loro stesso interesse. Noi ci rivolgiamo, non alla loro umanita ma al loro
amor proprio, e non parliamo loro delle nostre necessita ma della loro con-
venienzas 2’ Smith esaltava la mano invisibile del mercato, ma dimenticava
un attore sempre presente e vigilante, lo Stato. Quegli ¢ ffetti cosi sconvol-
genti per la storia dell'nmanita erano anche l'effetto dell'intervento dello
Stato e di chi lo dirigeva. Citando tre studiosi inglesi che si erano occupat
della Riveluzione industriale, O’ Brien, Griffith e Hurts, Mori aftermava che

fascista fra il 1923 ed il 1933 negli Studi in onore i Antonio Peting, 1, Momenti ¢ problomi di storia eco-
nomica. Carania, Universita di Carania — Facoltd di Economia e Commercio, 1986, pp. 557-598
amiome, in L'industrializzazione in Ttalia (1867

v (3. Mow, 1 tempo della protoindustrializ
1900}, a cura di G. Mori, Bologna, il Muling, 1977,

27 A, SwoH, Ricerche sopra la natura e le cause della ricchezza delle nazioni, Torino, Utet, 1945
p. 16,

PR 30 e 3d4-36.
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«in retrospective, British pragmatism appears more productive than Dutch
free trade or French Mercantilisme. E poi concludeva per la sola Inghil-
terra, ma con un occhio anche al processo di industrializzazione italiana,
che «] nesso Stato-costituzione materiale del paese sia ancora adesso (sono
parole del 2002, L.s.) un libro con molte pagine bianche» *

Mori non lascié questa affermazione allo stadio di una semplice agenda
degli studi. Ci si infild con penetranti analisi realizzate nel corso degli anni
MNovanta. [ terreni di indagine su cui affrontare la questione non furono
scelti a caso. Tra di loro avevano punti in comune e non era difficile stabili-
re alcuni parallelismi: la scelta infatti cadde da una parte sull’eta giolittiana
e dall'altra sull'ltalia del secondo dopoguerra. Il primo era un terreno di
indagine che egli aveva gia studiato, ma solo recensendo un importante e
controverso libro di un autore americano, Richard Webster, dedicato all'e-
spansionismo economico e industriale italiano nell'ultima fase dell’'epoca
giolittiana, quella che condurra allo scoppio della prima guerra mondiale
MNel secondo caso si trattava invece di un argomento su cui lo studioso era
stato sempre piuttosto restio a cimentarsi. Nelle riflessioni dedicate all’eta
giolittiana Mori introdusse un concetto che rappresentava una novita di un
certo rilievo nel dibattito storiografico: per 'epoca dell industrializzazione
e del rinnovamento delle relazioni industriali e dei rapporti tra stato e sog
getti economici e sociali l,'gh' industriali da una parte e gh' operai dall’altra)
egli parlo di «vero miracolo economicor, avvenuto tra il 1895 e la prima
guerra mondiale, antidatando pertanto di 50-60 anni il momento in cui
I'ltalia scelse definitivamente la strada dell'industria*” liberandosi, per cosi
dire, dalla cosiddetta «trappola mediterraneas, nella quale rimasero inca-
strati pit a lungo Spagna, Portogallo, Grecia, Turchia®' (ma anche ['area
balcanica che s ]:uagnu nell” Adratco), grazie ad un sapiente intreccio tra
una virtuosa ed efficace iniziativa privata e politiche statali di sviluppo e/o
di accompagnamento della crescita economica.

Sulla questione, cosi intrigante e dirimente, sarebbe tornato in altre due
occasioni nello stesso decennio. La prima scrivendo l'introduzione ad uno
dei volumi della storia dell’Ansaldo, nella quale ribadi I'importanza perio-
dizzante di quel momento per la trasformazione dell'Ttalia in un paese in

2 Maonr, La rivoluzione industriale vista dal XX secolo cit., pp. 339-442.

2 Cfr. G. Mow, Banche, industria ¢ imperialisme nell'vtd giolittiona, «Studi storicis, XV
1975]), pp. 816-835 (il testo & stato pubblicato di muovo nella raccolta di saggi B capitalisme indu
triale, cit., p. 83-110), [ valume recensito era quello di RA. Wesster, Limperialisme industriale
italians 1905-1915. Studie sul prefascisme, Toring, Einaudi, 1974,

G Mo, L'economia italiana dagli anni Ottanta alla prima guerra mondiale, in Storia dell'in
dustria elettrica tn falia, 1, Lo orgind: 1882-1914, a cura di G. Mori, Roma-Bari, Laterza 1992,

M Cfr. G. Sarerir, L'Europa del Sud dopo il 1945 tradizione e modernitd in Portogallo, Spagna,
Italia, Grecia ¢ Turchia, Soveria Mannelli, Rubbetting, 2009
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dustriale, uscendo rinata, quasi come un’araba fenice, dal pericoloso vortice
che stava per ingoiare in un girone infernale economia e societa a causa delle
convulsioni della crisi economica e politica istituzionale dei primi anni No-
vanta del XIX secolo.”* Ma in maniera ancora pit incisiva e formalmente pit
completa ci tornd in occasione di un saggio scritto per il volume di omaggio
all’amico Jordi Nadal, uno dei pit importanti storici economici spagnoli. E la
cosa aveva il sapore di un confronto implicito rispetto alla traiettoria negati-
va su cui si inseri proprio in quello stesso periodo la Spagna e raccontata ma-
gistralmente nel volume che fece conoscere anche fuori dal suo paese Jordi
Nadal ** I'espressione «primo, vero miracolo economicor campeggia nel ti-
tolo e, quasi a sottolinearne ancora di pit la rilevanza, Mori volle dedicarvi
qualche riflessione specifica per illustrare la genesi di quel concetto, affer-
mando che «riflettendo ulteriormente, mi & parso che quel sostantivo [mi-
racolo, |.s], e cid che esso sottende, potrebbe essere considerato anche una
specie di marchio con il quale contraddistinguere la storia dell'Italia unita»

Nel secondo caso la questione assume contorni per alcuni versi ancora
pit1 delicari. Solamente in tre occasioni, rispetto ad una bibliografia stermi-
nata, Giorgio Mori valico le immaginarie colonne d’Ercole della seconda
guerra mondiale, immergendosi da studioso in un mondo vissuto da cit-
tadino, da militante del Partito comunista e da intellettuale: in occasione
di un convegno e poi della relativa pubblicazione organizzato per il ven-
ticinquesimo della nazionalizzazione dell'mdustria elettrica italiana; ** nel
primo volume einaudiano sull'Ttalia repubblicana® e quando scrisse I'in-
troduzione ad uno dei volumi sulla storia dell’ Ansaldo.*”

3 Cfr. G. Mo, La politica industriale dello Stato e I'Ansaldo, in Storia dell'Ansaldo, 2. La co
struzione di una grande impresa 1883-1902, a cura di G, Mori, Roma-Ban, Laterza, 1995, pp. 1-26.

13 Cir | Napac El fracase de la revelucidn industrial en Mspafa, Barcelona, Ariel, 1975,

H G Mow, Un passagnme tmprevedibile, Lltalia tra la fine del secole XIX e gli inizi del secolo
XX: il primo, vere miracole economico (1883-1907), in Joror Napay, La Industrializacid 1 el desenvo-
lupement economic d'Espanya — La EI1JH’-:II'I|r11 aciod v el desarvolle cconomico de Espaiia, Editors A
Carreras, B Pascnal, 1. Reher, . Sudrd, Coordinator M. Gutiérres, Barcelona, Universitat de
Barcelona, 1999, pp. 148-1564; 155

4 Cfr G Morr, La nazionalizzazione in [talia: i dibattito politico-cconomice, in La naziona-
lizzazione dell'energia elettrica. L'esperienza italiana e di altel pagsi ewroped, Introduzione di Franco
Viemeoli, Testimonianze di Emilio Colombo ¢ Adolfo Battaglia, Atti del Convegno internazio
nale di studi del 2-10 novembre 1988 per il XXV anniversario dell'lsttuzione dell’ENEL (con
appendice documentara) Roma-Ban, Laterza, 1989, Pp- 91-115

i Cfr. G. Morr, L'economia italiana tra la fine della seconda guerra mondiale e il asecondo mi-
rucolo reonomice itahanos (1945-1955), in Storia dell’Italia K.r.puht'.lmjlc. vol. 1, La costruzione della
democrazia. Dalla caduta del fascismo agli annt Cingquanta, a cura di B Barbagallo, Torino, Binaudi,
1994, pp. 131-230.

37 Cfr. G. Mowu, Economia ¢ soctetd in Ttalia dal dopoguerra al centro-sinistra, in Stovia dell’An
saldo, 7, Dal dopoguerra al miracole economico 1945-1962, a cura di G, Mori, Roma-Bari, Larerza
Z{MH}, pp. 1-22
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Soprattutto in questi ultimi due lavori, che hanno alcune linee interpre-
tative comuni, ma che offrono anche spunt di ritlessione diversi, la lezione
dello storico raggiunge forse il suo culmine, denunciando indirettamente
wutte le difficolta intrinseche e per alcuni aspett insuperabili nell analizzare
un periodo vissuto — e come! — personalmente. In tali pagine, la ricerca del
nesso Stato-costituzione materiale si intreccia con le softerte valutazioni
sulla sinistra italiana negli anni del boom economico, della nascita dell’E-
nel, del primo centro-simistra e dei tanti e terribili avversari che tale espe-
rienza incontrd sulla sua strada, specie quando Mori ricorda il «tintinnar
di sciabole» evocato da Nenni durante la crisi politica dell’estate del 1964,
allorquando ambienti politico-istituzionali e militari fecero sentire la loro
influenza nell’andamento della crisi politico-governativa che avrebbe por-
tato alla nascita del secondo governo Moro. Si concludeva, afferma Mori,
una stagione del centro-sinistra riformatore «e credos, aggiungeva, «che in
sede storica si possa dire in maniera non gloriosa». Nell'occasione seppe
condensare in poche righe alcune valutazioni di enorme rilevanza anche in
una prospettiva di pitt lungo periodo, con le quale idealmente riprendeva le
sue considerazioni sulle classi dirigenti. Di fronte ad un paese che premeva
per la crescita e mostrava risultati economici tra i migliori al mondo, resta-
vano le difficolti ad entrare pienamente ed in maniera stabile in una societa
dei consumi, perché permaneva la «maledizione dei bassi salari». Davanti
alle tensioni politiche e sodali che inevitabilmente vennero allo scoperto,
nonostante le tante attese di un neocapitalismo che avrebbe dovuro mo-
strare un volto diverso dell’ltalia, in tutt i campi, «la classe dirigente eco-
nomica [...] nella sua maggioranza non fu in grado di trovare l'intelligenza
e la forza per riconfermarsi come tales. Scelse di comportarsi da «classe
dominante». E percio decisa a imporre le proprie volonta con ogni mezzo:
riuscendovi, pure a fartica, nell'immediato e per parecchi altri anni anco
ra. In tali atteggiamento e nell'incapacita di prospettare responsabilmente
un futuro diverso, pitt solido e condiviso si puo forse individuare, secon-
do Mori, una spiegazione, che meriterebbe ricerche ed approfondimenti
in varie direzioni, circa le origini di quello che defini «I'interminabile "68
italiano, e tutto cid che comportos,*

Mori ricostruisce con pregevole minuziosita anche molti altri passaggi
della vicenda che si apre nel 1945-46 e che segue fino alla meta degli anni
Sessanta, ma lo fece, per cosi dire, sempre pit in punta di piedi a mano a
manao che si avvicinava al limite cronologico del suo lavoro. Per lui fu l'occa-
sione di confrontarsi con alcune linee interpretative piti recenti — quelle che
evocano le cosiddette «occasioni mancates per spiegare le dinamiche italiane

3 Jvi, pp. 21-22




A4 LUCIANO SEGRETO

del periodo — suggerite la prima volta da Marco Magnani* e riproposte in
maniera pit articolata ma anche pit facilmente accessibile ad un pubblico
di non addetti ai lavori da Mario Pirani.*® Mori le discusse in maniera molto
critica, senza proporre una visione alternativa: non era il suo mestiere, del
resto. 11 compito dello storico — lo scrisse nel 1987 in un breve articolo in
ricordo del suo maestro, Armando Sapori, - & quello di offrire con il proprio
lavoro, «senza forzature posticce e senza sovrapposizioni ideologiche, il sen-
so pit profondo e realistico di una storia | ... | intesa come racconto €ritico ¢
insierme movimentato e come cambiamento».*! In queste parole é racchiusa
tutta la lezione di Giorgio Mori. In molti, tra i suoi allievi, abbiamo cercato
di farla nostra, pur con tutti i limiti, ma anche con tutto I'entusiasmo ¢ la
determinazione che ci ha trasmesso, e nella piu assoluta liberta di ricerca e
di giudizio, valori incommensurabili di cui ci ha sempre nutrito.

Arstract — The manifacturing and the history. The lesson of Giorgio Mori. The wide
contribution of Giorgio Mori for a better undenmndm rof the long-term historical
relationships hetween history and industry is the focus of this chapter. The analys-
ing of the 1+_mg list of books and articles written all along his scientific and academic
h& traces the fil rouge of his studies. It is so possible to appreciate the huge effort
made by this scholar in offering a fresh and never banal interpretation of the most
relevant processes and episodes of the British and the Iralian industrialization. The
main aim of Giorgio Mori has been trying to perceive, describe and analyse the dif
ferent positions and points of view armong the Italian (as well as the English) ruling
classes. Implicitly his attempt was also a critique against the orthodox vision pro-
posed by some other historian close to the lralian Communist party that suggested
the existence of a real social bloc dominating the Italian economy and society. His
capacity to highlight new research fields in a period when business archives were
still unavailable to researchers has been another important gift for all the communi-
ty of economic historians. He has always been able to show —as he was frequently
saying — that anything is more inedited than what has been published. His heter
odox approach can be appreaated also in his effort to dialogue with the business
history and the entrepreneurial history that entered economic historiography as a
new powerful wind coming from the US in the 1950', and finally flourishing also
in Italy between the 1970°s and the 1980's. In conclusion, we are dealing with one
of the biggest economic historian at the internadonal level who has le ays been
animated by the strong desire to understand history without any ideological glasses
and with the capability to present it as a very artic ulated and shifting process.

W (Cfr M, Magrant, La vera occasione mancata degli anni Sessanta, «Rivista di storia ccono
micax, [X (1993), pp. 49-67.

a0 Cfr, M, Pirani, Tre appuntantenti sancati dell indusiria itahiana, «il Mulinos, XL {1991
pp- 1045-1051.

H G, Mory, Il professore ¢ Uallieve, in Ricorde di Armando Sapori. Scrilti su ¢ di un uomo d
pace, a cura di A. Torcini, Firenze, Biblioteca Armando Sapor, 1987, p. 30.




