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Venetian Bassorilievi.
La messa a sistema di una tattica territoriale

Carlo Pisano
Universita degli Studi di Cagliari
DICAAR - Dipartimento di Ingegneria Civile. Ambientale, Architettura

carlp.pisano(@unica. il - pisano.carlo(@ gmail.com

Abstract

Esiste da tempo un dibattito che da Le Corbusier a Pessac arriva fino a1 recentt lavori di Aravena, fondato sul
contrasto tra uso e progetto, tra pranificato e imprevisto, tra formale ¢ informale. Sebbene associato tradizionalmente
al sud del mondo negh ultimi anni questo dibattito st € arricchito di un gran numero di interventt e pratiche
spontanee ed informali anche nelle grandi capitali dell'ocecidente, seguendo una metodologia che alcuni accademici
anglosassom! hanno definito come Tactical Urbanism. (Questo contributo intende estendere 1 confini dell'urbanistica
tattica, presentando un caso studio legato ad una pratica spontanea di escavazione della ghiaia nella citta diffusa
veneta. I risultati dello studio, testat nel progetto Venetian Bassorilier?, llustrano da un lato la presenza di opportunita
per una urbanistica tattica — anche in realta territoriali fino ad oggi trascurate dalla letteratura — e dall'altro mostrano
come un progetto di natura strategica sia potenzialmente in grado di implementare una pratica spontanea per
aumentarne la portata e le ripercussioni a livello sociale, economico ed ecologico.

Parole chiave

Environment, Urban Practices, Urbanization

Introduzione: verso una tattica territoriale

Gl intervent di Tactical Urbanism, insieme alle teorie da esst scaturite, mirano ad interpretare le radici della
crisi urbana, intesa come crisi sociale, economica ed ecologica, mettendo in luce guestioni e problematiche
osservabili solo grazie ad una esperienza diretta det luoghi, dal basso, spesso ignorate dalle
AMMINISTrazioni.

Nonostante l'enorme successo di quest movimenti — testimomiato sia dal numero di attivisti coinvola che
dal crescente appoggio ricevuto dalle amministrazioni pubbliche — gh intervent di Tactical Urbanism
presentano almeno due importanti debolezze che ne lmitano il reale impatto s processi di
trasformazione della citta contemporanea. Da un lato gh intervenu 'tattici' sono, per definizione, intervent
puntuali elaborati in modo non coordinato, che difficilmente possono mirare a definire una strategia alla
grande scala e per il lungo periodo. Dall'altro lato 1 vari hibri e pamphler che riportano esempi di questo
'nuovo’ modo di trasformare la cittd, rappresentano un ventaglio di possibilita abbastanza limitato, spesso
ripetitivo, di interventi temporanei a basso costo, copiati e trasposti nelle varie metropoli occidentali. Le
varie operazioni tattiche normalmente si attestano in zone urbane, pii 0 meno centrali, limitandone cosi
gli effetti ad una stretta cerchia di attori interessati.

Tralasciando per un attimo 1 nomi o gl slogan — che sempre pit spesso vengono posti sopra alcuni
processi e pratiche di lungo tempo per renderle riconoscibili, per fare massa, spesso per alimentare ¢ dare
credibilita alla teoria o meglio all"-ism" del momento — l'uso del termine rattico nello studio dei processi
urbani trova in de Certau uno dei suoi primi utihzzators. In L'imention du quotidien de Certau (1980)
propone il termine tattico non subordinato a quello strategico — cosi come prevedevano le teorie militari,
da cui entrambi i termini hanno origine® — ma in modo antitetico, intendendo la strategia come «calcolo

1 81 veda ad esempio Lydon, Garcia, Duany, 2015,

211 progetto Venetian Bassorilieri & stato elaborato nel corso dello Ewropean Postgraduate Master in Urbanism, semestre autunnale 2010-
2011, presso lo TUAV di Venesa, coordinaton del corso Prof. Bernardo Secchi ¢ Prof.ssa Paola Vigand. Component del
gruppo di lavoro: Carlo Pisano, Carlos Rafael Roch Saiz, Veronica Saddi. Le immagini ed 1 testi unlizzan in questo contributo,
dove non diversamente indicato, sono elaborat dell'autore. Un estratto delle immagini € stato pubblicato in Pisano, Roch,
Saddi, 2012, Fabian, 2012.

Sia de Certau (1980) che Clausewitz (1832) riconducono la distinzione tra tattico e strategico alle teorie militari, intendendo
tattico come l'insieme delle teeniche utili per vineere le singole battaglie. Subordinato quindi al termine strategico che
comprende inveee 'insieme ordinato di obiettivi ¢ azioni utili per la vittoria di una pil ampia eampagna.

e
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de1 rapport di forza» (de Certau, 2001) come modello su cu sono fondate le razionalita "fort' come quella
politica, economica e scientifica. Al contrario, nel modello tattico de Certeau comprende gran parte det
modi di fare quotidiani e pratiche 'deboli’ che non hanno la possibilita di darsi un progetto complessivo,
sviluppandosi di mossa in mossa. Per de Certeau rattica e strategia sono quindi poste in una relazione
antitetica «pitt le forze di cw la strategia dispone sono limitate, pmi Pimpiego dell'astuzia diviene
ammussibile, ovvero pi si tramuta in tattica» (de Certau, 1990).

Se l'urbanistica classica ¢ inumamente legata al modello strategico, il Taetical Urbanism ha cercato di fare
proprio il campo delle razionalita deboli, delle pratiche urbane informali, di aziom 1solate e non coordinate
inserite tra le maglie lasciate aperte dalle razionalita sovraordinate.

Se il Tactical Urbanism st & occupato principalmente di intervent atrivati nei centri urbani o comunque in
aree ad alta densita abitativa, questo contributo vuole spostare lo sguardo verso 1 territor esterni alla citea,
o meglio, verso quelle porzioni di territorio caratterizzate da una diffusione abitativa, produttiva e di
pratiche sociali. Questi territori, meglio definiti in letteratura come citta diffusa (Indovina, 1990; Secchi
1996, 1999), sono i luoghi in cui le maglie dell’'urbanistica tradizionale appaiono pit larghe, in cui il
modello strategico ha pmi volte fallito nel comprendere 1 bisogni e le pratiche quotdiane, in cui la crisi
urbana ¢ certamente accentuata, in cui probabilmente gli spazi per una urbanistica di tipo tattico sono pii
ampi.

E' possibile pensare una tattica di tipo territoriale? Che forme pué assumere e di quali strument si puo
servire? B ancora, ¢ possibile ricomporre le tattiche sviluppate in modo spontaneo nelle maglie ampie della
citra diffusa in una visione straregica in grado di fornire servizi unli alla collettivita? Queste le domande cu
questo testo cerca di rispondere.

Metodologia

Questo contributo intende illustrare 1 risultat di uno studio, sviluppato nel 20114, su una pratica
alternativa di escavazione della ghiaia, realizzata in modo spontaneo e non coordinato, da alcuni agricolton
dell'alta pianura Veneta, a nord di Treviso. I nisultat dello studio, testati nel progetto Venetian Bassorilieri
illustrano da un lato la presenza di opportunita per una urbanistica tattica anche in realta territoriali fino ad
oggi trascurate dalla letteratura e dall'altro mostrano come un progetto di natura strategica sia in grado
potenzialmente di implementare una pratica spontanea per aumentarne la portata e le nipercussioni a
livello sociale, economico ed ecologico.Parlare di processi economict cosi come di fattori ambientah
significa indagare il futuro. Un futuro che porta con se un alto grado di incertezze e contraddizioni
(Giddens, 2009, Cavalieri, 2013). Per tali ragioni il progetto ¢ stato sviluppato secondo una metodologia
basata sulla costruzione di scenari alternativi’, capaci di formulare congetture in merito alle possibili
evoluzioni future del fenomeno di escavazione della ghiaia ed alle possibili ripercussioni di quest'ultimo
sull'ambiente in generale e sul sistema idrogeologico della pianura veneta in particolare.ll contributo si
compone di due parti analitiche che mettono in luce due temi strategici per il territorio Veneto, la pratica
di escavazione della ghiaia ed il problema del bilancio idrico e del rischio idrogeologico. 11 progetto
Venetian Bassorifieri si propone di mettere in relazione questi due temi e di sviluppare una metodologia che
partendo da una pratica locale — una tattica di escavazione della ghiaia alla seala "'minima’ — sia in grado di
implementarla secondo un'ottica strategica.

Tema 1: La ghiaia e la sua escavazione

L'artivitd di escavazione della ghiaia copre un ruolo fondamentale per 'organizzazione delle aruvitd umane
rifornendo l'industria delle costruziom delle materie prime fondamentali. Grazie a questa attivita sono
gqundi fornite le risorse non rinnovabili essenziali per lo sviluppo economico e sociale. Allo stesso tempo
l'attivita estrattiva ha alcune dirette ripercussioni sull'ambiente naturale, alterando profondamente sia 1l
paesaggio che le pratiche di vita dei suoi abitanti.

In Ttalia l'attivita estrattiva della ghiaia ha avuto un decisivo mncremento dal secondo dopoguerra passando
da 7 milioni di tonnellate del 1950, a 100 milioni nel corso del boom economico, fino a 375 nel 20075,
L'attvita estrattiva sta quindi modificando profondamente 1 caratter: morfologici der territori sia attraverso
la produzione di cave profonde e puntuali che attraverso un pit diffuso sistema di escavazione dei
sediment: lungo 1 letti dei fruma.

4 Sivedalanotan. 2.
5 Per approfondire I'uso dello strumento dello scenario in urbanistica si veda Bozzuto, Costa, Fabian, Pellegrini, 2008,
& Fonte: Anepla, Associazione nazionale estrattori produttori lapidei e affini (www.anepla.it).
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Rispetto alle possibilita di approvvigionamento di marerie prime non rinnovabili esistono in letteratura
due opposti punt di vista. Ortimisticamente, le risorse minerali saranno sempre disponibili e I'aumento
della domanda sara assorbito da un avanzamento tecnologico, con cost potenzialmente superiori - la
cosiddetta prospettiva Ricardiana. All'opposto, il Malthusianesimo suggerisce che le risorse minerali sono
finite e per tale ragione sono destinate ad esaurirsi (Bennet, Doyle, 1997). A causa della lunghezza delle ere
geologiche, questa seconda prospettiva si applica alla maggior parte delle risorse minerali, non rinnovabili
secondo la scala temporale dell'vomo; il loro uso deve pertanto essere considerato come non sostenibile
(Owen, Cowell, 1996).

Il riuso ed il riciclo” delle materie ¢ certamente una strategia che a lungo termine potra abbattere la
domanda di nuovi materiali da costruzione e quindi ridurre il mercato e di conseguenza gli effett, che
l'attivita estrattiva provoca all'ambiente. Di certo ¢ perd necessario sviluppare una strategia che a breve
termine possa diminuire gli impatti dell'attivita estrattiva sui territori abitati. Lo srudio si concentra su una
porzione della piana a nord di Treviso, territorio fortemente segnato dall'escavazione della ghiaia, in cui
SONO presenti numerose cave ormai dismesse.

Figuera 1 | 1l sistema delle cave, Insieme Estrattivo Treviso

Fonte: Pisano, Roch, Saiz, 201 1.

L'attvitd estrattiva della ghiaia é regolata nel Veneto dal Piano Regionale delle Atavita di Cava (PRAC)
adottato nel 2003, approvato nel 2008 ed oggi in fase di revisione. Lo scopo di questo documento era di
organizzare ¢ programmare l'attivita estrattiva regionale.

Come e le attivita indusrriali, la pranca di escavazione della ghiaia ¢ causa di forti tensioni sociali
soprattutto a causa di due fattort: gli enormi profitti in mano a pochi attori che non produconeo ricadute
visibili sul territorio ed il forte impartto che questa attvita ha sull'ambientale. Le cave di ghiaia occupano,
infatn, vaste porzioni dell'alta pianura veneta, chiuse da alte recinzioni ad accesso sorvegliato, appaiono
come enormi buchi estesi anche cento ettari e profondi anche pii di diect metri. Nonostante il panorama
normanvo sta rapidamente cambiando, ad oggi, in molte cave esauste le opere di riqualificazione
ambientale sono carenti o completamente assenti.

In questo contesto, un caso a parte ¢ rappresentato dal progetto coordinato da Paola Vigano per la
riqualificazione della Cava Merotto in provincia di Treviso come parco e bacino di laminazione delle acqua
di piena del fiume Meschio. La proposta, sviluppata come un progetto pilota all'interno di una strategia di
vasta scala, mira ad assegnare un valore socio-economico ed ecologico ai siti estrattivi abbandonati
risarcendo, almeno in parte, 1 territori ed i suoi abiranti.

7 Per un approfondimento sullo stato dell'arte del comparto estrattivo italiano in rapporto ad altri easi europet st nmanda al
"Rapporto cave 2011, T numeri, il quadro normativo, il punto sulfimpatto economico ¢ ambientale dell’attivith estrattiva nel
territorio italiano” Edito dall'Ufficio Urbanistica di Legambiente.
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Tema 2: Il bilancio idrogeologico

Un secondo tema riguarda il sistema idrico del Veneto, oggi in crisi. Le recent alluvioni® e la diminuzione
dei valori di piovosita ed un aumento dell'evapotraspirazione evidenziano 'importanza di sviluppare delle
soluziom efficaci per la gestuone del bilancio idrico alla scala regionale. Gli effett del clmate change sono
ormai evidenti: da un lato la costante diminuzione delle risorse idriche ed i period: di siccita estivi stanno
alterando le tradizionali colture irrigue, dall'altro intensi eventi piovosi in periodi limitat, associati ad una
carenza di manutenzione del sistema scolante, costituiscono un impatto significativo per larga parte della
pianura veneta.

Oltre ai chiari rischi ambientals, il cdmate change sta prefigurando una pii ampia crisi sociale ed economica
che richiede una radicale trasformazione degli strumenti e delle strategie di azione. Rispetto ai modelli
tradizionali di protezione del rischio idrogeologico attraverso un mnnalzamento ed irrobustimento degl
argini fluviali, da tempo si € resa manifesta la necessita di fornire pit spazio per l'acqua per assorbire gli
eventi disastrosi invernali costituendo bacini di stoccaggio in grado di infiltrare la risorsa in falda e
ridistribuirla nei mest estivi.

Questo atteggiamento 'resiliente’, praticato in diverse realtd europee?, ¢ in grado di ridurre 1 cost di
intervento ed i rischi legati ad evenmali rotrure degli argini e permettere il lento deflusso dell'acqua in
falda, ricostituendo il delicato equilibrio delle risorgive e limitando il problema della salinizzazione det
suoli.

Il deficit 1drico del Prave — calcolato come rapporto tra usi e risorse, deflusso vitale incluso — ammonta, ad
esempio, a circa 60 milioni" di metri cubi ed il volume necessario per laminare le sue acque in caso di
eventi estremi a circa 90 milioni!!,

Rispetto a quest dati, progetti pilota come la Cava Merotto — con il suo volume di un milione di metn
cubi — possono contribuire solo in piccola parte alla messa in sicurezza del territorio. Il sistema delle cave
di ghiaia esauste € perd molto vasto e considerando solo quelle sopra falda!? a nord di Treviso, oggi circa
un centinaio, comprende un volume utile totale complessivo di circa 77 milioni di metri cubi'®. E' evidente
percio che la messa a sistema delle cave esistenti come bacini di laminazione potrebbe non solo mitigare 1l
rischio legato alle piene dei fiumi, ma anche rifornire di acqua le attivita agricole nei mesi estivi.

La tattica territoriale: Venetian bassorilievi

Se il PRAC contempla ¢ monitora 1 sistemu tradizionali di escavazione della ghiaia a grande scala —
principalmente realizzata in cave profonde e puntuali o lungo i letti dei fiumi — nel territorio si sono
attivati nel tempo metodi alternativi, pit minuti e diffust. Affianco alle grandi cave, gestite in modo
industriale da singole imprese, si stanno diffondendo pratiche di estrazione superficiale della ghiaia alla
scala del singolo campo e del singolo proprictario agricolo. In breve questo processo prevede l'iniziale
rimozione dei primi cinquanta centimetri di suolo vegetale, l'escavazione di circa un metro di ghiaia ed il
successivo riporto del terreno vegetale. (Questa pratica di escavazione superficiale, anche a causa di una
generale crist del comparto agricolo, € ormai in atto da parecchi anni nella alta pianura Veneta, risultando
in generale meglio accertata dall'opinione pubblica, sia perché meno imparrante a livello ambienrale e fonte
di un profitto diretto per i singoli agricoltori. Una volta terminato il processo di escavazione i campi
possono essere immediatamente rimess: mn produzione! andando a costruire una sorta di bassorilievo
territoriale.

8 51 fa niferimento alle alluvioni dell'autunno 2010 che hanno provocato lallagamento di oltre 150 chilometn quadrat da Verona a
Padova e quella del febbraio 2014 a Bovolenta, nella Bassa padovana, con oltre 600 sfollati.

? 81 veda ad esempio il piano governativo olandese per la prevenzione del rischio idrogeologico, denominato Roem for the river,
attivo dal 2006 al 2015. heps://www.ruimtevoorderivier.nl fenglish/

10 Dato nportato n Vigand, 2009,

1 Dato estratto da una mtervista di Renzo Mazzaro all'ingegnere sdraulico Luidi D'Alpaos, pubblicata in [a swora 1enegia, del 13-

11-2010.

12 Le molte eave presenti nel territorio a nord di Treviso st suddividono in sotto falda, nelle quali l'escavazione di effettua in
presenza di acqua, ¢ sopra falda, che inveee si presentano come profonde voragini rispetto al piano di campagna.

13 Dato riportato i Vigand, 2009.

14 Dovendo affrontare periodi prolungati di sommersione, gl agricoltori hanno provveduto a selezionare colture idonee.
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Figura 2 | La tattica del sistema di eseavazione superficiale. A simistra: Situazione esistente; Rimozione di einquanta eentimetri di
suolo vegetale; Eseavazione della ghiaia per un'ulteriore metro di profondita. A destra: Riporto del terreno vegetale; Ripresa della
coltwvazione; Utilizzo del campo come vasca di laminamone.

Fonte: Pisano, 2015.

Questo processo di escavazione superficiale, attivato in modo non coordinato da singoli privat, ha delle
ricadute sul sistema idraulico ad ampia scala, provocando un rallentamento delle acque 1n caso di alluvioni
e trasformando 1 campi in temporanei bacini di laminazione. Nonostante quest effetti secondari siano
involontari o comunque non programmat, il sistema sembrerebbe auto-bilanciarsi: a fronte infatt di un
profitto diretto, un coltuvatore offre un servizio pii generale per la colletuvitd. Cosa potrebbe succedere se
il residuo volume di ghiaia approvato dal PRAC venisse cavato attraverso un sistema superficiale?

La costruzione di questo scenario ha portato alla creazione di una strategia di coordinamento spaziale e
temporale degli interventi. Attraverso un processo mcrementale, infatti, questa tattica potrebbe creare un
vero ¢ proprio sistema territoriale di vasche di laminazione capaci di connettere, in casi di estremi eventi
metereologicy, le sponde det fiumi con alcune aree di stoccaggio stagionale come ad esempio le cave
esauste. Il coordinamento di questo processo potrebbe avvenire campo dopo campo — distribuito quindi
in un tempo lungo — producendo in ogni fase degli effett incrementali sulla laminazione delle acque nel
corso delle piene.

I terreni in cui applicare questa pratica di escavazione sono stati selezionat attraverso la costruzione di una
analisi multi-criteriale. 11 territorio € stato suddiviso in porzioni discrete, secondo una griglia di 100 per 100
metri, alle quali & stato assegnato un punteggio a seconda di una serie di variabili. In particolare sono state
scelte le aree prossime ai corridoi ecologici®, ai fiumi ed alle cave esistenti. Sono state invece scartate le
aree che accoglievano coltivazioni di qualita o troppo vicine ai centri abitati.

15 Come definiti dal Piano Territoriale Regionale di Coordinamento, Regione Veneto, adottato nel 2009,
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Figura 3 | Analist multi-criteniale per la defintzione delle aree in cut implementare la pranca di escavamone superficiale.
Definizione dei punteggi, da sinistra: Corndoi ecologicr; Orti e vigne; Buffer dal sistema idrico principale; Buffer dalle cave
eststentt; Buffer dall'urbanizzato.

Fonte: Pisano, 2011,

Questa metodologia ha permesso di definire dei rapporti diretti ed espliciti tra obbiettivi, azioni e risultati,
permettendo ripetute scansioni valutative all'interno del processo-progetto. Le variabili possono cosi
essere "settate’ modificando l'aspetto dell'immagine finale del bassorilievo.

Sulla base di queste valutazioni ¢ stata analizzata in dettaglio un riquadro di quattro chilometri di lato dove
si & proceduto a realizzare un progetto di detraglio che mettesse in luce le ripercussioni della pratica di

escavazione superficiale non solo sul sistema idraulico, ma anche sulla riconnessione del sistema ecologico
e della mobilita lenta.

Fignra 4 | Plamimetria del bassorilievo territoriale.
Fonte: Pisano, 2011.
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Conclusioni

Nel corso dell'introduzione sono state evidenziate due importanti debolezze che limitano 'mpatto del
Tactical Urbanism sw processi di trasformazione della citta contemporanea. Da un lato gli ntervent: fasfici
sono, per definizione, interventi punruali elaborati in modo non coordinato, che non possono pertanto
mirare a definire una strategia alla grande scala e per il lungo periodo. Dall'altro la letteratura mporta
esempi di operazioni tattiche principalmente legati alle zone urbane o comunque densamente popolate,
trascurando 1 territor: dispersi in cwt la crist urbana, intesa come crisi economica, sociale ed ecologica, ¢
certamente accentuata, in cui probabilmente gli spazi per un'urbanistica di tipo tattico sono pit ampi.

Lo studio qui presentato, riassumibile nel progetto [enetian Bassorilieri, mostra come esistano, anche nei
territori della dispersione, pratiche spontanee non coordinate capaci di garantire degli effetti evidenti per la
collettivita. Nonostante il rapporto tra aziom mndividuali ed effetti collettivi sia principalmente
involontario, la pratica di escavazione superficiale della ghiaia ¢ certamente un'operazione di tipo tattico
perché fondata, come puntualizza de Certeau (2001), sulla creativita dispersa e minurta dei gruppi o degli
individui che si inserisce 1 un contesto sovraordinato senza illudersi di poterlo cambiare.

Le varie pratiche puntuali sono poi riportate all'interno di un disegno che le coordina, massimizzando
quegli effetti che in modo isolato non potrebbero raggiungere. Questa ricomposizione perd non mira a
costruire un nuovo ordine stabile e definito ma alterabile sia nei tempi sia ne1 luoghi sulla base di un
sistema multi-criteriale.

In questo modo vengeno introdotte nel pensicro progertuale delle riperute scansioni valutative che
ridisegnano radicalmente la stessa natura sintetica del progetto, proponendo un paradigma alternativo per
il progetto strategico alla scala terntoriale.

I*z'gm 71 ch:nan Bassorilievi. Immagine dciia strategia in axione.
Fonte: Pisano, Saddi, 2012.
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