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sieme per 1l P1ano.

Un percorso
K/?r 1l futuro

artecipato
ella Citta

etropolitana di Firenze

* Maddalena Rossi

Dottore di Ricerca in Pianificazione,
Progettazione della Citta e del Territorio e
Assegnista di ricerca presso il DIDA -
Dipartimento di Architettura - dell'Universita
degli Studi di Firenze, occupandosi degli spazi
residuali dell'urbanizzazione contemporanea.
Ha frequentato il Master in Progettazione dei
processi Partecipativi promosso dalla Regione
Toscana. Ha svolto periodi di formazione e
ricerca in Algeria e nel Sahara Occidentale,
sviluppando percorsi partecipativi per
microprogetti di sviluppo locale. In ltalia opera
nella promozione della partecipazione nei
territori caratterizzati da uno sviluppo
economico ritardato e da abbandono.
Collabora con Avventura Urbana dal 2008.

.

di Maddalena Rossi*

“Insieme per il Piano. Partecipa alle scelte per il
futuro della Cittd Metropolitana di Firenze” & il
percorso partecipativo promosso dalla Citta
Metropolitana di Firenze contestualmente al pro-
cesso di elaborazione del suo primo Piano Strate-
gico Metropolitano. Il nuovo Ente prevede
nell"art. g del proprio Statuto l'utilizzo di forme di
partecipazione continua e duratura nel tempo,
quali strumenti di pratica ordinaria di governo del
territorio e di governance, volte a ridurre le distan-
ze tra amministratori e cittadini. Inoltre le prati-
che partecipative sono una prassi diffusa tra gli
Enti locali che compongono il territorio metropo-
litano, anche in virtt del dispositivo legislativo
regionale, ormai operativo da quasi un decennio.
Il processo & stato innegabilmente aiutato da que-
sto paesaggio pregresso, articolato e plurale di
esperienze di pianificazione interattiva. Gli attori
coinvolti, manifestando consuetudine al coinvol-
gimento attivo nelle scelte del loro contesto di
vita, si sono dimostrati a proprio agio allinterno
del processo, proiettandosi in un lavoro intenso e
costruttivo, pur non esitando a domandare rispo-
ste concrete in termini di risultati. Contempora-
neamente, perd, il fatto che la Citta Metropolita-
na sia un Ente di nuova costituzione ha fatto si
che questo processo abbia costituito la prima
vera occasione di partecipazione e interazione tra
i diversi attori del territorio metropolitano nella
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loro totalita e pluralita, andando cosl a collocarsi
in una dimensione di forte sperimentazione e
innovazione.

L'ascolto e I'attivazione delle diverse componenti
del tessuto economico e sociale della Citta
Metropolitana & stato finalizzato alla costruzione
delle basi, in termini di diagnostica condivisa e
identificazione di linee e azioni di sviluppo, del
processo di pianificazione strategica in corso.

In ragione della sua natura innovativa, il proces-
50 ha adottato, lungo tutto il corso delle attivita,
un approccio adattivo basato sul continuo ade-
guamento degli strumenti metodologici alle con-
dizioni che di volta in volta si sono verificate nel
contesto, assumendo un‘articolazione comples-
sa.

Il Processo partecipativo & stato aperto con alcu-
ni incontri pubblici di presentazione, che si sono
svolti in 7 diverse aree del territorio metropolita-
no. Il loro scopo, oltre a quello di dare un forte
valore simbolico e comunicativo all'avvio del per-
corso, & stato quello di presentarlo, descrivendo-
ne la struttura, in un “Vviaggio itinerante” tra i 42
comuni che costituiscono la Citta Metropolitana,
in maniera tale da poter conoscere da vicino
quelli che sarebbero stati i protagonisti del Piano
e, al contempo, ricevere dagli stessi alcune
prime riflessioni in merito. A sequire € stata con-
dotta un'intensa attivita di ascolto del territorio,
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Snaliozata alfsttivazione dei Gitadini e delle
SSuniE= degh stakeholders interessati e alla pro-
Smone, con essi, di una diagnostica condivisa in
= & problemi e opportunita del teritorio
mESopoiitano. Sono state condotte, cosi, 152
su=nest= in profondita ai diversi portatori diinte-
=52 =0 ¢ siato messo online un questionario
#peo 2 Wwita la dttadinanza, volto ad intercet-
&= & prionta espresse dal territorio, a cui hanno
TSD0sto drca 1000 abitanti. Da questa prima
%= d ascofto sono emerse alcune prime linee
SE=t=giche per duster tematici, su cui sono stati
sostru, nella fase successiva del processo par-
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pativo, 12 focus groups finalizzati
alf=iaborazione di alcuni primi indirizzi proget-
.l &3 suggerire per il Piano Strategico. | mate-
"=l prodotti dai focus gropus sono stati quindi
S==matizzati in una giomata di chiusura della
“=s= progettuale del processo, dove si é cercato
& costruire una coerenza, e laddove possibile
e sintes, degli ambiti progettuali in essi elabo-
%5 A chiusura del processo & stato pubblicato
“ soncaggio online, nel quale é stato richiesto
#la ottadinanza di dare un ordine di priorita ai
“roo=t0 elaborati nel processo. Complessiva-
ments hanno partecipato alle attivitd, seppur
“on cwersi ruoli e intensita di collaborazione,
©rc= 2600 soggetti.

= termini di risultati il processo ha prodotto alcu-
ne sintetiche vision, da suggerire al Piano, per
uno scenario di sviluppo strategico in un'ottica di
medio-lungo periodo del territorio metropolita-
no. In base ad esse la Citta Metropolitana fioren-
tna deve candidarsi a divenire luogo di una
accessibilita universale in termini di infrastrutture
e servizi al cittadino, deve sancire un patto stra-
tegico e virtuoso tra la sua componente urbana
e quella ruralefambientale e, infine, deve confi-
gurarsi come culla di una produzione di qualita e
aperta allinnovazione. Queste tre grandi vision
sono state poi declinate in una pluralita di pro-
poste puntuali e operative.

Il processo, inoltre, ha aperto una forte aspetta-
tiva nella capacita del nuovo Ente metropolitano
di assumere un nuovo ruolo nella governance dei
processi di sviluppo del proprio territorio di com-
petenza, riconfigurandosi quale ente funzionale
a condurre politiche integrate e aperte al territo-
rio e a catalizzare risorse e progetti da affrontare
in chiave di risultato, operativita e azione concre-
ta, attraverso l'assunzione di un orientamento
alle politiche come processi che coinvolgono un
networking attivo tra diversi livelli istituzionali e

soggetll di vana natura. Un nuovo e sperimentale
ruolo gestionale, progetiuale e dedsionale com-
plesso deve, secondo Funanimita degli attori
intervenuti, caratterizzare la Gittd Metropolitana
fiorentina, per I'attuazione del quale & necessario
individuare terreni stabili di confronto e di speri-
mentazione, superando i modelli classici di rap-
presentanza, garantendo un dialogo costruttivo e
permanente a presidio delle relazioni, da svilup-
pare sia nei reticoli funzionali di scala regionale e
globale, sia alla scala locale con i portatori di inte-
ressi e con i soggetti della cittadinanza attiva. A
tal riguardo il processo partecipativo si & configu-
rato come il primo banco di prova di alcune
embrionali sperimentazioni, iniziando a costruire,
nel suo divenire, alcune prime “coalizioni di svilup-
po multiattorial?” funzionali a perseguire, sia in
sede istituzionale che in autonomia, la realizza-
zione dei progetti suggeriti al Piano Strategico. E
questo & stato, indubbiamente, il pit tangibile dei
risultati da esso raggiunti.
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