
circularcraft









n e w
p e rs p e ctiv e s
o f m ak in g

circular
craft
a cu ra d i
g ius e p p e  lo tti
d e b o ra g io rg i
m arco  m ars e g lia
e le o n o ra triv e llin



Circular craft n a s c e  i n  o c c a s i o n e  d i  MIDA | Mostra 
Internazionale dell� Artigianato 2 01 9 c o m e  r i fl e s s i o n e  s u  u n a  
d e l l e  t a n t e  d e c l i n a z i o n i  d e l  f a r e  a r t i g i a n o  c o n t e m p o r a n e o  �  
n e w  p e r s p e c t i v e  o f  m a k i n g .

I t e s t i  i n t r o d u t t i v i  f a n n o  d i  Circular craft n o n  s o l o  u n  c a t a l o g o  
m a  u n  l i b r o  c h e  s i  i n t e r r o g a  s u l  c o n t r i b u t o  d e l  d e s i g n  a l l e  s fi d e  
d e l l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e .

Stampato su carta di pura cellulosa Fedrigoni Arcoset

didap r e s s
Dipartimento di Architettura
Università degli Studi di Firenze
via della Mattonaia, 8 Firenze 50121

© 2020
ISBN 978-88-3338-095-7

progetto grafico
d i d a communication lab
Dipartimento di Architettura
Università degli Studi di Firenze

Susanna Cerri
Federica Giulivo



in tro d uz io n e  l eonard o b assil ich i 8

p re faz io n e .  p e r un  n uo v o  p arad ig m a circo lare  fau sto ferru z z a 1 0

circular d e s ig n  giu seppe l otti 1 5

p e n s are  in  m o d o  circo lare  pietro mel oni 2 9

circular e co n o m y  e  trad itio n al k n o w le d g e  s y s te m :
d ue  p arad ig m i a co n fro n to  d eb ora giorgi 4 1  

l� an to lo g ia d e lle  co s e  re ali margh erita vacca 5 1

d e s ig n  n e g h e n tro p ico  marco marsegl ia 5 7

il d e s ig n  4 . 0  n e i te rrito ri circo lari irene fi esol i 6 7

e co n o m ia circo lare  co m e  in n o v az io n e  s o ciale  cl au d ia morea 7 5  

la n uo v a g e n e raz io n e  d e i crafte rs  el isa matteu cci 8 3

la m o s tra 8 7
red u ce 8 9  
reu se 1 0 5
recy cl e 1 2 3
rel ation 1 6 1
restart 1 7 7

arch ite ttura e  d e s ig n  a fi re n z e .  
th e  n e w  p e rs p e ctiv e  o f m ak in g  el eonora trivel l in 1 8 5  

cam m in are  n e llo  s p az io .   
il p ro g e tto  d e ll� alle s tim e n to  francesco cantini,  al essio tanz ini 1 9 7

d e s ig n  s ulla lun a l u  j i 2 0 1

d a co n s um ato re  a cittad in o .  la co m un icaz io n e
d e lla s o s te n ib ilit�  co m e  s is te m a d i v alo ri su sanna cerri 2 0 5

in d ice

d e s ig n  n e g h e n tro p ico marco marsegl ia marco marsegl ia 



6
new perspectives of making circular craft



7



8
new perspectives of making circular craft

9
introd u z ione le o n ard o  b as s ilich i

C o n  M ID A  2 01 9 F i r e n z e  F i e r a  h a  v o l u t o  f a r  v e d e r e  c h e  i l  t e m a  d e l l a  s o s t e n i b i l i t �  a m b i e n t a l e  n o n  

�  p i �  s o l o  u n  a r g o m e n t o  p e r  s c i e n z i a t i  o  p e r  d i b a t t i t i  s o c i o -p o l i t i c i ,  m a  �  e n t r a t o  a  p i e n o  d i r i t -

t o  n e l  l a v o r o  d i  m o l t e  i m p r e s e ,  a n c h e  g r a z i e  a l l e  c o l l a b o r a z i o n i  a v v i a t e  s e m p r e  p i �  s p e s s o  c o n  i l  

m o n d o  u n i v e r s i t a r i o .  

Ne i  d e c e n n i  p a s s a t i ,  l a  m e n t a l i t �  u s a  e  g e t t a  h a  g e n e r a t o  s v i l u p p o  e  h a  a v u t o  i l  p r e g i o  d e l l a  p r a -

t i c i t � ,  m a  p r o d u r r e  u n � i n g e n t e  m o l e  d i  r i fi u t i  s i g n i fi c a  f a r  c r e s c e r e  i  c o s t i  e  i  p r o b l e m i  p e r  l e  i m -

p r e s e  e  p e r  i  c i t t a d i n i ,  o l t r e  c h e  l � i n q u i n a m e n t o .  D a  q u i  l � a v a n z a t a  d e l l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e ,  d o v e  

t u t t o  s i  r i u s a  e  g l i  s c a r t i  d i v e n t a n o  r i s o r s e :  u n  p a r a d i g m a  m o l t o  p i �  s a n o  s u l  p i a n o  a m b i e n t a l e  e  

o r m a i  a n c h e  u n a  s c e l t a  e c o n o m i c a m e n t e  c o n v e n i e n t e .

Na s c e  d a  q u e s t e  s o l l e c i t a z i o n i  l � e s p o s i z i o n e  C i r c u l a r  C r a f t ,  c u r a t a  d a  D ID A  ( D i p a r t i m e n t o  d i  A r -

c h i t e t t u r a )  d e l l � U n i v e r s i t �  d i  F i r e n z e  a l l � i n t e r n o  d i  M ID A  2 01 9,  l a  M o s t r a  In t e r n a z i o n a l e  d e l l � A r t i -

g i a n a t o ,  d i  c u i  q u e s t o  v o l u m e  n e  r a p p r e s e n t a  u n  p r e z i o s o  c a t a l o g o .  

U n  a n n o  f a  l a  s o s t e n i b i l i t �  s e m b r a v a  u n a  s fi d a ,  o g g i  i l  c a m b i o  d i  m e n t a l i t �  a p p a r e  c h i a r o ,  e v i -

d e n z i a t o  d a  u n a  n u o v a  s e n s i b i l i t �  d e l  m e r c a t o ,  a c c o m p a g n a t a  d a  n u o v e  s c o p e r t e  s c i e n t i fi c h e  

in tro d uz io n e
l eonard o b assil ich i
presid ente d i F irenz e F iera
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e  d a l l a  r e v i s i o n e  d i  m o l t e  n o r m a t i v e .  In  q u e s t o  s e n s o ,  l � a n n o  d e l l a  s o s t e n i b i l i t �  �  a n d a t o  a v a n t i  

m o l t o  p i �  v e l o c e m e n t e  d e l l � a n n o  s o l a r e .  E  M ID A  2 02 0 �  l � o c c a s i o n e  p e r  m o s t r a r l o  c h i a r a m e n t e .

L e  p r o d u z i o n i  c h e  n a s c o n o  d a g l i  s c a r t i  i n d u s t r i a l i  n o n  s o n o  u n  s o t t o p r o d o t t o  d e s t i n a t o  s o l o  a  

q u e i  c i t t a d i n i  p i �  s e n s i b i l i  s u l  f r o n t e  a m b i e n t a l e ,  m a  e s p r i m o n o  v e r e  e  p r o p r i e  e l a b o r a z i o n i  d i  

a l t i s s i m o  d e s i g n ,  c h e  h a n n o  a n c h e  i l  v a l o r e  a g g i u n t o  d i  e s s e r e  s t a t e  i d e a t e  i n  m o d o  c i r c o l a r e ,  

p a r t e n d o  d a  s c a r t i  d i  a l t r e  l a v o r a z i o n i .  

In s o m m a ,  l � a r t i g i a n a t o  c i r c o l a r e  r a p p r e s e n t a  o g g i  u n a  t a p p a  f o n d a m e n t a l e  l u n g o  l a  s t r a d a  

d e l l � e c o s o s t e n i b i l i t �  e  d e l l � i n n o v a z i o n e ,  o l t r e  a  d a r e  n u o v a  l i n f a  a  u n  s e t t o r e  c h e  n o n  p u �  r e l e -

g a r s i  a l l a  s o l a  a t t u a l i z z a z i o n e  d i  t e c n i c h e  d e l  p a s s a t o .  Se g u i r e  l a  l o g i c a  d e l l a  s o s t e n i b i l i t �  p u � ,  

d u n q u e ,  r a p p r e s e n t a r e  l a  v i a  m a e s t r a  p e r  m o l t e  i m p r e s e  a r t i g i a n e  d i  o g g i .  E  p e r  i  l o r o  c l i e n t i  d i  

d o m a n i .
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P e r  n o i  d i  L e g a m b i e n t e  �  s t a t o  n a t u r a l e  e  u t i l e  p a t r o c i n a r e  l a  s p l e n d i d a  e s p o s i z i o n e  d e l  D i D A  

Circular Craft a l l a  83�  M o s t r a  d e l l � A r t i g i a n a t o  d i  F i r e n z e  ( 2 01 9) .  Na t u r a l e  e  u t i l e  p e r c h »  l a  p r o p o -

s t a  d i  u n  n u o v o  m o d e l l o  d i  s v i l u p p o ,  c h e  a c c o m p a g n i  l a  t r a n s i z i o n e  d a l  m o d e l l o  l i n e a r e  b a s a t o  

s u l l � a s s u n t o  fi s i c o  produci, consuma, dismetti a  u n  m o d e l l o  c i r c o l a r e ,  s t r e t t a m e n t e  i n c a r d i n a -

t o  a g l i  i m p e r a t i v i  e c o l o g i c i  riduci, riusa, ricicla s i g n i fi c a  p e r  n o i  a p p l i c a r e  c o m p i u t a m e n t e  i l  d e t -

t a t o  s t a t u t a r i o .  In  u n  c e r t o  s e n s o ,  a s p i r a r e  a  c a m b i a r e  i l  m o n d o ,  p a r t e n d o  d a l  b a s s o .  D a l l e  c o s e  

p i �  m i n u t e ,  d a l l � a r t i g i a n a t o  a p p u n t o ,  fi n o  a l l a  p i a n i fi c a z i o n e  e  p r o g r a m m a z i o n e  d e i  g r a n d i  a s -

s e t  e c o n o m i c i .

In f a t t i ,  a s s u m e r e  o n e s t a m e n t e  l � a s s u n t o  c i r c o l a r e  n e l l e  p o l i t i c h e  d e g l i  s p a z i  p u b b l i c i  p o r t a  c o n -

s e g u e n z e  e n o r m i .  P e r c h »  a v e r e  q u e s t a  n u o v a  c o n s a p e v o l e z z a  m e n t r e  i m p e r v e r s a  l a  p i �  g r a v e  

c r i s i  c l i m a t i c a  c h e  i l  n o s t r o  P i a n e t a  a b b i a  m a i  c o n o s c i u t o ,  s i g n i fi c a  p r e n d e r  c o s c i e n z a  d e l  f a t t o  

c h e  a n c h e  l e  n o s t r e  c i t t �  d o v r a n n o  � s o p p o r t a r e �  t r a s f o r m a z i o n i  e  a d a t t a m e n t i  d i  n a t u r a  e p o c a -

l e .  In  v i s t a  d i  u n a  l o r o  a u s p i c a b i l e  e  n e c e s s a r i a  r e s i l i e n z a .  � C o n s u m o  d i  s u o l o  v e r g i n e  z e r o �  n o n  s i -

g n i fi c a  i n f a t t i  i m m o b i l i s m o  i n e r z i a l e .  A l  c o n t r a r i o ,  q u e s t o  i n p u t  r a d i c a l e  c i  o b b l i g a  m o r a l m e n t e  

p re faz io n e
per u n nu ovo parad igma circol are
fau sto ferru z z a
segreteria naz ional e d i L egamb iente;
presid ente d i L egamb iente T oscana
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a  r e c u p e r a r e ,  r i q u a l i fi c a r e ,  r i g e n e r a r e  m e g l i o  q u e i  t e s s u t i  u r b a n i  l e t t e r a l m e n t e  s f r e g i a t i  d a  u n a  

c r e s c i t a  d i s s e n n a t a  e  s e n z a  q u a l i t � .  L a  p u r  m e r i t o r i a  s t a g i o n e  d e g l i  standard urbanistici ( c i t .  

D M  1 4 4 4 / 1 96 8) ,  c h e  h a  s a l v a t o  i l  s a l v a b i l e  a l l � i n d o m a n i  d e l  b o o m  e c o n o m i c o ,  d o t a n d o  q u a n -

t o  m e n o  d i  s t o c k  m i n i m i  d i  s p a z i  p u b b l i c i  e  d i  v e r d e  l e  n o s t r e  c i t t � ,  v a  s u p e r a t a  e  n o n  a l  r i b a s s o .  

Be n s �  r i b a l t a n d o  t o t a l m e n t e  l � o t t i c a  c o n  c u i  a p p r o c c i a m o  i l  b e n e  c o m u n e  s u o l o .  In  u n  c o m p a r -

t o  u r b a n o  d e l  X X I s e c o l o ,  a l  t e m p o  d e l  global climate change,  l � a r e a  v e r d e  p e r m e a b i l e  a l l � a c q u a  

n o n  p u �  p i �  e s s e r e  l � e c c e z i o n e ,  c o m � �  s t a t a  n e l l a  c i t t �  m o d e r n a  d e l l a  c r e s c i t a  l i n e a r e  f o r d i s t a .  

D e v e  e s s e r e  l a  r e g o l a .

P e r  l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e ,  d � a l t r o n d e ,  l a  p a r o l a  r i fi u t i  n o n  r a p p r e s e n t a  c h e  u n  o s s i m o r o .  ª  i l  s e -

c o n d o  p r i n c i p i o  d e l l a  t e r m o d i n a m i c a  a d  a v e r c i  i n s e g n a t o  c h e  Ï n i e n t e  s i  c r e a  e  n i e n t e  s i  d i s t r u g -

g e  m a  t u t t o  s i  t r a s f o r m a � .  A g g i u n g i a m o  n o i :  � d e g r a d a n d o s i  u n  p o �  a  o g n i  r e a z i o n e  a v v e n u t a � .  ª  

p r o p r i o  l a  c o e r e n z a  r i g o r o s a  c o l  n o s t r o  a p p r o c c i o  s c i e n t i fi c o  c h e  c i  f a  d i r e  c h e  i l  p r o b l e m a  d e g l i  

s c a r t i  u r b a n i  ( R SU )  c o s t i t u i s c e  ¼ d e l  p r o b l e m a  c o m p l e s s i v o  d e i  r i fi u t i  n e l  n o s t r o  P a e s e  e  n o n  

s o l o .  Be n  ¾ d e l l a  p r o d u z i o n e  c o m p l e s s i v a  d e i  r i fi u t i  r i g u a r d a  i n f a t t i  q u e l l i  d i  p r o v e n i e n z a  i n d u -

Il risultato �  questo: che pi�  Leonia espelle roba
pi�  ne accumula; le squame del suo passato si saldano

in una corazza che non si pu�  togliere; rinnovandosi
ogni giorno la citt�  conserva tutta s�  stessa nella sola

forma defi nitiva: quella delle spazzature d� ieri che
s� ammucchiano sulle spazzature dell� altro ieri e di

tutti i suoi giorni e anni e lustri �

It a l o  C a l v i n o ,  Le citt�  invisibili, 1 972
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s t r i a l e  ( s p e c i a l i ,  p e r i c o l o s i  e  n o n ) .  F a t t a  q u e s t a  d o v e r o s a  p r e m e s s a ,  c h e  �  q u a n t i t a t i v a  m a  a n -

c h e  s o s t a n z i a l e ,  o c c o r r e  a g g i u n g e r e  c h e  c o n c e n t r a r s i  e  i m p i c c a r s i  a i  n u m e r i  d e l l a  s o l a  R a c c o l t a  

D i ffe r e n z i a t a  p u �  r i s u l t a r e  f u o r v i a n t e .  C e r t o ,  �  f o n d a m e n t a l e  d i ffe r e n z i a r e  b e n e  g l i  s c a r t i  d e l  

n o s t r o  m e t a b o l i s m o  u r b a n o .  M a  a l t r e t t a n t o  i m p o r t a n t e  �  c r e a r e  l e  c o n d i z i o n i  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  

p o l i t i c o ,  t e c n o l o g i c o ,  s o c i a l e ,  a ffin c h »  d o p o  l a  r a c c o l t a ,  c o m u n q u e  s i a  a t t u a t a ,  s i  c r e i n o  d e l l e  fi -

l i e r e  i n d u s t r i a l i  p e r  a c c o g l i e r e  q u e l l a  m a t e r i a  p r i m a  s e c o n d a  c h e  s i  �  a p p e n a  c o n f e r i t a .  P e r  d a -

r e  r e s p i r o  c o n c r e t o  a  q u e s t o  u l t e r i o r e  e  i m p o n e n t e  s f o r z o  c o l l e t t i v o  c h e  l � e r a  c i r c o l a r e  c i  r i c h i e -

d e ,  d o b b i a m o  s a p e r e  c h e  o c c o r r o n o  n u o v e  s o fi s t i c a t e  t e c n o l o g i e .  E  s o p r a t t u t t o  n u o v i  i m p i a n t i .  

O v e  s i  s t o c c a ,  s i  s e l e z i o n a ,  s i  r i c i c l a ,  s i  t r a s f o r m a  q u e s t a  e n o r m e  q u a n t i t �  d i  m a t e r i a  c o n fi n a t a  

m o m e n t a n e a m e n t e  n e l  � l i m b o � .  U n a  m a t e r i a  p o t e n z i a l m e n t e  g e n e r a t r i c e  d i  a l t r a  m a t e r i a ,  c h e  

s � i n c a r n e r �  i n  n u o v i  p r o d o t t i ,  m a  a n c h e  e  s o p r a t t u t t o  i n  u n  n u o v o  d e s i g n .  In s o m m a :  i n  u n  f u t u -

r o  p o s s i b i l e .  

L a  s fi d a  i m p i a n t i s t i c a  i n t e r r o g a  l e  c i t t � ,  m a  i n t e r r o g a  s o p r a t t u t t o  i  c i t t a d i n i  c h e  l e  a b i t a n o .  P e r -

c h »  n o n  e s i s t o n o  a l l o  s t a t o  d e i  f a t t i  d e g l i  i m p i a n t i  a d  i m p a t t o  z e r o .  E  l a  l o r o  l o c a l i z z a z i o n e  �  
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s e m p r e  e  c o m u n q u e  c r i t i c a  s u l  p i a n o  s o c i a l e .  D a  q u e s t o  p u n t o  d i  v i s t a ,  a m m e s s o  e  n o n  c o n -

c e s s o  c h e  s i  r i s t a b i l i s c a  u n a  r e l a z i o n e  fi d u c i a r i a  a c c e t t a b i l e  t r a  i s t i t u z i o n i  e  c o m u n i t �  l o c a l i ,  t r a  

e l e t t o r i  e  d e c i s o r i ,  c o s a  c h e  p e r a l t r o  a u s p i c h i a m o  c a l d a m e n t e ,  q u e l  c h e  s a p p i a m o  �  c h e  c i a s c u n  

A m b i t o  T e r r i t o r i a l e  O t t i m a l e  ( e  q u i n d i  o g n i  c i t t � )  n e l  p r o s s i m o  f u t u r o  d o v r �  p i a n i fi c a r e  e  r e a l i z -

z a r e  i  s u o i  i m p i a n t i  p e r  r i c i c l a r e  e ffe t t i v a m e n t e  l a  s u a  f r a z i o n e  u m i d a ,  l a  s u a  c a r t a ,  i l  s u o  v e t r o ,  

l e  s u e  p l a s t i c h e .  E  d o v r �  f a r l o ,  p o s s i b i l m e n t e ,  r i s p o n d e n d o  a  c r i t e r i  d i  r e s p o n s a b i l i t � ,  d i  p r o s s i -

m i t �  e  d i  e ffic a c i a  e c o n o m i c o / fi n a n z i a r i a .  Q u e s t o  i n d u r r �  l e  i s t i t u z i o n i  p r e p o s t e  a  d o v e r  p r e n -

d e r e  d e c i s i o n i  p o t e n z i a l m e n t e  i m p o p o l a r i ,  m a  n e c e s s a r i e  n e l l � e c o n o m i a  d e l l e  c o s e  d i  c u i  s t i a m o  

t r a t t a n d o .  No n  s a p p i a m o  s e  l a  P o l i t i c a  ( l a  m a i u s c o l a  n o n  �  a ffa t t o  c a s u a l e )  s a p r �  a ffr o n t a r e  c o l  

c o r a g g i o  r i c h i e s t o  q u e s t a  f a s e  c o s �  t u r b o l e n t a  d e l l a  n o s t r a  s t o r i a ,  s a p p i a m o  p e r � ,  p e r  d i r l a  c o n  

F i o d o r  D o s t o e v s k i j ,  c h e

s o l o  l a  b e l l e z z a  ( i n t e s a  q u i  c o m e  v a l o r e  u n i v e r s a l e  s u p r e m o ,  s c e v r o  d i  e s t e t i s m i  v o l g a r i )  p u �  
s a l v a r e  i l  m o n d o �
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T h e  ap p ro ach  is  
tran s d is cip lin ary  an d  

in v o lv e  s cie n tis ts ,  
e n g in e e rs ,  ad v o cate s  

fo r s o cial e n v iro n m e n tal 
j us tice ,  artis ts ,  an d  
p h ilo s o p h e rs ,  w h o  

ap p ly  th e ir co n j o in e d  
k n o w le d g e  to w ard  a 

m o re  h arm o n io s us  an d  
re n e n e rativ e  future .

T h e  ch alle n g e s  to  
o ur p lan e t to d ay  are  

s o  co m p le x  th at th e y  
can n o t b e  s o lv e d  b y  

o n e  d is cip lin e .  D e s ig n  is  
th e  b rid g e .  I t tran s late s  

s cie n tifi c id e as  an d  
d is co v e rie s  in to

re al� w o rld  ap p licatio n s .
Mc Q u aid ,  2 0 1 9
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Ne g l i  u l t i m i  a n n i  l a  s e n s i b i l i t �  d e l  d e s i g n  v e r s o  l e  t e m a t i c h e  d e l l a  s o s t e n i b i l i t � ,  i n t e s a  n e l l a  s u a  

a c c e z i o n e  p i �  a m p i a  �  a m b i e n t a l e ,  s o c i o -c u l t u r a l e  e d  e c o n o m i c a  �  �  f o r t e m e n t e  a u m e n t a -

t a .  D a g l i  a n t i c i p a t o r i  s t u d i  d i  T o m � s  M a l d o n a d o  ( M a l d o n a d o ,  1 971 ) ,  V i c t o r  P a p a n e k  ( P a p a n e k ,  

1 973) ,  G u i  Bo n s i e p e  ( Bo n s i e p e ,  1 975) ,  fi n o  a l l e  m a t u r e  r i c e r c h e  d i  E z i o  M a n z i n i  ( M a n z i n i ,  1 990;  

M a n z i n i ,  V e z z o l i ,  2 007) ,  i l  d i b a t t i t o  s i  �  e v o l u t o  e  c r e s c e n t e ,  a n c h e  s e  n o n  s e m p r e  s u p p o r t a t o  

s c i e n t i fi c a m e n t e  ( s i  p e n s i  a l  p r o b l e m a  d e l  greenwashing) ,  a p p a r e  l � i m p e g n o  d e l  m o n d o  p r o d u t -

t i v o . 1  C o s �  C a r l o  V e z z o l i ,  r e l a t i v a m e n t e  a l l a  r i c e r c a  e  d i d a t t i c a :

�  l a  s c e l t a  d i  materiali / energie a basso impatto e  l � L CD/ecodesign d i  p r o d o t t o  s i  p o s i z i o n a n o  
a d  u n  b u o n  l i v e l l o  d i  c o n s o l i d a m e n t o  e  u n  d i s c r e t o  l i v e l l o  d i  o ffe r t a  d i d a t t i c a .
P e r  i l  design di sistemi eco-efficienti i l  l i v e l l o  d i  c o n s o l i d a m e n t o  �  i n f e r i o r e  e  l e  o ffe r t e  f o r m a t i -
v e ,  c o m e  �  a n c h e  l o g i c o ,  s o n o  p i �  e p i s o d i c h e .
Su l  f r o n t e  d e l  design per l� equit�  sociale p o c o  �  s t a t o  e l a b o r a t o  a  l i v e l l o  t e o r i c o  ( � ,  c o m e  s i  d i -
c e ,  u n  n u o v o  f r o n t e  d e l l a  r i c e r c a )  e  o v v i a m e n t e  m i n i m e  s o n o  l e  p r o p o s t e  d i d a t t i c h e .  ( V e z z o -
l i ,  2 007,  p . 2 52 )

E m b l e m a t i c a  d e l l a  m a t u r i t �  d e l  d i b a t t i t o  l � e s p o s i z i o n e  Broken nature c u r a t a  d a  P a o l a  A n t o n e l -

l i  a l l a  X X II T r i e n n a l e  d i  M i l a n o :

F i n o  a d  o g g i  g r a n  p a r t e  d e l  d e s i g n  �  s t a t o  u n o  s t r u m e n t o  p o t e n t e  d e l l � a n t r o p o c e n e ,  c o n  l a  
s p e c i e  u m a n a  s a l d a m e n t e  a l  c e n t r o  e  g l i  i n t e r e s s i  u m a n i  a l  c u o r e  d e i  s u o i  o b i e t t i v i �  Il  d e s i g n  
d o v r e b b e  e s s e r e  c e n t r a t o  n o n  s o l o  s u l l � e s s e r e  u m a n o ,  m a  s u l  f u t u r o  d e l l a  b i o s f e r a  ( A n t o n e l -
l i ,  2 01 9,  p .  1 9) .

C o n  c o n s e g u e n t i  c r i t i c h e  a l l � u s e r  c e n t r e d  d e s i g n  c h e

p u �  b e n i s s i m o  e s s e r e  c o n s i d e r a t o  s i n o n i m o  d i  d e s i g n  c e n t r a t o  s u l -
l e  g r a n d i  a z i e n d e �  i l  d e s i g n  i n c e n t r a t o  s u l l a  p e r s o n a  r i fl e t t e  i n  r e a l t �  
u n a  v i s i o n e  a n t i q u a t a  e  a n t r o p o c e n t r i c a  d e l l a  r e a l t � .  ª  t e m p o  d i  r i -
m e d i a r e  c o n  u n a  b u o n a  d o s e  d i  d e s i g n  a l t r u i s t i c o  e  a l l o c e n t r i c o  ( A n -
t o n e l l i ,  2 01 9,  p . 2 1 ) .

1  P e r  u n a  s i s t e m a t i c a  t r a t -
t a z i o n e  d e l l � a t t e n z i o n e  d e l  
d e s i g n  v e r s o  l e  t e m a t i c h e  
d e l l a  s o s t e n i b i l i t �  s i  r i m a n d a  
a i  t e s t i  L o t t i ,  G i o r g i ,  M a r s e g l i a ,  
2 01 7;  M a r s e g l i a ,  2 01 8,  c h e ,  
o l t r e  a  r i c o s t r u i r e  l � a t t u a l e  
d i b a t t i t o ,  p r e s e n t a n o  l a  
p o s i z i o n e  d i  L D S - L a b o r a t o r i o  
d i  D e s i g n  p e r  l a  s o s t e n i b i l i t �  
d e l l � U n i v e r s i t �  d e g l i  St u d i  d i  
F i r e n z e  i n  m a t e r i a .
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ª  Ï i l  c o n c e t t o  d i  d e s i g n  r i c o s t i t u e n t e �  c h e  

s t u d i a  i  m o l t e p l i c i  l e g a m i  c h e  c o l l e g a n o  g l i  e s s e r i  u m a n i  a i  l o r o  a m b i e n t i  ( e c o n o m i c o ,  s o c i a l e ,  
c u l t u r a l e  e  p o l i t i c o )  e  a d  a l t r e  s p e c i e  ( a n i m a l i ,  p i a n t e ,  m i c r o r g a n i s m i  o  l � i n t e r o  a l b e r o  d e l l a  v i -
t a ) ,  i n  o g n i  o r d i n e  d i  g r a n d e z z a  e  i n  t u t t i  i  s i s t e m i  ( A n t o n e l l i ,  2 01 9,  p . 1 9) .

M e n t r e  s u l  c a t a l o g o  d e l l a  m o s t r a  Nature collaborations in design d e l  C o o p e r -H e w i t t  M u s e u m :

The approach is transdisciplinary and involve scientists, engineers, advocates for social envi-
ronmental justice, artists, and philosophers, who apply their conjoined knowledge toward a 
more harmoniosus and renenerative future�  The challenges to our planet today are so com-
plex that they cannot be solved by one discipline. Design is the bridge. It translates scientifi c 
ideas and discoveries into real-world applications. ( M c Q u a i d ,  2 01 9,  p p . 6 -9)

C r e s c e n t e  a p p a r e  a n c h e  l a  c o n s a p e v o l e z z a  d e l  l e g a m e  t r a  l e  s fi d e  d e l l a  s o s t e n i b i l i t �  e  i l  m o d e l l o  

d i  Im p r e s a  4 . 0 e  i n  t a l  s e n s o  c e n t r a l i  r i s u l t a n o  g l i  s c e n a r i  p r o p r i  d i  A g e n d a  2 030.

U n a  r i fl e s s i o n e  s u l l a  n u o v a  r i v o l u z i o n e  i n d u s t r i a l e  s a r e b b e  p r i v a  d i  s e n s o  s e  n o n  v e n i s s e  i n -
q u a d r a t a  - n e l l e  - p r o s p e t t i v e  g l o b a l i  p r o p o s t e  d a l l e  Na z i o n i  U n i t e ,  c o m e  e s s e n z i a l i  p e r  l o  s v i -
l u p p o  d e i  p r o s s i m i  d e c e n n i .  In t e n d e r e  In d u s t r i a  4 . 0 s o l o  c o m e  l a  m e s s a  i n  l i n e a  d i  r o b o t  p e r  l a  
p r o d u z i o n e  d i  b e n i  c o m m e r c i a l i ,  o  r i d u r r e  4 . 0 a l l a  d i g i t a l i z z a z i o n e  d e l l e  a t t i v i t �  d i  p r o d u z i o -
n e  e  s c a m b i o  i n d i v i d u a l i ,  s e n z a  t e n e r  c o n t o  d e l l a  d i m e n s i o n e  d e i  p r o b l e m i  c h e  o g g i  s i  a p r o n o  
a l  m o n d o  g l o b a l i z z a t o ,  s a r e b b e  s v i l i r e  i l  s e n s o  s t e s s o  d i  � r i v o l u z i o n e �  c h e  s i  v u o l  d a r e  a  q u e s t a  
t r a s f o r m a z i o n e  p r o d u t t i v a .  L � e m e r g e r e  d i  n e c e s s i t �  d i  i n t e r v e n t o  s u  q u e s t e  a r e e  t i p i c a m e n -
t e  d e fi n i b i l i  c o m e  b e n i  p u b b l i c i  d i m o s t r a  c o m e  s i  a p r a n o  o p p o r t u n i t �  d i  s v i l u p p o  p e r  e c o n o m i e  
c a p a c i  d i  c o n i u g a r e  c a p a c i t �  d i  i n n o v a z i o n e  p r o d u t t i v a  e  a p p a r a t i  s c i e n t i fi c i  e  t e c n o l o g i c i  i n  
g r a d o  d i  a ffr o n t a r e  g r a n d i  s fi d e  g l o b a l i ,  l a  c u i  m a n c a t a  s o l u z i o n e  m i n a c c i a  d i  c o s t i t u i r e  d e v a -
s t a n t i  e s t e r n a l i t �  n e g a t i v e  p e r  l a  c r e s c i t a  d e l l � i n t e r o  p i a n e t a �  Se  In d u s t r i a  4 . 0 s i  l i m i t a s s e  a l -
l a  r i s o l u z i o n e  d e i  p r o b l e m i  l e g a t i  a l  c o n s u m o  i n d i v i d u a l e ,  n o n  a v r e b b e  q u e l  c a r a t t e r e  d i  s c o n -
v o l g i m e n t o  g e n e r a l e  c h e  u n � e s p r e s s i o n e  c o s �  i m p e g n a t i v a  c o m e  rivoluzione industriale i m p l i -
c a ;  i l  b a n c o  d i  p r o v a  p i �  s i g n i fi c a t i v o  p e r  l a  � p r o d u z i o n e  d i g i t a l e  i p e r c o n n e s s a �  s a r �  a ffr o n t a r e  i l  
g r a n d e  t e m a  d e i  b e n i  c o m u n i ,  c i o �  c o m e  g e s t i r e  i n  t e m p o  r e a l e  i  g r a n d i  t e m i  d e l l a  v i t a  c o l l e t t i -
v a  d i  o g g i ,  d a l  c a m b i a m e n t o  c l i m a t i c o  a l l a  g e s t i o n e  d e i  g r a n d i  c e n t r i  u r b a n i ,  d a l l a  s i c u r e z z a  d i  
t u t t i  a l  d i r i t t o  d i  o g n u n o  a l l a  p r i v a c y  ( P .  Bi a n c h i ,  2 01 8,  p p . 6 8-70) .

A l l � i n t e r n o  d i  q u e s t o  c r e s c e n t e  i n t e r e s s e  v e r s o  l e  p r o b l e m a t i c h e  a m b i e n t a l i  u n a  p o s i z i o n e  p a r -

t i c o l a r e  �  o c c u p a t a  d a l l a  t e m a t i c a  d e l l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e .

P u r  n o n  e s i s t e n d o  u n � u n i v o c a  d e fi n i z i o n e  d i  e c o n o m i a  c i r c o l a r e  �  p e r  E m a n u e l e  Bo m p a n ,  a d  

o g g i  e s i s t o n o  p i �  d i  1 4 0 s f u m a t u r e  d i v e r s e �  ( Bo m p a n ,  i n  St a h e l ,  2 01 9)  �  i  t e r m i n i  d e l l a  q u e -

s t i o n e  s i  s o n o  n e l  t e m p o  a ffin a t i :



1 6
new perspectives of making circular craft

1 7
circu l ar d esign g ius e p p e  lo tti

What is a circular economy? Looking beyond the current take-make-waste extractive industrial 
model, a circular economy aims to redefine growth, focusing on positive society-wide benefi ts. 
It entails gradually decoupling economic activity from the consumption of fi nite resources, and 
designing waste out of the system. Underpinned by a transition to renewable energy sources, 
the circular model builds economic, natural, and social capital. It is based on three principles: 
Design out waste and pollution; Keep products and materials in use; Regenerate natural sys-
tems. ( E l l e n  M a c A r t h u r  F o u n d a t i o n )

C i �  n e l l a  c o n s a p e v o l e z z a  c h e  i l  m o d e l l o  �  s e m p r e  s t a t o  p r a t i c a t o  d a l l a  n a t u r a �

Se  s i  v o g l i o n o  a d o t t a r e  s o l u z i o n i  p e r  m i g l i o r a r e  l a  v i t a  d e l l � u o m o  s u l  p i a n e t a ,  p e r  i n v e n t a r e  
n u o v e  t e c n o l o g i e  e  s t r u m e n t i ,  c o s a  c � �  d i  m e g l i o  c h e  g u a r d a r e  a l l a  n a t u r a  c o m e  f o n t e  d i  i s p i -
r a z i o n e ?  In  u n  c e r t o  s e n s o  l � u o m o  l � h a  s e m p r e  f a t t o . ( M a n c u s o  i n  M a n c u s o ,  P e t r i n i ,  2 01 5,  p . 59)

E v i d e n t e  a n c h e  l e  c a u s e  a l l a  b a s e  d e l l a  c e n t r a l i t �  d e l l a  t e m a t i c a .

� i l  m o d e l l o  t i e n e  i n s i e m e  m o t i v a z i o n i  a m b i e n t a l i  i r r i n u n c i a b i l i  e d  o p p o r t u n i t �  d i  b u s i n e s s .  
T a n t o  g l i  o t t i m i s t i  q u a n t o  i  p e s s i m i s t i  ( r i s p e t t o  a l l a  q u e s t i o n e  a m b i e n t a l e ,  ndr . )  t e n d o n o  
s e m p r e  d i  p i �  a  c o n c o r d a r e  s u l  f a t t o  c h e  l � a t t u a l e  m o d e l l o  d i  p r o d u z i o n e  e  c o n s u m o  �  p i u t t o -
s t o  d i s t a n t e  d a  q u e l l o  c o m p a t i b i l e  c o n  i  v i n c o l i  p l a n e t a r i ,  e  c h e  s o n o  n e c e s s a r i e  d r a s t i c h e  a z i o -
n i  c o r r e t t i v e .  
L a  f o r t u n a  d e l l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e ,  n e l l a  c o m u n i t �  s c i e n t i fi c a  c o m e  a  l i v e l l o  m e d i a t i c o  e  p e r -
s i n o  p o l i t i c o ,  d a  q u e s t o  p u n t o  d i  v i s t a ,  r a p p r e s e n t a  u n  p u n t o  d i  s v o l t a ,  p r o p r i o  p e r c h »  s a n c i -
s c e  u n  a c c e t t a b i l e  c o m p r o m e s s o ,  a l m e n o  t e m p o r a n e o ,  t r a  l e  f a z i o n i  ( M a s s a r u t t o ,  2 01 9,  p . 34 ) .

U n � a t t e n z i o n e  c h e  o g g i  s i  s e s p r i m e  a  l i v e l l o  e u r o p e o  c o n  l � a p p r o v a z i o n e  d e l  P E C  - P a c c h e t t o  

E c o n o m i a  C i r c o l a r e 2  c h e  p r e c i s a  i  t e r m i n i  d e l l a  q u e s t i o n e  �  o b i e t t i v i  d i  r i c i c l a g g i o  d e i  r i fi u t i  u r -

b a n i ,  n u o v i  o b i e t t i v i  d i  r i c i c l a g g i o  d e i  r i fi u t i  d i  i m b a l l a g g i o ,  r a c c o l t a  d i ffe r e n z i a t a ,  r i d u z i o n e  g r a -

d u a l e  d e i  r i fi u t i  m e s s i  i n  d i s c a r i c a  i n c e n t i v i ,  p r e v e n z i o n e  � ,  r a z i o n a l i z z a n d o  l a  n o r m a t i v a  e s i -

s t e n t e .

C r e s c e n t e  a p p a r e  a n c h e  l a  c o n s a p e v o l e z z a  d e l  r u o l o  c h e  p u �  g i o c a r e  l � It a l i a  i n  t a l e  s c e n a r i o .  L � I-

t a l i a  �  u n  p a e s e  l e a d e r  s u l  t e m a  �  c o s �  c o m e  e m e r g e  d a l l a  r i c e r c a  c o n d o t t a  d a  E n e l  e  Sy m b o -

l a  100 italian circular stories.  T r a  i  g r a n d i  P a e s i  e u r o p e i  l � It a l i a  �  q u e l l o  c o n  l a  q u o t a  m a g g i o r e  d i  

r e c u p e r o  d i  m a t e r i a  p r i m a  n e l  s i s t e m a  p r o d u t t i v o :  i l  1 8, 5% .  ( E n e l ,  Sy m b o l a ,  2 01 8)  �  a n c h e  s e  

s p e s s o  n o n  n e  s i a m o  c o n s a p e v o l i :  Ï L o  s a p p i a m o  g i �  f a r e ,  m a  n o n  s a p p i a m o  d i  s a p e r l o �  ( M a s -

s a r u t t i ,  2 01 9,  p . 1 72 ) .
2  P u b b l i c a t o  n e l  
2 01 8,  r e c e p i t o  e n t r o  
l u g l i o  2 02 0.





L’Italia, l’ingegno e la capacità imprenditoriale italiana, hanno trovato stimolo nella relativa 
carenza di materie prime. La nostra capacità industriale… non è mai stata fondata sulla di-
sponibilità di risorse a basso prezzo, ma sul sapere e l’innovazione, sullo studio dei problemi e 
la ricerca di soluzioni talmente eleganti e belle da riuscire a trovare spazi di mercato nel mon-
do (Ciafani, Poggio, in Bompan, Brambilla, 2016).

Le motivazioni di tale posizione di avanguardia sono molteplici:

• la strutturale mancanza di risorse che nel tempo ha necessariamente stimolato la creazione 

di soluzioni alternative — “… i pratesi si son messi a far pannilani con i rifiuti di tutto il mondo” 

(Curzio Malaparte, 1956);

• trascorsi storici — si pensi all’autarchia imposta al Fascismo dalle sanzioni internazionali e la 

conseguente necessità di operare nella creazione di nuovi materiali. Così Federica Dal Falco: 

L’economia di tipo autarchico, impostata fin dai primi anni venti (Giardina, Sabatucci, & Vidot-
to, in Dal falco), si sviluppò in Italia in modo graduale. Ma il rinnovamento industriale basato 
sullo sfruttamento delle risorse nazionali venne definito in modo inequivocabile il 23 marzo 
1936 con il discorso di Mussolini alla seconda Assemblea nazionale delle corporazioni.
Il postulato era essenziale: raggiungere nel minor tempo possibile la massima autonomia 
economica e politica incentivando la produzione delle industrie chiave (metalli, tessili, com-
bustibili solidi e liquidi) e perseguendo la lotta agli sprechi. Questi due obiettivi dovevano es-
sere attuati attraverso un insieme di azioni sinergiche: l’impiego di materie prime e di ener-
gie rinnovabili; la razionalizzazione dei consumi per ridurre quelli legati a fonti fossili; l’elettri-
ficazione dei trasporti; lo sviluppo di ricerche volte a sfruttare tutte le possibilità in grado di 
sostituire un consumo a un altro, anche in campo alimentare (Ans. & Marc., 1938, in Dal Fal-
co) (Dal Falco);

• le specificità dell’industria italiana — somiglianze tra il modello distrettuale e quello di econo-

mia simbiotica, la cosiddetta ‘simbiosi industriale’. 

… l’esperienza italiana dei distretti industriali si potrebbe rivelare estremamente feconda da 
questo punto di vista, potendosi avvalere di reti di collaborazione tra le imprese già struttura-
te (Massarutto, 2019, p.124, citando Daddi e Iraldo);

• l’abitudine a praticare cross fertisation tra filiere, una caratteristica tipica dei distretti che, nel 

tempo, hanno sviluppato anche rapporti tra le filiere industriali e quelle agricole (si pensi a co-

me spesso gli imprenditori del manifatturiero si sono cimentati nel settore agricolo…);

• l’importante ruolo dei Consorzi Nazionali che operano sulle diverse filiere di riferimento, coordinati 

dal CONAI, Consorzio Nazionale Imballaggi, fondati sulla responsabilità estesa del produttore.
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C o n  l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e  c h e  r a p p r e s e n t a  e  p u �  r a p p r e s e n t a r e  a n c o r a  d i  p i �  u n � o p p o r t u n i t �  p e r  

l � It a l i a .

L � e c o n o m i a  c i r c o l a r e  p u �  f a r  b e n e  a l  m a d e  i n  It a l y �  C i  s o n o  t u t t a v i a  o t t i m e  r a g i o n i  p e r  c o n v i n -
c e r c i  c h e  u n a  s v o l t a  g l o b a l e  v e r s o  l a  g r e e n  e c o n o m y  e  l a  c i r c o l a r i t �  p u �  r a p p r e s e n t a r e  u n � o c -
c a s i o n e  m o l t o  p r o p i z i a  p e r  i l  n o s t r o  p a e s e .  C o s �  c o m e  l � e v o l u z i o n e  d e l l a  d o m a n d a  m o n d i a l e  d i  
b e n i  a l i m e n t a r i  h a  p r e m i a t o  i l  m a d e  i n  It a l y  p e r  l a  s u a  v o c a z i o n e  a d  o ffr i r e  p r o d o t t i  d i  q u a l i t � ,  
a n c h e  i n  q u e s t o  c a s o  s o n o  i n  g i o c o  c o m p e t e n z e  d i s t i n t i v e  c h e  l � It a l i a  �  t r a d i z i o n a l m e n t e  p o -
v e r a  d i  m a t e r i e  p r i m e  e  r i c c a  d i  i n g e g n o  �  h a  d i m o s t r a t o  d i  p o s s e d e r e  i n  m o d o  s u p e r i o r e  a l l a  
m e d i a .  ( M a s s a r u t t o ,  2 01 9,  p p . 1 6 5-1 6 6 )  

Il  t u t t o  a  p r e fi g u r a r e  u n a  p o s s i b i l e  s t r a t e g i a  d i  p a e s e  c a p a c e  d i  c o n c i l i a r e  p r o d u z i o n i  e  t e r r i t o r i ,  

s o s t e n i b i l i t �  e  q u a l i t �  d e l l a  v i t a .

A g l i  e u r o p e i ,  a g l i  a s i a t i c i ,  a g l i  a m e r i c a n i  n o n  p i a c c i o n o  s o l o  l e  c o s e  c h e  n o i  d i s e g n i a m o  e  p r o -
g e t t i a m o ,  p r o d u c i a m o  e  v e n d i a m o .  L i  a ffa s c i n a  c i �  c h e  s t a  d i e t r o  q u e s t i  o g g e t t i ,  u n  u n i v e r s o  
d i  v a l o r i  d i  c u i  i n t u i s c o n o  l � i m p o r t a n z a  p e r  l a  c r e a t i v i t �  i t a l i a n a :  i l  n o s t r o  s a p e r  v i v e r e ,  l a  f a n t a -
s i a  u n i t a  a l l a  t e n s i o n e  v e r s o  l a  q u a l i t � .  Il  r i s p e t t o  d e l l a  s t o r i a  e  p e r  i  g r a n d i  c r e a t i v i  d e l  p a s s a t o .  
L a  c o n s e r v a z i o n e  d e l l e  t r a d i z i o n i  i n s i e m e  a l l a  fl e s s i b i l i t � .  L a  c a p a c i t �  d i  a d a t t a r e  i l  b e l l o  a l l � u -
t i l e ,  l � a n t i c o  a l  m o d e r n o ;

i n  q u e s t o  c � �  Ï u n a  p o s s i b i l e  v o c a z i o n e  p e r  i l  f u t u r o  d e l  M a d e  i n  It a l y :  e s p o r t a r e  n o n  s o l o  o g g e t t i  

m a  k n o w  h o w ,  s o l u z i o n i  e  m o d e l l i  p e r  l a  q u a l i t �  d e l l a  v i t a �  ( D e  Be n e d e t t i ,  R a m p i n i ,  D a v e r i ,  2 99-

301 ) .

In  u n  t a l e  s c e n a r i o  i l  c o n t r i b u t o  c h e  p u �  v e n i r e  d a l l a  d i s c i p l i n a  d e l  d e s i g n  a p p a r e  p a r t i c o l a r m e n -

t e  s i g n i fi c a t i v o  e  a  p i �  l i v e l l i .

I m o t i v i  a l l a  b a s e  d e l l � i m p o r t a n z a  d e l  c o n t r i b u t o  s o n o  m o l t e p l i c i ,  m a  p r i n c i p a l m e n t e  r i c o n d u c i -

b i l i  a l l a  c a p a c i t �  d i :

�  a p p l i c a r e  u n  p e n s i e r o  s i s t e m i c o  �  i n  g r a d o  d i  t e n e r e  i n s i e m e  e l e m e n t i  p e r  i  p i �  a p p a r e n t e -

m e n t e  l o n t a n i .

�  b i s o g n a  r a ffo r z a r e  q u e s t a  v i s i o n e  o l i s t i c a  i n  u n  c o n t e s t o  d o v e  l a  p r i m o g e n i t u r a  d e l l � e c o n o -
m i a  �  a s s o l u t a .  E  d o v e  l a  s c i e n z a  p e r  s u a  n a t u r a  �  s p e c i a l i s t i c a ,  o  a l m e n o ,  l o  �  d i v e n t a t a  n e l l a  
s u a  v i s i o n e  o d i e r n a �  ( P e t r i n i ,  i n  M a n c u s o ,  P e t r i n i ,  2 01 5,  p . 1 9)

�  p r a t i c a r e  u n  a p p r o c c i o  c r i t i c o  a l l a  r e a l t �  �  l a  v o c a z i o n e  p r o g e t t u a l e  v e r s o  l a  p r e fi g u r a z i o n e  d i  

m o n d i  altri � ;  a l  p r o g e t t o  e ,  p i �  i n  p a r t i c o l a r e ,  a l  d e s i g n  �  s t a t o  a s s e g n a t o  u n  s i g n i fi c a t o  p o -
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l i t i c o ,  p e r  l a  d i ffic o l t �  d e l l a  p o l i t i c a  s t e s s a  d i  c o n t r i b u i r e  r e a l m e n t e  a l l a  t r a s f o r m a z i o n e  d e l l a  

s o c i e t �  ( Br a n z i ,  1 999) ;

�  r e n d e r e  i m m e d i a t a m e n t e  s p e n d i b i l e  l � i n n o v a z i o n e  p r o p o s t a  a n c h e  a  l i v e l l o  d i  m e r c a t o .  A l  d e -

s i g n e r  a p p a r e  e v i d e n t e  l a  n e c e s s i t �  d i  i n d i v i d u a r e  f o r m e  d i  i n n o v a z i o n e  c a p a c i  d i  i n t e r p r e t a r e  

e ,  s p e s s o ,  a n t i c i p a r e  l e  e v o l u z i o n i  d e l  m e r c a t o ;  m e n t r e  s p e s s o  c h i  p r o d u c e  i n n o v a z i o n e  t e c -

n o l o g i c a  �  m o s s o  d a l l a  r i c e r c a  d e l  n u o v o  s e n z a  u n a  s p e c i fi c a  a t t e n z i o n e  a l l a  i m m e d i a t a  a p -

p l i c a b i l i t �  �

Il  d e s i g n ,  c o m e  r e g i a  d e l  p r o c e s s o ,  p r o d u c e  i n n o v a z i o n e  i n c l u d e n d o  a l l � i n t e r n o  d e i  p e r c o r s i  t e -
o r i c i  e  s c i e n t i fi c i  i b r i d a z i o n i  d i  t e c n o l o g i e  d i s p o n i b i l i ,  a t t i v a n d o  u n  s i s t e m a  i n  c u i  c r e a t i v i t � ,  
t e c n o l o g i a  e  p i �  d i s c i p l i n e  s i  c o m b i n a n o  i n  u n a  s o l u z i o n e  c h e  �  i m m e d i a t a m e n t e  d i s p o n i b i -
l e  ( Sc a l e r a ,  2 01 5,  p . 57) ;

�  d a r e  s e n s o  e  s i g n i fi c a t o  a l l � i n n o v a z i o n e  c o e r e n t i  c o n  g l i  s c e n a r i  e m e r g e n t i .  C o n  u n � i n n o v a z i o -

n e  n o n  s o l o  c o m e  r i s p o s t a  a l  m e r c a t o  �  market p u l l  �  o  p e r  l � a p p l i c a z i o n e  d i  n o v i t �  t e c n o l o g i -

c h e  �  technology p u s h  �  m a  c o m e  c a p a c i t �  d i  d a r e  a l l e  c o s e  u n  s e n s o  i n  g r a d o  d i  i n t e r p r e t a r e  

e d  a n t i c i p a r e  p o t e n z i a l i  d o m a n d e  d e l l a  s o c i e t �  �  design driven innovation ( V e r g a n t i ,  2 009) .

In  d e t t a g l i o ,  m u o v e n d o  d a l l e  Le 3 vie verso l� economia circolare �  p o s s i b i l e  i n d i v i d u a r e  i  s e g u e n t i  

l i v e l l i  d i  i n t e r v e n t o  d e l l a  d i s c i p l i n a  d e l  d e s i g n :

RIDURRE RIUSARE RICICLARE

�  P r o d o t t i  +  s e r v i z i
�  L i g h t  d e s i g n
�  A l l u n g a r e  l a  v i t a  d e i  

p r o d o t t i  /  E c o n o m i a  
c i r c o l a r e  e  In d u s t r i a  4 . 0

�  R i d u r r e  g l i  s c a r t i  e  g l i  s f r i d i

�  D a  r a c c o l t a  d i ffe r e n z i a t a  
�  D a  d i s m i s s i o n e
�  Sc a r t i  e  s f r i d i  

�  L a v o r a r e  s u l l a  f e r t i l i z z a z i o n e  d i  fi l i e r e
�  D e fi n i r e  s c e n a r i  d i  u t i l i z z o  d i  m a t e r i a l i  d a  r i c i c l o
�  D e fi n i r e  l � i d e n t i t �  d e i  m a t e r i a l i  r i c i c l a t i
�  P r o g e t t a r e  l � e s t e t i c a  d e l l a  s o s t e n i b i l i t �

O v v i a m e n t e  m o l t e  s fi d e  s i  g i o c a n o  n e l l e  p r i m e  f a s i ,  p e r c h »  l e  s e g u e n t i  s o n o  l e g a t e  a  n u m e r o s e  

v a r i a b i l i :  c o m p o r t a m e n t a l i ,  l o g i s t i c h e ,  d i  c o s t o .

P e r  o g n u n o  d e i  p u n t i  s o p r a  e v i d e n z i a t i  �  p o s s i b i l e  i n d i v i d u a r e  d i v e r s i  e s e m p i  p r e s e n t i  a l l a  m o -

s t r a  Circular craft e  n o n .  Q u i  c i  p i a c e  s o l o  r i c o r d a r e  a l c u n i  c a s i  p a r t i c o l a r m e n t e  s i g n i fi c a t i v i :  Tulip 

box d i  D r o o g  d e s i g n ,  i n  l e t a m e  e s s i c c a t o ,  c h e  p e r m e t t e  d i  e l i m i n a r e  l � i m b a l l a g g i o ;  l a  c o l l e z i o n e  d i  

a r r e d o  Briccole d i  R i v a ,  p r o d o t t a  r i u t i l i z z a n d o  i l  l e g n o  d e i  p a l i  ( a p p u n t o  l e  b r i c c o l e )  d e l l a  l a g u n a  d i  

V e n e z i a  i n  c u i  i l  d i f e t t o  d e l  l e g n o  d i v e n t a  l � e l e m e n t o  c o n n o t a n t e  e d  i l  v e r o  v a l o r e  a g g i u n t o ;  i l  c o -
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n o s c i u t o  Moscardino d i  M a t t e o  R a g n i  e  G i u l i o  Ia c c h e t t i ,  r e a l i z z a t o  i n  m a t e r i  b i ,  b i o p l a s t i c a  p r o -

v e n i e n t e  d a l  m a i s  f a c i l m e n t e  b i o d e g r a d a b i l e ;  i  p r o g e t t i  d i  c o m p l e m e n t i  d i  P a o l o  U l i a n  p e r  C e c -

c o t t i  c o l l e z i o n i  d � a r r e d a m e n t o  c h e  r i u t i l i z z a n o  g l i  s c a r t i  d i  l a v o r a z i o n e  d e l l � a z i e n d a ;  l e  s p e r i m e n -

t a z i o n i  d i  Sa n d r o  Sa n t a n t o n i o ,  i n  Si k a l i n d i ,  fi b r a  d i  fi c o  d � i n d i a ,  u t i l i z z a t a  n e l  s e t t o r e  d e l l � a r r e d o  

e  d e l l � e d i l i z i a .  M e n t r e  i n  a l t r i  c a s i  l a  c i r c o l a r i t �  s i  c a r i c a  a n c h e  d i  c o n n o t a z i o n i  s o c i a l i  c o m e  l e  p r o -

d u z i o n i  d i  Sa n  P a t r i g n a n o  D e s i g n  L a b  c h e  r i u t i l i z z a  l e  b a r r i q u e  d e l l � a z i e n d a  a t t r a v e r s o  i  p r o g e t t i  

d i  d e s i g n e r  e d  a r t i s t i  c o m e  K a r i m  R a s h i d ,  C a r l o  C o l o m b o ,  D a n i e l  L i b e s k i n d ,  A r n a l d o  P o m o d o r o .

Sp e c i fi c a  a t t e n z i o n e  �  p o i  d e d i c a t a  a d  a l c u n e  t i p o l o g i e  d i  p r o d o t t o  p a r t i c o l a r m e n t e  r i l e v a n t i  i n  

t e r m i n i  d i  i m p a t t o  c o m e  a d  e s e m p i o  g l i  i m b a l l a g g i ,  s i m b o l o  d e l l � e c o n o m i a  u s a  e  g e t t a  ( C a p o -

d i e c i ,  a  c u r a  d i ,  2 01 8) :  u n  p r o d o t t o  c h e  s v o l g e  n u m e r o s e  f u n z i o n i :  p e r m e t t e r e  l o  s p o s t a m e n t o  

n e l l o  s p a z i o  e  n e l  t e m p o  d e l  c o n s u m o  d i  u n  b e n e ,  p r o t e g g e r l o ,  c o n s e r v a r l o ,  p a r t e  d e l  m a r k e t i n g  

m i x  d i  u n  p r o d o t t o

i l  p r o b l e m a  q u i n d i  n o n  �  q u e l l o  d i  l i m i t a r e  l � i m b a l l a g g i o  a l l e  f u n z i o n i  d i  b a s e  d i  p r o t e z i o n e  e  
c o n s e r v a z i o n e ,  m a  q u e l l o  d i  c a p i r e  s e  s i a m o  i n  g r a d o  d i  � p e r m e t t e r c i �  a n c h e  d a  u n  p u n t o  d i  v i -
s t a  a m b i e n t a l e ,  t u t t e  l e  a l t r e  f u n z i o n i  ( C a p o d i e c i ,  a  c u r a  d i ,  2 01 8,  p . 2 5) .

C i �  e v i d e n z i a n d o  l a  c o m p l e s s i t �  d e l  t e m a :

L a  n o z i o n e  d i  s o s t e n i b i l i t � ,  s e c o n d o  l a  s u a  a c c e z i o n e  p i �  p r o f o n d a  e  p i �  a m p i a ,  c o s �  c o m e  l a  
c o m u n i t �  s c i e n t i fi c a  a ffe r m a  e  l e  i s t i t u z i o n i  d e d i c a t e  i n d i c a n o ,  p u �  f o r n i r e  u n a  c h i a v e  i n t e r -
p r e t a t i v a  p e r  r i l e g g e r e  i l  p a c k a g i n g  c o n s e n t e n d o c i  d i  a r r i v a r e  a  c o r r e l a r l a ,  p e r  e s e m p i o ,  a l l o  
s p r e c o  d i  r i s o r s e  c o g n i t i v e  i n d i v i d u a l i ,  r i c o n o s c e n d o  c o m e  � s o s t e n i b i l i �  g l i  i m b a l l a g g i  c h e  p e r -
m e t t o n o  u n a  i m m e d i a t a  c o m p r e n s i o n e  d e l  p r o d o t t o  e  d e l l e  s u e  c a r a t t e r i s t i c h e ,  a l  fi n e  d i  p r o -
d u r r e  i l  m i n i m o  s f o r z o  c o g n i t i v o  n e l  d e s t i n a t a r i o ,  a c c o m p a g n a n d o l o  v e r s o  u n a  s c e l t a  e  u n  u s o  
c o r r e t t o  e  c o n s a p e v o l e  d e l  c o n t e n u t o  e  d e l  s u o  c o n t e n i t o r e  ( c o n  t u t t e  l e  r i p e r c u s s i o n i  c h e  q u e -
s t a  p r o s p e t t i v a  p o r t a  c o n  s e  s u l  p i a n o  d e i  l i n g u a g g i )  ( Bu c c h i e t t i ,  i n  C a p o d i c i ,  a  c u r a  d i ,  p . 1 4 ) .

A l  c o n t r i b u t o  d e l  d e s i g n  d i  p r o d o t t o  s i  s o m m a  p o i  q u e l l o ,  a l t r e t t a n t o  i m p o r t a n t e ,  d e l  d e s i g n  d e i  

s e r v i z i .

Si g n i fi c a t i v o  a p p a r e  i n f a t t i  i l  t e m a  d i  u n a  p r o g r e s s i v a  r i d u z i o n e  d e l l a  c o m p o n e n t e  d i  p r o d o t t o  

r i s p e t t o  a  q u e l l a  d i  s e r v i z i o ,  i n  r i s p o s t a  a  b i s o g n i  e  d e s i d e r i  �  s i  g u a r d i  a  t e m a t i c h e  c o m e  q u e l l e  

d e l  c a r  s h a r i n g  o  b i k e  s h a r i n g  o  l e g a t e  a l l a  r i d u z i o n e  d e g l i  i m b a l l a g g i .  P e r c h »  c i �  a v v e n g a  �  n e -

c e s s a r i o  s o p r a t t u t t o  u n  c a m b i a m e n t o  s u l  p i a n o  c u l t u r a l e  �  o c c o r r e  Ï s p i n g e r e  g l i  i n d i v i d u i  a  d e -

s i d e r a r e  l a  f e l i c i t �  o l t r e  l a  p r o p r i e t � �  ( St a h e l ,  2 01 9,  p . 1 5) .
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Si m i l i  s t r a t e g i e  f a v o r i s c o n o  l a  d i ffu s i o n e  d i  u n  m o d e l l o  d i  b u s i n e s s  c e n t r a t o  s u l l � i d e a  d i  � f o r -
n i t u r a  d i  s e r v i z i  i n t e g r a t i �  p i �  c h e  s u l l a  v e n d i t a  d i  o g g e t t i .  M e z z i  d i  t r a s p o r t o ,  g r a n d i  e l e t t r o -
d o m e s t i c i ,  e l e t t r o n i c a  e  u n  d o m a n i ,  p e r c h »  n o ,  a n c h e  o g g e t t i  d i  d e s i g n ,  m o b i l i ,  c u c i n e ,  s a n i -
t a r i ,  c a l d a i e ,  l a m p a d e  fl u o r e s c e n t i .  C e r t o ,  a n c h e  q u i  c � �  b i s o g n o  d i  u n  � s o s t r a t o �  ( u n � a u t o m o -
b i l e ,  u n  f r i g o r i f e r o ,  u n a  l a v a t r i c e ) ,  m a  i n  c o m p e n s o  s i  s p o s t a  s u l  f o r n i t o r e  �  e  n o n  p i �  s u l l � a c -
q u i r e n t e  �  l a  r e s p o n s a b i l i t �  d e l l a  m a n u t e n z i o n e  e  d e l  r i m p i a z z o ,  c o n  r i p e r c u s s i o n i  p o t e n z i a l -
m e n t e  p o s i t i v e  s u l  m o d o  c o n  c u i  g l i  o g g e t t i  m a t e r i a l i  s a r a n n o  d i s e g n a t i  e  a s s e m b l a t i  ( M a s s a -
r u t t o ,  2 01 9,  p . 1 36 ) .

U n  a p p r o c c i o  c h e  r i c h i e d e  u n  c a m b i a m e n t o  c u l t u r a l e  e d  u n  c o i n v o l g i m e n t o  d a l  b a s s o ,  p r o p r i  d e -

g l i  s c e n a r i  d e l l � i n n o v a z i o n e  s o c i a l e .  ª  i l  c o n c e t t o  d i  So c i a l  i n n o v a t i o n  �  Ï a  c r e a t i v e  r e c o m b i n i -

s a t i o n  o f  e x i s t i n g  a s s e t s � ,  w h i c h  a i m  t o  a c h i e v e  s o c i a l l y  r e c o g n i z e d  g o a l s  i n  a  n e w  w a y . �  ( E z i o  

M a n z i n i ,  2 01 5,  p .  1 1 )  E  t r a  l e  t a n t e  p u b b l i c a z i o n i  c h e  a ffr o n t a n o  i l  t e m a  d e l l � i n n o v a z i o n e  s o c i a -

l e  a p p a r e  s i g n i fi c a t i v o  Un milione di rivoluzioni tranquille. Come i cittadini cambiano il mondo d i  

B» n » d i c t e  M a m i e r  ( 2 01 6 ) :  u n a  d e s c r i z i o n e  d e l l e  i n i z i a t i v e  s o c i a l i ,  e c o n o m i c h e  e d  e c o l o g i c h e  i n -

t r a p r e s e  d a l l a  s o c i e t �  c i v i l e ,  i n  p a r t i c o l a r e  l � o p e r a t o  d i  i n d i v i d u i  a n o n i m i ,  c h e  o p e r a n o  d a  s o l i  o  i n  

g r u p p o  p e r  i l  c a m b i a m e n t o  d e l  m o d e l l o  d i  s v i l u p p o .

l a  s o c i e t �  c i v i l e  h a  i n n e g a b i l m e n t e  s c o p e r t o  l a  p r o p r i a  f o r z a  d i  t r a s f o r m a z i o n e  e  a b b o z z a  g i � ,  
i n  d i v e r s e  z o n e  d e l  p i a n e t a ,  i  c o n t o r n i  d i  u n a  s o c i e t �  p i �  e c o l o g i c a ,  p i �  p a r t e c i p a t i v a ,  p i �  s o l i -
d a l e .  Q u e l l e  c h e  o g g i  s t a n n o  e m e r g e n d o  e  s i  s t a n n o  o r g a n i z z a n d o  s o n o  f o r s e  l e  p r e m e s s e  d e l  
f u t u r o  ( M a m i e r ,  2 01 6 ,  p .  2 6 4 ) .

T r a  l e  s t r a d e  p r a t i c a t e :  l � a c q u a  c o m e  b e n e  c o m u n e ,  l � a g r i c o l t u r a  c o m e  n u o v a  f r o n t i e r a  u r b a -

n a ,  l a  d i ffu s i o n e  d i  n u o v i  s t i l i  d i  v i t a  ( d a i  G a s  /  G r u p p o  a c q u i s t i  s o l i d a l i  a l l � o p e n  s o u r c e ,  m a k e r s ,  

c o w o r k i n g ) ,  p r a t i c h e  d i  a g r i c o l t u r a  s o s t e n i b i l e ,  l � u t i l i z z o  c i v i c o  d e l  d e n a r o ,  s o l u z i o n i  a d  e n e r g i a  

r i n n o v a b i l e  s v i l u p p a t e  p u n t a n d o  s u l  l o c a l e ,  l a  d i ffu s i o n e  d i  n u o v e  f o r m e  d i  c o o p e r a z i o n e ,  n u o v i  

m o d e l l i  b a s a t i  s u l  v i v e r  e  l � a b i t a r e  i n s i e m e  ( i l  c o h o u s i n g  s u  t u t t i ) ,  u n a  d e m o c r a z i a  p i �  p a r t e c i p a -

t i v a ,  d a l  b a s s o ,  l a  s a n i t �  c o n  u n  c o i n v o l g i m e n t o  d e l l a  s o c i e t �  c i v i l e .  

Il  t u t t o  p e r  u n a  c o n t e m p o r a n e i t �  c a r a t t e r i z z a t a  d a  u n a  Ï s i t u a z i o n e  d i  o ffe r t a  d i  i n n o v a z i o n e  

m u l t i p l a  �  Design when everibody designs ( M a n z i n i ,  2 01 5) :

in a changing world everyone designs: each individual person and each collective subject, from 
enterprises to institutions, from communities to cities and regions, must defi ne and enhance 
a life project ( M a n z i n i ,  2 01 5,  p .  II) .
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C o n  i l  d e s i g n  �  i n t e s o  c o m e  p r o g e t t a z i o n e  e s p e r t a  e  d u n q u e  c o m e  Ï a t t i v i t �  c h e  s u p p o r t a  l � i n -

n o v a z i o n e  s o c i a l e �  ( M a n z i n i ,  2 009)  �  c h e  p u �  s v o l g e r e  u n  r u o l o  i m p o r t a n t e  n e l l o  s t i m o l a r e ,  f a -

c i l i t a r e ,  c o n t r i b u i r e  a  r e n d e r e  v i s i b i l e ,  d a r  f o r m a  a i  p r o c e s s i  d i  i n n o v a z i o n e  s o c i a l e .  Ï E  f a r l o  a d o t -

t a n d o  u n  a t t e g g i a m e n t o  d i a l o g i c o .  C h e  s i g n i fi c a :  a s c o l t a r e ,  c o n t r i b u i r e  a l l a  d i s c u s s i o n e  c o n  d e l -

l e  i d e e ,  a s c o l t a r e  a n c o r a  e  a n d a r e  a v a n t i  i n  q u e s t a  c o n v e r s a z i o n e  c o n  i  d i r e t t i  i n t e r e s s a t i  e  t u t t i  

g l i  s t a k e h o l d e r  c o i n v o l t i �  ( M a n z i n i ,  2 01 5,  p .  II)

P e r c h »  c i �  a v v e n g a  o c c o r r e  f a r e  d u e  m o s s e :  l a  p r i m a  c o m p o r t a  i l  r i c o n o s c e r e  c h e  l � i n n o v a z i o n e  

s o c i a l e  �  i l  r i s u l t a t o  d i  a t t i v i t �  p r o g e t t u a l i  d i ffu s e  e d  e s p l i c i t e ;  l a  s e c o n d a ,  c h e  i l  d e s i g n  d e l  X X I 

s e c o l o  �  a s s a i  l o n t a n o  d a  q u e l l o  d e l  s e c o l o  p r e c e d e n t e  e ,  i n  q u e s t � e v o l u z i o n e ,  h a  p e r s o  i l  s u o  l e -

g a m e  l � u n i c o  c o n  i  p r o d o t t i  fi s i c i  e  c o n  l e  i n d u s t r i e  m a n i f a t t u r i e r e .  T r a  g l i  e s e m p i  d i  i n n o v a z i o n e  

s o c i a l e  l e g a t e  a g l i  s c e n a r i  d i  e c o n o m i a  c i r c o l a r e  c o n  u n  r u o l o  a t t i v o  d e l  d e s i g n :  

�  Zero Waste u n o  t r a  i  p r i m i  e s e m p i  d i  d i s t r i b u z i o n e  d i  p r o d o t t i  a l i m e n t a r i  a  fi l i e r a  c o r t a  e ,  s o -

p r a t t u t t o ,  u t i l i z z o  d i  d i s p e n s e r  p e r  r i e m p i r e  c o n t e n i t o r i  r i u t i l i z z a b i l i  p o r t a t i  d i r e t t a m e n t e  d a l  

c l i e n t e ;  

�  Library of things,  a s s o c i a z i o n e  s e n z a  fi n e  d i  l u c r o ,  n a t a  d a  c r o w f u n d i n g .  U n a  b i b l i o t e c a  p e r  

g l i  o g g e t t i :  i n  c u i  �  p o s s i b i l e  p r e n d e r e l � o g g e t t o  i n  p r e s t i t o  e  p a g a r e  l � u t i l i z z o  e  n o n  i l  p o s s e s -

s o ;  a t t o r n o  a l  s e r v i z i o  g l i  i n d i v i d u i  i n t e r a g i s c o n o  e  l a  c o m u n i t �  c r e a t a  �  i l  v e r o  r i s u l t a t i  e  v a l o -

r e  a g g i u n t o ) ;  

�  Preciousc plastic:  4  m a c c h i n e  c h e  r i u t i l i z z a n o  r i fi u t i  i n  p l a s t i c a  e  p e r m e t t o n o  d i  s t a m p a r e  a t -

t r a v e r s o  u n a  s t a m p a n t e  3D :  n o n  s i  v e n d o n o  l e  m a c c h i n e  m a  s i  r e n d o n o  d i s p o n i b i l i  i  d i s e g n i  

p e r  c o s t r u i r s i  g r a t u i t a m e n t e  l e  m a c c h i n e  f a c i l i  d a  c o s t r u i r e ,  c r e a n d o  c o s �  u n a  c o m u n i t �  c o n  

c o n t i n u i  f e e d b a c k  d i  p r o g e t t o ;

�  Makers unit:  u n a  p i a t t a f o r m a  c h e  r i u n i s c e  r i f u g i a t i  e  r e s i d e n t i  U E  n e l  c o -d e s i g n  d e i  p r o d o t t i ;  i l  

p r i m o  p r o g e t t o  �  i l  r i u t i l i z z o  d i  s a l v a g e n t i  u s a t i  d a i  m i g r a n t i  e d  a m m a s s a t i  s u l l e  s p i a g g e  g r e -

c h e .  L e  v e n d i t e  v a n n o  i n  p a r t e  a i  r i f u g i a t i  c h e  l a v o r a n o  p e r  p r o d u r r e  i  p r o d o t t i .  

T u t t o  c i �  r i c o r d a n d o  c h e  a n c h e  g u a r d a n d o  a l  p a s s a t o  e  a  c u l t u r e  altre �  p o s s i b i l e  r i t r o v a r e  i n -

t e r e s s a n t i  m o d e l l i  d i  r i f e r i m e n t o .  Ï �  i l  p a s s a g g i o  c h e �  p u �  e s s e r e  d i s t i n t i v o  d i  q u e s t � e p o c a :  

a s c o l t a r e  l a  s c i e n z a  u ffic i a l e  e  a s c o l t a r e  i  s a p e r i  t r a d i z i o n a l i ,  e  f a r e  i n  m o d o  c h e  q u e s t o  d i a l o g o  

p o r t i  a  u n a  v i s i o n e  p i �  a m p i a  e  m e n o  s e t t a r i a �  ( P e t r i n i ,  i n  P e t r i n i ,  M a n c u s o ,  2 01 5,  p . 2 1 ) .
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M a  i o  d i c o  c h e  u n a  s p e r a n z a  c � � ,  p r o p r i o  i n  v i r t �  d e l  n o s t r o  s a p e r  r a l l e n t a r e ,  c h e  f o r s e  d o b b i a -
m o  r e i m p a r a r e  d a  c h i  �  c o m e  l e  s o c i e t �  r i t e n u t e  m e n o  � m o d e r n e �  �  n e  f a  a n c o r a  u n a  s a g g i a  
r a g i o n e  d i  v i t a ,  u n o  s t i l e  c h e  a p r e  a l  m o n d o ,  a l l � a l t r o  s o p r a t t u t t o  ( P e t r i n i ,  i n  P e t r i n i ,  M a n c u s o ,  
2 01 5,  p . 4 3) .

R i t o r n a n d o  a l  d e s i g n  d i  p r o d o t t o ,  d a l l a  d i s c i p l i n a  p u �  v e n i r e  i n o l t r e  u n  i m p o r t a n t e  c o n t r i b u i t o  

a l l a  d e fi n i z i o n e  d e l l � i d e n t i t �  d e i  n u o v i  m a t e r i a l i  c h e  p r o v e n g o n o  d a l  r i c i c l o .  Si  g u a r d i  a l  p r o g e t t o  

s v i l u p p a t o  d a l l a  D o m u s  A c a d e m y  d i  M i l a n o  s u l l a  p l a s t i c a  r i c i c l a t a  e t e r o g e n e a .  Il  p r o g e t t o  h a  v i -

s t o  i l  c o i n v o l g i m e n t o  d i  u n  g r u p p o  d i  l a v o r o  f o r t e m e n t e  i n t e r d i s c i p l i n a r e  �  d a l  s o c i o l o g o  a l l � a n -

t r o p o l o g o ,  a l l � e s p e r t o  d i  m a r k e t i n g ,  fi n o  a l  d e s i g n e r  e d  a l l a  c o m u n i c a z i o n e .  Il  t u t t o  a  p a r t i r e  d a l -

l a  d e fi n i z i o n e  d e l  n o m e :  p l a s t i c a  r i c i c l a t a  e t e r o g e n e a  �  n u o v a  p i e t r a  �  Neolite;  l a  d e s c r i z i o n e  d e l  

n u o v o  i m m a g i n a r i o  d i  r i f e r i m e n t o  ( s e  g l i  a n n i  � 80 s o n o  s t a t i  i l  p e r i o d o  d e l  e  d e i  c o l o r i  b r i l l a n t i ,  i l  

d e c e n n i o  s u c c e s s i v o  �  c a r a t t e r i z z a t o  d a l  r u v i d o  e  d a l l � o p a c o � ) ;  fi n o  a l  d e s i g n  c h e  h a  i n d i v i d u a t o  

s c e n a r i  d i  a p p l i c a z i o n e  d e i  n u o v i  m a t e r i a l i ,  d a l l � a r r e d o  u r b a n o  a l l a  c a s a ,  a l l � u ffic i o .

U n  a l t r o  t e m a  i m p o r t a n t e  �  i n fi n e  q u e l l o  d e l l a  p r o g e t t a z i o n e  d e l l � e s t e t i c a  d e i  n u o v i  m a t e r i a l i .  

E  s u  q u e s t o  l � It a l i a ,  p e r  t r a d i z i o n e ,  p u �  g i o c a r e  u n  i m p o r t a n t e  r u o l o .  Si  p e n s i  a  c o m e  l � i n s u c c e s -

s o  d e l l e  p r i m e  e s p e r i e n z e  s u i  m a t e r i a l i  d a  r i c i c l o  s i a  s t a t o  s p e s s o  l e g a t o  a  p r o d o t t i  d a l l a  b a s s e  

q u a l i t �  e s t e t i c a ;  s i  p e n s i  a l l � u t i l i z z o  d e l l a  p l a s t i c a  r i c i c l a t a  e t e r o g e n e a  n e l l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  e l e -

m e n t i  d i  a r r e d o  u r b a n o .  E s p e r i e n z e  c o n t e m p o r a n e e  d i m o s t r a n o  i n  t a l  s e n s o  u n  a v a n z a m e n t o :  

d a  Boboli p e r  P u s t e r l a  M a r m i  a  152 p e r  L u i g i  F o r n a s i e r  d i  L o r e n z o  D a m i a n i  a l l e  c o l l e z i o n i  d i  F o r -

m a  F a n t a s m a :  Botanica,  m a t e r i a l i  ( p e r  l o  p i �  d i  o r i g i n e  v e g e t a l e )  u s a t i  n e l  X V III e  X IX  s e c o l o ,  i n  

p e r i o d o  p r e -p e t r o l i o ,  c o l o f o n i a ,  d a m m a r ,  c o p p a l e ,  c a u c c i � ,  g o m m a l a c c a  n a t u r a l e ,  Bo i s  D u r c i ;  

Autarchy,  b i o -m a t e r i a l e  c o m p o s t o  d a  70%  d i  f a r i n a  d i  s o r g o ,  2 0%  d i  s c a r t i  a g r i c o l i  e  1 0%  d i  c a l -

c e  n a t u r a l e  c o n  c o l o r i  d a  s e l e z i o n e  d i  v e r d u r e ,  s p e z i e  e  r a d i c i  d i v e r s e  c h e  v e n g o n o  e s s i c c a t e ,  b o l -

l i t e  e  fi l t r a t e .  Il  D e s i g n  It a l i a n o  h a

t r o v a t o  n e l  T e r r i t o r i o  E s t e t i c o  l o  s p a z i o  p e r  e s p r i m e r e  l a  s u a  i d e n t i t � ,  q u e l l a  d e l l a  c o s t r u z i o n e  
d i  u n  � i m m a g i n a r i o �  ( � e s t e t i c o � ,  a p p u n t o )  c h e  h a  s a p u t o  d i v e n t a r e ,  p o i ,  c o l l e t t i v o  n e l  s e n s o  d i  
r i c o n o s c i u t o  d a l l a  c o l l e t t i v i t � :  u n  i m m a g i n a r i o  a l  t e m p o  s t e s s o  q u o t i d i a n o  �  p e r c h »  a p p l i c a -
t o  a g l i  o g g e t t i  d i  t u t t i  i  g i o r n i ,  s o p r a t t u t t o  q u e l l i  d o m e s t i c i  c h e  c i r c o n d a n o  l a  n o s t r a  v i t a  p i �  i n -
t i m a  �  m o r f o l o g i c o  �  p e r c h »  s i  e s p r i m e  c o n  s e g n i  e  f o r m e  c o s t r u e n d o  u n  l i n g u a g g i o  p r o p r i o ,  
s p e s s o  o r i g i n a l e  a n c h e  n e i  s u o i  r i c h i a m i  a r c h e t i p i  �  m a t e r i c o  �  p e r c h »  u s a  i  m a t e r i a l i ,  s p e r i -
m e n t a n d o  c o n  q u e s t i ,  p a s s a n d o ,  s e n z a  s o l u z i o n e  d i  c o n t i n u i t � ,  d a i  p i �  n o b i l i  a i  p i �  a r t i fi c i a l i  e  
s e r i a l i  ( D i  L u c c h i o ,  2 01 4 ,  p . 2 7) .
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Spogliati della loro 
natura di merci, gli 

oggetti divenute 
cose ricordano 

agli esseri umani 
l’importanza delle 

relazioni tra uomini, 
tra uomini e cose, tra 

uomini e ambiente, 
del pensare in modo 

circolare.



p e n s are  in  
m o d o  circo lare
pietro mel oni

Non-cose

Ne g l i  a n n i  No v a n t a  M a r c  A u g »  ( 2 009) ,  i n t r o d u c e n d o  l � i d e a  d i  nonluoghi,  h a  s c r i t t o  c h e  l a  n o s t r a  

e p o c a  �  c h e  c h i a m a  s u r m o d e r n i t �  �  s i  c a r a t t e r i z z a  p e r  t r e  t i p i  d i  e c c e s s i :  t e m p o ,  s p a z i o ,  i n d i v i -

d u a l i s m o .  

A b b i a m o  p i �  t e m p o  a  n o s t r a  d i s p o s i z i o n e .  T e m p o  l i b e r o  d a  i m p i e g a r e  n e l  loisir,  i n v e n z i o n e  d e l -

l a  s o c i e t �  d e i  c o n s u m i  ( M o r i n ,  1 96 3) ;  u n  t e m p o  e c c e s s i v o  c h e  p o r t a  a  u n a  s o v r a b b o n d a n z a  d i  a v -

v e n i m e n t i ,  d o v e  l a  s t o r i a  �  s e m p r e  p i �  s c h i a c c i a t a  n e l  p r e s e n t e ;  t e m p o  s o v r a ffo l l a t o  d a l l � a l l u n -

g a m e n t o  d e l l a  v i t a ,  c h e  v e d e  o g g i  c o n v i v e r e  d i v e r s e  g e n e r a z i o n i  n e l l o  s t e s s o  m o m e n t o .

L o  s p a z i o  s i  �  r i d o t t o .  Il  m o n d o  p u �  e s s e r e  p e r c o r s o  i n  p o c o  t e m p o ,  l o  s p a z i o  e  l e  d i s t a n z e  s o -

n o  s e m p r e  m e n o  u n  o s t a c o l o  p e r  l a  m o b i l i t �  u m a n a .  L � i n f o r m a z i o n e  g l o b a l e  c i  t i e n e  p i �  v i c i n i  

e  c o n n e s s i ;  c i  s e m b r a  n a t u r a l e  p i a n i fi c a r e  u n  w e e k e n d  i n  u n a  q u a l u n q u e  c a p i t a l e  e u r o p e a .  A l  

t e m p o  s t e s s o  l � u o m o  s i  c o n c e n t r a  s e m p r e  p i �  i n  g r a n d i  a g g l o m e r a t i  u r b a n i ,  a l l a r g a n d o  l o  s p a -

z i o  c h e  s o t t r a e  i l  m o n d o  a l l a  n a t u r a  e  a l l � i n e s p l o r a t o .

In fi n e ,  v i  �  u n  e c c e s s o  d i  i n d i v i d u a l i t � ,  d i  e g o .  O g g i  c i  p e n s i a m o  c o m e  m o n d i  a  s » ,  s i a m o  c o s t a n -

t e m e n t e  a l l a  r i c e r c a  d e l  n o i  e  l e  f o r m e  d i  p i a c e r e  e  d i  c o n s u m o  s o n o  s e m p r e  p i �  i n d i v i d u a l i z z a t e .

A  q u e s t i  e c c e s s i  n e  p o s s i a m o  a g g i u n g e r e  u n  a l t r o ,  c h e  r i g u a r d a  l a  p r o d u z i o n e :  o g g i ,  m o l t o  p i �  

c h e  i n  p a s s a t o ,  l a  n o s t r a  v i t a  q u o t i d i a n a  �  c a r a t t e r i z z a t a  d a  u n a  g r a n d e  p r e s e n z a  d i  o g g e t t i .  

A b b i a m o  u n  e c c e s s o  d i  c o s e  c h e  i n v a d e  l a  n o s t r a  q u o t i d i a n i t � .  D o n a l d  No r m a n  ( 2 009) ,  a d  

e s e m p i o ,  p a r l a  d i  c i r c a  v e n t i m i l a  o g g e t t i  c o n  i  q u a l i  e n t r i a m o  i n  c o n t a t t o  o g n i  g i o r n o .  V e n t i m i -

l a  �  u n  n u m e r o  t a l m e n t e  e l e v a t o  c h e  s i  f a t i c a  a  c r e d e r l o ,  e p p u r e ,  d i c e  No r m a n ,  b a s t a  c o m i n c i a -

r e  a  g u a r d a r s i  i n t o r n o ,  i n  c a s a  p r o p r i a ,  s u l  l u o g o  d i  l a v o r o ,  p e r  c o m p r e n d e r e  s u b i t o  l a  p e r v a s i v i t �  

d e l  m o n d o  o g g e t t u a l e :



3 0
new perspectives of making circular craft

3 1
pensare in mod o circol are p ie tro  m e lo n i

C i  s o n o  g l i  a p p a r e c c h i  d � i l l u m i n a z i o n e ,  c o n  l a m p a d i n e  e  p o r t a l a m p a d a ;  p a n n e l l i  a  p a r e t e  e  v i -
t i ;  s v e g l i e ,  o r o l o g i  e  c i n t u r i n i .  C i  s o n o  o g g e t t i  p e r  s c r i v e r e  ( d a v a n t i  a  m e  p o s s o  c o n t a r n e  d o d i -
c i ,  o g n u n o  d i v e r s o  p e r  f u n z i o n e ,  c o l o r e  e  m o d e l l o ) .  C i  s o n o  g l i  a b i t i ,  c o n  d i v e r s e  f u n z i o n i ,  a p e r -
t u r e  e  f a l d e .  Si  n o t i  l a  v a r i e t �  d e i  m a t e r i a l i  e  d e l l e  p a r t i .  Si  n o t i  l a  v a r i e t �  d e l l e  c h i u s u r e :  b o t -
t o n i ,  c e r n i e r e ,  a u t o m a t i c i ,  s t r i n g h e .  G u a r d a t e  t u t t o  i l  m o b i l i o  e  l e  s t o v i g l i e :  t u t t i  q u e i  d e t t a -
g l i ,  o g n u n o  c o n  u n a  s u a  f u n z i o n e ,  c o s t r u t t i v a ,  d i  u s o  o  a n c h e  s o l o  e s t e t i c a �  ( No r m a n ,  2 009,  
p .  2 9-30) .  

O g n i  n o s t r a  a z i o n e ,  o g n i  n o s t r o  g e s t o  q u o t i d i a n o  �  s c a n d i t o  d a l l a  p r e s e n z a  d i  o g g e t t i .  O g g e t -

t i  c h e  s e r v o n o  a l  s o d d i s f a c i m e n t o  d i  n e c e s s i t �  i n d i v i d u a l i  e d  e ffim e r e ,  d e t t a t e  d a l l a  m o d a  d e l  

m o m e n t o ,  d a l  b i s o g n o  d i  a p p a g a m e n t o ,  d a l  d e s i d e r i o  d i  p o s s e s s o .  L a  n e c e s s i t �  n o n  s e m b r a  p i �  

e s s e r e  i l  m o t o r e  c h e  a l i m e n t a  l e  s c e l t e  e  g l i  a c q u i s t i .

Ne l l e  s o c i e t �  d e l  c o n s u m o  d i  m a s s a ,  l � e c c e s s o  d i  o g g e t t i  h a  p o r t a t o  a l l a  p e r d i t a  d e l l a  c e n t r a l i t �  

d e l  r a p p o r t o  t r a  p e r s o n e  e  c o s e .  M a r c  A u g »  ( 2 009)  a ffe r m a  c h e  u n  l u o g o  �  t a l e  q u a n d o  p u �  d e -

fi n i r s i  c o m e  q u a l c o s a  d i  i d e n t i t a r i o ,  r e l a z i o n a l e  e  s t o r i c o ;  u n o  s p a z i o  c h e  n o n  h a  q u e s t e  c a r a t t e -

r i s t i c h e  �  u n  nonluogo.  P a r t e n d o  d a l l o  s t e s s o  p r e s u p p o s t o  p o t r e m m o  d i r e  c h e  m o l t i  d e g l i  o g -

g e t t i  d e l  q u o t i d i a n o  c o n t e m p o r a n e o  s o n o  d e l l e  non-cose,  c h e  h a n n o  p e r s o  l a  l o r o  f o r z a  i d e n t i -

t a r i a ,  r e l a z i o n a l e  e  s t o r i c a ;  o s s i a  h a n n o  p e r s o  l a  c a p a c i t �  d i  e n t r a r e  i n  c o n t a t t o  c o n  l e  p e r s o n e  

e  c o s t r u i r e  c o n  e s s e  r e l a z i o n i  s t a b i l i .  G l i  o g g e t t i  d e l l a  p r o d u z i o n e  s e r i a l i z z a t a ,  a n o n i m i ,  u g u a l i  a  

s e  s t e s s i ,  d i  b a s s a  q u a l i t �  s o n o  o g g i  a l l a  p o r t a t a  d i  t u t t i .  L a  l o r o  Ï a u r a �  ( Be n j a m i n ,  2 01 2 )  c e r c a  d i  

r e p l i c a r e  u n a  e s p e r i e n z a  d i  a u t e n t i c i t �  c h e  p e r �  v a  p e r d e n d o s i ,  d e g r a d a t a  n e l l a  r i p e t i z i o n e  d e l -

l e  f o r m e  e  d e l l e  f u n z i o n i .  Il  c o n s u m a t o r e  d i  Be n j a m i n  ( 2 000) ,  c h e  a n d a v a  i n  g i r o  p e r  l e  v i e  d i  P a -

r i g i  l a s c i a n d o s i  s e d u r r e  d a l l e  v e t r i n e  d e i  n e g o z i  d e i  p r i m i  c e n t r i  c o m m e r c i a l i ,  �  o g g i  s o s t i t u i t o  d a  

u n  c o n s u m a t o r e  c h e  s c e g l i e  s u  p o r t a l i  o n l i n e ,  s e d o t t o  d a l l e  i m m a g i n i  m a  l o n t a n o  d a  q u a l u n q u e  

c o n t a t t o  fi s i c o  c o n  g l i  o g g e t t i .  O s s e r v a ,  c l i c c a ,  c o m p r a .  L � o g g e t t o  �  o g g i  u n  e c c e s s o  d i  t e m p o ,  

s p a z i o  e  i n d i v i d u a l i t � .  P o s s i a m o  a v e r l o  n e l  g i r o  d i  p o c h e  o r e  d a  q u a l u n q u e  p a r t e  d e l  m o n d o  p r o -

v e n g a ,  c o s �  d a  s o d d i s f a r e  p i a c e r i  t o t a l m e n t e  i n d i v i d u a l i  ( L i p o v e t s k y ,  2 007) .  D i  q u e s t i  o g g e t t i  i l  

p i �  d e l l e  v o l t e  n o n  s a p p i a m o  n u l l a .  No n  n e  c o n o s c i a m o  l a  s t o r i a ,  i  m o d i  d i  p r o d u z i o n e ,  l � i m p a t t o  

a m b i e n t a l e .  Ne l l � e p o c a  d e l l � Antropocene,  c h e  J a s o n  M o o r e  ( 2 01 7)  h a  r i b a t t e z z a t o  i n  m o d o  m o l -

t o  e ffic a c e  Capitalocene,  l � i m p r o n t a  e c o l o g i c a  d e l l � u o m o ,  c h e  i n c i d e  s u i  g r a n d i  d i s a s t r i  a m b i e n -

t a l i ,  �  a l i m e n t a t a  a n c h e  d a l l � i n s i p i e n z a  e  d a l l � e g o i s m o  d e l  c o n s u m a t o r e .
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C o s a  p o s s i a m o  f a r e ,  p e r � ,  d i  f r o n t e  a  q u e s t a  a v a n z a t a  d i  o g g e t t i  s e r i a l i  e  s t a n d a r d i z z a t i ?  

L � a n t r o p o l o g i a ,  d i c e  R o b e r t o  E s p o s i t o  ( 2 01 4 ) ,  r a c c o n t a  u n a  s t o r i a  d o v e  g l i  o g g e t t i  n o n  s o n o  a n o -

n i m i  e  o m o l o g a n t i  m a  s p e s s o  s i  c o n f o n d o n o  c o n  l e  p e r s o n e ,  s t a b i l e n d o  r e l a z i o n i  d i  l u n g a  d a t a  e  

l e g a n d o  o g g e t t i  e  s o g g e t t i  i n  m o d o  s p e s s o  i n d i s s o l u b i l e .  R e c u p e r a r e  q u e s t a  r e l a z i o n e  v u o l  d i r e  

o g g i  r i p e n s a r e  i l  p r o d o t t o  e  i l  p r o g e t t o  e ,  i n  u n  c e r t o  m o d o ,  p r e n d e r e  l e  d i s t a n z e  d a l l � a n o m i a  d e -

t e r m i n a t a  d a l  c o n s u m o  d i  m a s s a ,  d o v e  v e d i a m o  g l i  o g g e t t i  m a  n o n  s i a m o  p i �  i n  g r a d o  d i  r i c o n o -

s c e r n e  i  n o m i  �  o s s i a  l a  d i m e n s i o n e  p i �  i n t i m a .

Le alternative infernali: 8R

D o b b i a m o  r i d u r r e  i l  c o n s u m o ,  r i p e n s a r e  l e  f o r m e  d i  p r o d u z i o n e ,  c a m b i a r e  i l  n o s t r o  r a p p o r t o  c o n  

l e  c o s e .  P r o b l e m i  c h e  i n t e r r o g a n o  s p e s s o  i  d e s i g n e r ,  i m p e g n a t i  i n  s o l u z i o n i  c h e  p o s s a n o  f a r e  l u -

c e  s u  u n  f u t u r o  a l t a m e n t e  c o m p l e s s o .  Se r g e  L a t o u c h e ,  e c o n o m i s t a  f r a n c e s e  n o t o  a l  m o n d o  p e r  

l e  s u e  t e o r i e  c o n t r o  i l  c o n s u m i s m o  e  i l  c a p i t a l i s m o ,  a u s p i c a  u n � u s c i t a  d a l l a  s o c i e t �  d e i  c o n s u m i  

( 2 01 1 )  a t t r a v e r s o  q u e l l a  c h e  h a  c h i a m a t o  Ï d e c r e s c i t a  s e r e n a �  ( 2 008) .  Se c o n d o  L a t o u c h e ,  v i v i a -

m o  o g g i  i n  u n  s i s t e m a  d i  c r e s c i t a  s m i s u r a t a ,  d o v e  l a  p r o d u z i o n e  e c c e d e  l a r g a m e n t e  i  b i s o g n i  e  i  

c o n s u m i :  l o  s p r e c o  �  u n a  d e l l e  c a r a t t e r i s t i c h e  d e l l e  s o c i e t �  t a r d o c a p i t a l i s t e  �  e  g l i  s c a r t i  u n o  d e i  

s u o i  s e g r e t i  ( Ba u m a n ,  2 007) .  L a  d e c r e s c i t a  p a r t e  d a  a s p e t t i  e v i d e n t i  e ,  s o s t a n z i a l m e n t e ,  p i u t -

t o s t o  s e m p l i c i :  o g g i  �  d i v e n u t o  i m p o s s i b i l e  p o r t a r e  a v a n t i  u n � i d e a  d i  m o n d o  f o n d a t a  s u l l a  c r e -

s c i t a  i n fi n i t a  p e r c h »  c i  t r o v i a m o  d i  f r o n t e  a  u n  m o n d o  fi n i t o ,  c o n  r i s o r s e  l i m i t a t e ,  c o n  p o s s i b i l i -

t �  d i  s m a l t i r l e  s e m p r e  p i �  c o m p l e s s e  e  i n q u i n a n t i .  P a r o l a  c h i a v e  d e l  m o n d o  m o d e r n o ,  l a  c r e s c i t a  

s e m b r a  o g g i  n o n  r a p p r e s e n t a r e  p i �  u n  o r i z z o n t e  d i  b e n e s s e r e  q u a n t o  i n v e c e  i l  r a ffo r z a m e n t o  d i  

u n a  c a t a s t r o f e  i m m i n e n t e .  L e  c a p a c i t �  d i  r i g e n e r a z i o n e  d e l  m o n d o  n o n  r i e s c o n o  a  t e n e r e  i l  p a s -

s o  c o n  l a  p r o d u z i o n e  i n d u s t r i a l e  m o n d i a l e .  

C r e s c i t a  v u o l  d i r e  o v v i a m e n t e  m a g g i o r e  p r o d u z i o n e  e  m a g g i o r  c o n s u m o  d i  o g g e t t i .  O g g e t t i  

s e m p r e  p i �  s i m i l i ,  p i �  f a c i l i  d a  p r o d u r r e ,  d a  e s p o r t a r e  e  d a  v e n d e r e .  Il  l o r o  r i c a m b i o  �  g a r a n t i t o  

d a l l � o b s o l e s c e n z a  p r o g r a m m a t a  ( Ba u d r i l l a r d ,  2 003;  M o l e s ,  1 979) ,  s i s t e m a  c h e  r e n d e  g l i  o g g e t -

t i  s e m p r e  m e n o  � s o c i a l i � ,  d e s t i n a t i  a  u n a  m o r t e  c i r c o s c r i t t a  n e l l a  d u r a t a  d e l l a  g a r a n z i a  e  c o s t r i n -

g e n d o  c o s �  i  c o n s u m a t o r i  a  c o m p r a r e  n u o v i  o g g e t t i :  
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T e m p o  f a  i l  m i o  c o m p u t e r ,  d i  c u i  fi n o  a d  a l l o r a  e r o  a s s o l u t a m e n t e  s o d d i s f a t t o ,  s i  b l o c c a  e  n o n  
v u o l  s e n t i r e  r a g i o n i  d i  r i p a r t i r e .  A l l o r a  v a d o  d a l  v e n d i t o r e  e  r i p a r a t o r e  c h e  g i �  m i  a v e v a  r i s o l t o  
d e i  p r o b l e m i  i n  p r e c e d e n z a .  L u i  l o  e s a m i n a  e  d i a g n o s t i c a  l a  m o r t e  d e l l � h a r d  d i s k ,  a g g i u n g e n d o  
c h e  d a t a  l � e t �  d e l l � a g g e g g i o  n o n  c � �  n i e n t e  d i  s t r a n o ,  p e r c h »  l � h a r d  d i s k  i n  q u e s t i o n e  �  c o n c e p i -
t o  p e r  d u r a r e  t r e  a n n i  ( L a t o u c h e ,  2 01 3,  p .  1 3) .  

C o m e  s f u g g i r e  a  q u e s t a  m o r s a ?  L a t o u c h e  p r o p o n e  d i  m e t t e r e  i n  a t t o  u n a  d e c o l o n i z z a z i o n e  

d e l l � i m m a g i n a r i o ,  o s s i a  d i  r i p e n s a r e  i  m o d i  d i  c o n s u m o  e  d i  r e l a z i o n a r s i  a l l e  c o s e .  D i  c o s a  a b -

b i a m o  d a v v e r o  b i s o g n o ?  C h e  c o s � �  i l  b e n e s s e r e ?  L e  c o s e  p o s s o n o  m i g l i o r a r e  l a  n o s t r a  v i t a ?  D i  

q u a n t o  a b b i a m o  b i s o g n o  p e r  v i v e r e  d e g n a m e n t e ?  Si  t r a t t a  d i  u n a  s fi d a  c o r a g g i o s a  e  d i ffic i l e ,  

n o n  d e l  t u t t o  c o m p r e s a  e  a n c o r a  l o n t a n a  d a l l � a v e r e  u n a  p r e s a  c o n c r e t a  s u l l e  p r a t i c h e  d i  c o n s u -

m o  q u o t i d i a n o .  Bi s o g n a  i n f a t t i  i n t e r r o g a r s i  s u  b i n o m i  c o m e  c r e s c i t a / b e n e s s e r e ,  s v i l u p p o / b e -

n e s s e r e ,  r i c c h e z z a / a c c u m u l o  e  c h i e d e r s i  s e  l a  c r e s c i t a  �  r e a l m e n t e  c i �  c h e  g a r a n t i s c e  l a  n o s t r a  

f e l i c i t � .  C o m p r e s o  q u e s t o ,  s e c o n d o  L a t o u c h e ,  s i  p o s s o n o  m e t t e r e  i n  p r a t i c a  i  p r i n c i p i  d e l l a  d e -

c r e s c i t a ,  c h e  i n d i v i d u a  i n  q u e l l a  c h e  h a  c h i a m a t o  l a  r e g o l a  d e l l e  8R :  r i v a l u t a r e ,  r i c o n c e t t u a l i z z a -

r e ,  r i s t r u t t u r a r e ,  r i d i s t r i b u i r e ,  r i l o c a l i z z a r e ,  r i d u r r e ,  r i u t i l i z z a r e ,  r i c i c l a r e .  

D o b b i a m o  r i v a l u t a r e  e  r i m e t t e r e  i n  d i s c u s s i o n e  i  v a l o r i  d o m i n a n t i ,  c e r c a n d o  a l t e r n a t i v e  d i  p r o -

d u z i o n e  e  d i  c o n s u m o .  A n c h e  i n  q u e s t o  c a s o  �  n e c e s s a r i o  c o r a g g i o .  Is a b e l l e  St e n g e r  e  P h i l i p p e  

P i g n a r r e  ( 2 005)  h a n n o  a  t a l e  p r o p o s i t o  p a r l a t o  d i  � a l t e r n a t i v e  i n f e r n a l i � :  q u e l l e  v i e  d i  f u g a ,  q u e l -

l e  s o l u z i o n i  c h e  o g n u n o  d i  n o i  c o n o s c e  m a  c h e  h a  p a u r a  d i  m e t t e r e  i n  p r a t i c a ,  c o n v i n t o  c h e  n o n  

p o s s a n o  p o r t a r e  a i  r i s u l t a t i  s p e r a t i ,  r i m a n e n d o  q u i n d i  a n c o r a t i  a l l e  p r o p r i e  a b i t u d i n i .  C o n s u m a -

r e  d i  m e n o ,  f a r e  l a  r a c c o l t a  d i ffe r e n z i a t a ,  r i d u r r e  g l i  s p r e c h i ,  u t i l i z z a r e  i  m e z z i  p u b b l i c i ,  r i c i c l a r e ,  

r a c c o g l i e r e  i  r i fi u t i  d a l l e  s p i a g g e  e c c .  s o n o  t u t t e  s t r a d e  p o s s i b i l i ,  s o l u z i o n i  c h e  a b b i a m o  d a v a n t i  

a g l i  o c c h i  m a  a l l e  q u a l i  s p e s s o  p r e f e r i a m o  l a  l o r o  � a l t e r n a t i v a  i n f e r n a l e � ,  m a n i f e s t a n d o  l a  n o s t r a  

i n c a p a c i t �  d i  a g i r e  c o n c r e t a m e n t e .

R i v a l u t a r e  s i g n i fi c a  a l l o r a  r i m e t t e r e  i n  d i s c u s s i o n e  i  v a l o r i  a t t u a l i ,  i n t r o d u c e n d o  p r a t i c h e  s o s t e -

n i b i l i  e  c o n d i v i s e :  l a  c o n v i v i a l i t �  s o s t i t u i s c e  l a  c o m p e t i z i o n e ,  l � a l t r u i s m o  p r e n d e  i l  p o s t o  d e l l � e -

g o i s m o ,  i l  l o c a l e  a s s u m e  p i �  i m p o r t a n z a  d e l  g l o b a l e  e  c o s �  v i a .

Q u e s t a  r i v a l u t a z i o n e ,  c o m e  c o n s e g u e n z a ,  p o r t a  a  r i c o n c e t t u a l i z z a r e  v a l o r i ,  s p e s s o  p r e n d e n d o -

l i  d a l l e  s o c i e t �  t r a d i z i o n a l i ,  d a l l e  q u a l e  i m p a r i a m o  �  o  r e -i m p a r i a m o  �  s i s t e m i  d i  p r o d u z i o n e  e  

c o n d i v i s i o n e  a l t e r n a t i v i ,  u t i l i  a  r i l e g g e r e  i l  n o s t r o  p r e s e n t e :  r i c c h e z z a ,  p o v e r t � ,  a b b o n d a n z a  d e -
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v o n o  e s s e r e  r i c o n c e t t u a l i z z a t i  c o m e  c a t e g o r i e  m o r a l i  e  n o n  c o m e  e s p r e s s i o n e  d e l  s i s t e m a  e c o -

n o m i c o  o c c i d e n t a l e .

R i s t r u t t u r a r e  e  r i d i s t r i b u i r e  s o n o  c o n c e t t i  c h e  p o s s i a m o  p e n s a r e  i n s i e m e .  D o b b i a m o  r i c o n fi -

g u r a r e  l a  s o c i e t � ,  r i p e n s a n d o  i  r a p p o r t i  t r a  p e r s o n e  e  c o s e  e  d o b b i a m o  r i d i s t r i b u i r e  i n  m o d o  p i �  

e q u o  l e  r i c c h e z z e :

L a  r i d i s t r i b u z i o n e  a v r �  u n  d u p l i c e  e ffe t t o  p o s i t i v o  s u l l a  r i d u z i o n e  d e l  c o n s u m o .  D i r e t t a m e n -
t e ,  r i d i m e n s i o n a n d o  i l  p o t e r e  e  i  m e z z i  d i  c o n s u m o  d e l l a  Ï c l a s s e  c o n s u m a t r i c e  m o n d i a l e �  e  i n  
p a r t i c o l a r e  d e l l � o l i g a r c h i a  d e i  g r a n d i  p r e d a t o r i .  In d i r e t t a m e n t e ,  d i m i n u e n d o  l o  s t i m o l o  a l  c o n -
s u m o  v i s t o s o .  In  e ffe t t i ,  c o m e  g i �  r i v e l a v a  l � a n a l i s i  c l a s s i c a  d i  T h o r s t e i n  V e b l e n ,  i l  d e s i d e r i o  d i  
c o n s u m a r e  d e r i v a  m e n o  d a l l � e s i s t e n z a  d i  u n  b i s o g n o  r e a l e  c h e  d a l  d e s i d e r i o  d i  a ffe r m a r e  u n o  
s t a t u s  i m i t a n d o  i l  m o d e l l o  d i  c o l o r o  c h e  s i  t r o v a n o  a p p e n a  u n  g r a d i n o  a l  d i  s o p r a  d i  n o i .  I r a p -
p o r t i  d i  r i d i s t r i b u z i o n e  No r d / Su d  p o n g o n o  p r o b l e m i  e n o r m i .  A b b i a m o  c o n t r a t t o  n e i  c o n f r o n -
t i  d e l  Su d  u n  i m m e n s o  Ï d e b i t o  e c o l o g i c o � .  C o m i n c i a r e  a  r i m b o r s a r e  q u e s t o  d e b i t o  r i d u c e n d o  i l  
n o s t r o  s a c c h e g g i o  s a r e b b e  s e m p l i c e m e n t e  u n � o p e r a  d i  g i u s t i z i a .  Si  t r a t t e r �  n o n  t a n t o  d i  d a r e  
q u a n t o  d i  p r e l e v a r e  d i  m e n o  ( L a t o u c h e ,  2 008,  p .  4 8) .  

R i l o c a l i z z a r e ,  o s s i a  r i p e n s a r e  l e  fi l i e r e  p r o d u t t i v e  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  l o c a l e ,  p e r m e t t e  d i  r i d u r r e  l e  

r i s o r s e  i m p i e g a t e  n e i  t r a s p o r t i ,  n e g l i  i m b a l l a g g i ,  n e i  c o n s e r v a n t i ,  r i d u c e n d o  e m i s s i o n i ,  c i r c o l a -

z i o n e  e  d i  c o n s e g u e n z a  a l l e g g e r e n d o  l � i m p r o n t a  e c o l o g i c a .  

No n  b a s t a  p e r �  r i l o c a l i z z a r e ,  b i s o g n a  a n c h e  r i d u r r e ,  o s s i a  p r o d u r r e  d i  m e n o ,  t e n e n d o  a  m e n t e  

c h e  m o l t a  d e l l a  p r o d u z i o n e  m o n d i a l e  ( a l i m e n t a r e  m a  n o n  s o l o )  fi n i s c e  i l  p r o p r i o  c i c l o  d i  v i t a  s e n -

z a  e s s e r e  s t a t a  c o n s u m a t a .  Il  30%  d e l l a  c a r n e  d i  m o l t i  s u p e r m e r c a t i ,  a ffe r m a  L a t o u c h e ,  v i e n e  

s i s t e m a t i c a m e n t e  b u t t a t a .

D o b b i a m o  r i c i c l a r e  i  m a t e r i a l i  d i  s c a r t o  p e r  r i d u r r e  l � u s o  d i  m a t e r i e  p r i m e  e  r i u t i l i z z a r e  l e  c o s e  c h e  

a b b i a m o ,  i m p a r a r e  a d  a g g i u s t a r l e ,  a l l u n g a n d o  l a  l o r o  v i t a .

Hau: lo spirito delle cose

D o b b i a m o  r i p e n s a r e  i l  n o s t r o  r a p p o r t o  c o n  g l i  o g g e t t i ,  r i p o r t a r l o  a  u n a  d i m e n s i o n e  i n t e r -o g g e t -

t u a l e  ( L a n d o w s k i ,  M a r r o n e ,  2 002 )  d o v e  t r a  p e r s o n e  e  c o s e  v i  �  u n  r a p p o r t o  s i m m e t r i c o  ( L a t o u r ,  

2 009) .

R e m o  Bo d e i  ( 2 009)  e  St e v e n  C o n n o r  ( 2 01 4 )  c i  i n v i t a n o  a  r i fl e t t e r e  s u l  s e n s o  d e g l i  o g g e t t i  a  p a r -

t i r e  d a l l a  l o r o  d e fi n i z i o n e  s e m a n t i c a .  O g g e t t o  d e r i v a  d a  obicere,  e s p r e s s i o n e  c h e  p r o v i e n e  d a  l a -



3 4
new perspectives of making circular craft

3 5
pensare in mod o circol are p ie tro  m e lo n i

t i n o ,  n e l l a  r a d i c e  ob,  c i �  c h e  s t a  d i  f r o n t e ,  e  iacere,  g e t t a r e  d a v a n t i .  Q u a l c o s a  c h e  i  d e s i g n e r  c o -

n o s c o n o  m o l t o  b e n e ,  p e r c h »  s i  r i t r o v a  n e l  p r o g e t t o ,  p a r o l a  c h i a v e  d e l  l o r o  l a v o r o .  L � o g g e t t o  �  

d u n q u e  q u a l c o s a  c h e  n o n  �  d i r e t t a m e n t e  p a r t e  d e l l a  n o s t r a  v i t a  q u o t i d i a n a  m a  v i  v i e n e  i n s e r i -

t o .  ª  u n  p r o b l e m a  c o n  i l  q u a l e  d o b b i a m o  c o n f r o n t a r c i  ( Bo d e i ,  2 009,  p .  1 9) .  D a n i e l  M i l l e r  ( 2 01 0)  

s p i e g a  c h e  i l  r a p p o r t o  c o n  g l i  o g g e t t i  �  u n  p r o c e s s o  c o m p o s t o  d a  d i v e r s e  f a s i  d i  a v v i c i n a m e n t o ,  

q u a s i  s i  t r a t t a s s e  d i  u n  c o r t e g g i a m e n t o ,  d i  u n  r e c i p r o c o  c o n o s c e r s i .  Bi s o g n a  s u p e r a r e  l � o p p o s i -

z i o n e  t r a  s o g g e t t o  e  o g g e t t o  e  p o r t a r e  q u e s t i  u l t i m i  d e n t r o  l a  n o s t r a  e s i s t e n z a  q u o t i d i a n a .  M i l -

l e r  p a r l a  a  t a l e  p r o p o s i t o  d i  Ï o g g e t t i v a z i o n e � ,  c o n c e t t o  d i  d e r i v a z i o n e  h e g e l i a n a ,  i l  c u i  p r e s u p p o -

s t o  �  q u e l l o  d i  p e r m e t t e r e  a l l e  p e r s o n e  e  a l l e  c o s e  d i  c o s t r u i r s i  r e c i p r o c a m e n t e :  n o i ,  c o n  l e  n o -

s t r e  a z i o n i ,  d i a m o  f o r m a  a l l e  c o s e ;  l e  c o s e ,  c o n  l a  l o r o  c a p a c i t �  d i  a g i r e ,  d a n n o  f o r m a  a  n o i .  L � o g -

g e t t i v a z i o n e  �  u n  p a s s a g g i o  n e c e s s a r i o  p e r  c o s t r u i r e  u n a  r e l a z i o n e  c o n  g l i  o g g e t t i .  D o b b i a m o  

c o n c e d e r g l i  s p a z i o  n e l l a  n o s t r a  v i t a ,  p e r m e t t e r e  a g l i  o g g e t t i  d i  d i v e n t a r e  c o s e .  Si  t r a t t a  d i  v e n i -

r e  a  p a t t i  c o n  l a  m a t e r i a  ( L e r o i -G o u r h a n ,  1 977) ,  d i  p a s s a r e  d a l l � o s t i l i t �  d e g l i  o g g e t t i  ( obicere)  a l -

l a  c o m p l i c i t �  d e l l e  c o s e  ( d a l  l a t i n o  causa,  o s s i a  c i �  c h e  c i  c o i n v o l g e  d i r e t t a m e n t e ,  t a n t o  d a  c h i e -

d e r c i  d i  a g i r e  i n  s u o  f a v o r e ) .  L e  c o s e  s o n o  o g g e t t i  d e m e r c i fi c a t i  e  cosifi cati,  t r a d o t t i  n e l l � i n t i m i t �  

d e l l a  v i t a  u m a n a  e ,  d u n q u e ,  s o g g e t t i v a t i :  

In v e s t i t i  d i  a ffe t t i ,  c o n c e t t i  e  s i m b o l i  c h e  i n d i v i d u i ,  s o c i e t �  e  s t o r i a  v i  p r o i e t t a n o ,  g l i  o g g e t t i  d i -
v e n t a n o  c o s e ,  d i s t i n g u e n d o s i  d a l l e  m e r c i  i n  q u a n t i  s e m p l i c i  v a l o r i  d � u s o  e  d i  s c a m b i o  o  e s p r e s -
s i o n e  d i  s t a t u s  s y m b o l  ( Bo d e i ,  2 009,  p .  2 2 ) .

C o m e  s o t t r a r r e  g l i  o g g e t t i  a l l a  l o r o  n a t u r a  d i  m e r c i ?

U n a  v o l t a  t r a d o t t i  i n  c o s e  g l i  o g g e t t i  v i v o n o  c o n  l e  p e r s o n e ,  s i  l e g a n o  a  m o m e n t i  d e l l a  n o s t r a  v i -

t a ,  a i u t a n d o c i  a  d a r e  f o r m a  a i  n o s t r i  r i c o r d i  o  a  t e n e r e  v i v i  q u e l l i  d e i  n o s t r i  c a r i  ( D e b a r y ,  T u r g e -

o n ,  2 007) .

M a r c e l  M a u s s  ( 2 000) ,  i n  u n o  d e i  s a g g i  p i �  n o t i  d e l l a  s t o r i a  d e l l � a n t r o p o l o g i a ,  q u e l l o  r e l a t i v o  a l  

d o n o ,  h a  i n t r o d o t t o  e l e m e n t i  c u l t u r a l i  c h e  c i  h a n n o  a i u t a t o  a  r i d e fi n i r e  i l  n o s t r o  r a p p o r t o  c o n  g l i  

o g g e t t i  �  e  c o n  l e  c o s e .

P r e s s o  i  M a o r i  e s i s t e  u n a  p a r o l a  c h e  s i  l e g a  a l l a  t r a s m i s s i o n e  d e g l i  o g g e t t i :  hau.

L o  hau �  u n a  p o t e n z a  s o p r a n n a t u r a l e  c h e  p r e n d e  d i m o r a  n e g l i  o g g e t t i ,  e d  �  a l l a  b a s e  d e l  c i r c u -

i t o  d e l  d o n o .  G l i  o g g e t t i  c h e  c i  s c a m b i a m o  s o n o  a n i m a t i  d a  u n o  h a u  c h e  i m p r i m e  c o n  f o r z a  l a  
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p r e s e n z a  d e l  d o n a t o r e  a l l � i n t e r n o  d e l l a  c o s a  d o n a t a .  Q u e s t a  p r e s e n z a ,  q u e s t o  s p i r i t o  d e l l a  c o -

s a ,  i m p o n e  a l  d o n a t a r i o  d i  a v e r e  c u r a  d e l  d o n o  r i c e v u t o ,  p e r c h »  i n  e s s o  v i  �  u n a  p a r t e  d e l  p r e c e -

d e n t e  p r o p r i e t a r i o .

C o s a  f a  l o  hau?  U m a n i z z a  g l i  o g g e t t i ,  r e n d e n d o l i  p i �  v i c i n i  a g l i  e s s e r i  u m a n i .  G l i  o g g e t t i  d o t a t i  d i  

f o r z e  u m a n e ,  v e n g o n o  f a t t i  c i r c o l a r e  p e r  c o s t r u i r e  r e t i  d i  a l l e a n z e ,  p e r  u n i r e  l e  p e r s o n e ,  p e r  p a r -

l a r e  a l  p o s t o  d i  e s s e .  P e n s i a m o  a g l i  o g g e t t i  d i  a ffe z i o n e  ( D a s s i » ,  2 01 0)  e  a i  d o n i  i n  p a r t i c o l a r i  c i r -

c o s t a n z e .  I d o n i  n o n  r i m a n g o n o  m a i  s e m p l i c i  o g g e t t i  m a  i n c o r p o r a n o  i l  t e m p o ,  g l i  e v e n t i ,  l e  m e -

m o r i e ,  i  s e n t i m e n t i .  U n  b u o n  e s e m p i o  o c c i d e n t a l e  �  d a t o  d a l  r e g a l o  d e l l � a n e l l o  d i  fi d a n z a m e n t o ,  

o g g e t t o  c h e  p e r  l u n g o  t e m p o  h a  s i g n i fi c a t o  l � u n i o n e  t r a  d u e  p e r s o n e .  A l  d i  l �  d i  u n  e v i d e n t e  v a -

l o r e  e c o n o m i c o ,  e s s o  s e r v i v a  p e r  l e g a r e  i n s i e m e  d u e  s o g g e t t i ,  v i n c o l a n d o s i  t r a  l o r o :  l � u n o  f a c e n -

d o  u n  d o n o ,  l � a l t r o  a c c e t t a n d o l o .  Il  p a r t n e r  c h e  s i  c o m m u o v e  d i  f r o n t e  a l l � a n e l l o  n o n  l o  f a  d u n q u e  

c e r t o  p e r  i l  v a l o r e  e c o n o m i c o  d e l l � o g g e t t o  m a  p e r  q u e l l o  s i m b o l i c o .  V i  l e g g e  s c r i t t o  i n  e s s o  u n a  

s e r i e  d i  p r o m e s s e  c h e  n o n  s o n o  e s p r e s s e  a  p a r o l e :  �  l � o g g e t t o  c h e  p a r l a  p e r  l a  p e r s o n a ,  q u a s i  n e  

f o s s e  u n a  s u a  e m a n a z i o n e .  

T r a c c i a n d o  u n � a l t r a  s t o r i a  r e l a t i v a  a  u n  m o d o  d i  p e n s a r e  c i r c o l a r e ,  p o s s i a m o  p o r t a r e  c o m e  

e s e m p i o  i l  kula p r e s s o  l e  i s o l e  T r o b r i a n d .  St u d i a t o  d a  Br o n i s l a w  M a l i n o w s k i  ( 1 973)  a l l � i n i z i o  d e l  

No v e c e n t o ,  i l  kula �  u n  s i s t e m a  d i  s c a m b i o  c h e  p e r m e t t e  a g l i  a b i t a n t i  d e l l a  t r e n t a  i s o l e  t r o -

b r i a n d e s i ,  d i  c o s t r u i r e  a l l e a n z e  a t t r a v e r s o  o g g e t t i  m a t e r i a l i .  Si  t r a t t a  d i  u n o  s c a m b i o  d o v e  c i r -

c o l a n o  d u e  c a t e g o r i e  d i  b e n i :  soulava,  c o l l a n e  d i  c o n c h i g l i e  r o s s e  e  mwali,  b r a c c i a l i  d i  c o n c h i g l i e  

b i a n c h e .  Mwali e  soulava s o n o  b e n i  c h e ,  a p p a r e n t e m e n t e ,  n o n  h a n n o  a l c u n  v a l o r e  e c o n o m i c o .  

So n o  o g g e t t i  n o n  n e c e s s a r i  e  i m p o s s i b i l i  d a  u t i l i z z a r e  �  l e  c o l l a n e  s o n o  t r o p p o  p e s a n t i  e  i  b r a c -

c i a l i  t r o p p o  p i c c o l i .  E p p u r e ,  q u e s t i  o g g e t t i  s o n o  d e s i d e r a t i  d a i  t r o b r i a n d e s i  a l  p u n t o  d a  e s c o g i -

t a r e  t r u c c h i  e  s t r a t e g i e  p e r  e n t r a r n e  i n  p o s s e s s o  �  l a  s t r e g o n e r i a  �  u n o  d e g l i  s t r a t a g e m m i  p i �  

d i ff u s i .  P e r c h »  d e s i d e r a r e  o g g e t t i  c h e  n o n  h a n n o  a l c u n a  u t i l i t �  p r a t i c a  n »  v a l o r e  e c o n o m i c o ?  

L a  r i s p o s t a  �  c h e  p o s s i e d o n o  u n  a l t o  v a l o r e  s i m b o l i c o ,  d a t o  d a l l a  c a p a c i t �  d i  r e n d e r e  g l i  o g g e t t i  

Ï d e n s i �  ( W e i n e r ,  2 01 1 ) ,  o s s i a  t a l m e n t e  c a r i c h i  d i  s i g n i fi c a t i ,  d i  s t o r i e ,  d i  a ffe t t i v i t � ,  d i  s i m b o l i ,  d a  

o c c u p a r e  r u o l i  d e l  t u t t o  s i m m e t r i c i  a g l i  e s s e r i  u m a n i .  M a l i n o w s k i ,  p e r  s p i e g a r e  q u e s t o  a s p e t t o ,  

p a r a g o n a  g l i  o g g e t t i  d e l  kula a  q u e l l i  d e l l a  c o r o n a  b r i t a n n i c a :  
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R a p p r e s e n t a n o  l a  s t e s s a  c o s a  d e i  v a y g u � a  i n  q u a n t o  s o n o  p o s s e d u t i  p e r  i l  p i a c e r e  d i  p o s s e d e r l i  
e  l a  p r o p r i e t � ,  c o n  l a  f a m a  c h e  n e  d e r i v a ,  �  l a  f o n t e  p r i n c i p a l e  d e l  l o r o  v a l o r e .  In o l t r e ,  s i a  i  c i m e -
l i  d i  f a m i g l i a  s i a  i  v a y g u � a  s o n o  a m a t i  p e r  i l  s i g n i fi c a t o  s t o r i c o  c h e  h a n n o  a s s u n t o .  P e r  q u a n t o  
b r u t t o ,  i n u t i l e  e  p r i v o  d i  v a l o r e ,  s e c o n d o  l � o p i n i o n e  c o r r e n t e ,  p o s s a  e s s e r e  u n  o g g e t t o ,  s e  �  a p -
p a r s o  s u l l a  s c e n a  d e l l a  s t o r i a  e d  �  p a s s a t o  p e r  l e  m a n i  d i  p e r s o n a g g i  s t o r i c i ,  d i v e n u t o  u n  i n e -
s a u r i b i l e  v e i c o l o  d i  i m p o r t a n t i  a s s o c i a z i o n i  s e n t i m e n t a l i ,  n o n  p u �  c h e  e s s e r e  p r e z i o s o  p e r  n o i  
( M a l i n o w s k i ,  1 973,  p .  95) .  

I t r o b r i a n d e s i  r i c o n o s c o  a g l i  o g g e t t i  i l  r u o l o  d i  c u s t o d i  d i  s t o r i e ,  d i  m e m o r i e ,  d i  r e l a z i o n i  s o c i a l i .  

A l c u n i  o g g e t t i  d e l  kula h a n n o  n o m i  p r o p r i ;  t a l v o l t a  a i  b a m b i n i  v i e n e  d a t o  i l  n o m e  d i  u n  o g g e t t o  

kula p a r t i c o l a r m e n t e  i m p o r t a n t e  o  d e s i d e r a t o .  E p p u r e ,  i l  r i s u l t a t o  fi n a l e  d e l  k u l a  �

l � a c q u i s i z i o n e  d i  a l c u n i  s u d i c i ,  u n t i  e  a p p a r e n t e m e n t e  i n s i g n i fi c a n t i  n i n n o l i  i n d i g e n i ,  c o s t i t u i t i  
d a  u n a  c o r d i c e l l a  d i  d i s c h i  p i a t t i ,  i n  p a r t e  s c o l o r i t i ,  i n  p a r t e  r o s a  f r a g o l a  o  m a t t o n e ,  i n fi l a t i  u n o  
d o p o  l � a l t r o  a  c o s t i t u i r e  u n  l u n g o  c i l i n d r o .  A g l i  o c c h i  d e g l i  i n d i g e n i ,  t u t t a v i a ,  q u e s t o  r i s u l t a t o  r i -
c e v e  i l  s u o  s i g n i fi c a t o  d a l l e  f o r z e  s o c i a l i  d e l l a  t r a d i z i o n e  e  d e l  c o s t u m e ,  c h e  c o n f e r i s c o n o  v a l o -
r e  a  q u e s t i  o g g e t t i  e  l i  c i r c o n d a n o  d i  u n � a u r a  l e g g e n d a r i a  ( M a l i n o w s k i ,  1 973,  p .  351 ) .  

Sp o g l i a t i  d e l l a  l o r o  n a t u r a  d i  m e r c i ,  g l i  o g g e t t i  d i v e n u t e  c o s e  r i c o r d a n o  a g l i  e s s e r i  u m a n i  l � i m -

p o r t a n z a  d e l l e  r e l a z i o n i  t r a  u o m i n i ,  t r a  u o m i n i  e  c o s e ,  t r a  u o m i n i  e  a m b i e n t e ,  d e l  p e n s a r e  i n  m o -

d o  c i r c o l a r e .  Kula,  n e l l a  l i n g u a  k i r i w i n i ,  v u o l  d i r e  i n f a t t i  a n e l l o ,  c e r c h i o ,  a  r i c o r d a r e  i l  m o v i m e n t o  

r o t a t o r i o  c h e  l e  p e r s o n e  c o m p i o n o  d a  u n � i s o l a  a l l � a l t r a ,  m u o v e n d o s i  s e m p r e  s e g u e n d o  i  m o v i -

m e n t i  d e g l i  o g g e t t i :  l � u n o  i n  s e n s o  o r a r i o ,  l � a l t r o  i n  s e n s o  a n t i o r a r i o .

Discordanze

L a  m o s t r a  New Perspective of Making. Circular Craft, p r e s e n t a t a  a l l a  83�  M o s t r a  In t e r n a z i o n a -

l e  d e l l � A r t i g i a n a t o  d i  F i r e n z e ,  p o n e  u n a  r i fl e s s i o n e  s u l l a  c i r c o l a r i t �  d e l l � a r t i g i a n a t o  i n  u n  r a p p o r -

t o  c h e  p r e v e d e  d i  i n t e g r a r e  l e  8R  d i  L a t o u c h e ,  r i d a n d o  c o s �  d i g n i t �  a l l e  c o s e ,  s o t t r a e n d o l e  a l  d e -

s t i n o  c h e  i n c o n t r a n o  n e l  t a r d o  c a p i t a l i s m o ,  o s s i a  q u e l l o  c h e  l e  t r a s f o r m a  i n  noncose.  G l i  o g g e t -

t i  e s p o s t i ,  r e a l i z z a t i  d a  d e s i g n e r  e  s e l e z i o n a t i  d a  a l t r i  d e s i g n e r ,  c i  i n v i t a n o  a  r i fl e t t e r e  s u l  s e n s o  

d e l l a  p r o d u z i o n e  o g g i ,  s u l  r a p p o r t o  d e l l � u o m o  c o n  l � a m b i e n t e ,  s u l l a  n e c e s s a r i a  s i m m e t r i a  t r a  g l i  

a t t a n t i  ( s e c o n d o  l a  t e o r i a  d i  L a t o u r ,  2 005)  c h e  p o p o l a n o  i l  m o n d o :  p e r s o n e ,  c o s e ,  a m b i e n t i ,  i s t i -

t u z i o n i .  L � i d e a  d e l l a  m o s t r a  �  q u e l l a  d i  r i c o r d a r e  c h e ,  i n  t e m p i  e  l u o g h i  d i v e r s i ,  l e  p e r s o n e  s i  s o -

n o  s e m p r e  r e l a z i o n a t e  i n  m o d o  p r o f o n d o  c o n  g l i  o g g e t t i  e  c o n  g l i  a m b i e n t i ,  r i c o n o s c e n d o  l o r o  
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u n a  c a p a c i t �  d i  a g i r e  p a r i  a  q u e l l a  d e g l i  e s s e r i  u m a n i .  Q u e s t a  p o s i z i o n e  p r e v e d e  i l  r i c o n o s c i m e n -

t o  d e l l a  n e c e s s i t �  d i  i n d i c a r e  n u o v e  s t r a d e  n e l l a  p r o d u z i o n e  e  n e l  c o n s u m o ;  n u o v i  s t i l i  d i  v i t a ,  r i -

p e n s a t i  i n  u n  r a p p o r t o  p a r i t e t i c o  t r a  a t t o r i  u m a n i  e  a t t o r i  n o n -u m a n i .

ª  i l  r i t o r n o  d e l l o  s c a r t o ,  i l  r i m o s s o  d i  o g n i  p r o d u z i o n e  c a p i t a l i s t a .  Il  l e g n o ,  m a t e r i a l e  v i t a l e  p e r  e c -

c e l l e n z a ,  �  s p e s s o  r e c u p e r a t o  p e r  d a r e  v i t a  a  c r e a z i o n i  e c o l o g i c h e  e  s o s t e n i b i l i .  A c c a d e  p e r  M i -

l a n i w o o d ,  c h e  d a g l i  s c a r t i  d i  l e g n o  p r o d u c e  g i o c h i  p e r  b a m b i n i ;  p e r  i l  L a b o r a t o r i o  Q u a r r a t a ,  d o v e  

D a n i e l a  C i a m p o l i  e  M a r c o  M a r s e g l i a  h a n n o  p r o g e t t a t o  d e i  t a v o l i -s g a b e l l i  p a r t e n d o  d a  t r o c h i  d i  

a l b e r i  c a d u t i  a  c a u s a  d i  e v e n t i  n a t u r a l i ;  p e r  F i l i p p o  P r o t a s o n i ,  c h e  p r o d u c e  o c c h i a l i  s p e r i m e n t a n -

d o  c o s �  l � u s o  d i  m a t e r i a l i  i n u s u a l i  m a  r i c i c l a t i  e  s o s t e n i b i l i .

ª  l a  r i v a l u t a z i o n e  d e l l � a u t o p r o d u z i o n e ,  u n a  d e l l e  v i e  d e l l a  p r o g e t t a z i o n e  d e l  f u t u r o .  P a o l o  M e z -

z a d r i ,  c o n  Tuttotondo,  r e c u p e r a  s c a r t i  i n d u s t r i a l i  i n  m e t a l l o ,  r e a l i z z a n d o  t a v o l i  c o n  s e d u t e .  

ª  l � i m i t a z i o n e  d e l l a  n a t u r a .  I d e s i g n e r  h a n n o  s e m p r e  g u a r d a t o  a l l a  n a t u r a  c o m e  f o n t e  d i  i s p i r a -

z i o n e  p r o g e t t u a l e ,  o g g i  p e r �  l a  n a t u r a  d i v e n t a  s p a z i o  d i  r i fl e s s i o n e  s u i  m a t e r i a l i  d i  u s o  p e r  s c e l -

t e  o r i e n t a t e  a l l a  d i m i n u z i o n e  d e l l � i m p a t t o  a m b i e n t a l e ,  c o m e  l e  l a m p a d e  v e g e t a l i  d e l  L a b o r a -

t o r i o  A l t r e M a n i ;  o p p u r e  l a  r i d u z i o n e  d e l l o  s c a r t o  n e l l a  p r o d u z i o n e ,  i s p i r a n d o s i  a  f o r m e  n a t u r a l i ,  

c o m e  i l  V a s o  V a g o  d i  P a o l o  U l i a n .

ª  a n c h e  l � e l o g i o  d e l  d i ffo r m e ,  i l  r i fi u t o  d e l l a  s e r i a l i t � .  Il  circular craft r i fi u t a  n o n  s o l t a n t o  l � o b s o l e -

s c e n z a  p r o g r a m m a t a  m a  a n c h e  l a  p r e v e d i b i l i t � ,  l a  r i p e t i z i o n e ,  l a  m a n c a n z a  d i  d i f e t t i  �  c h e  c o r r i -

s p o n d e  a  m a n c a n z a  d i  p e r s o n a l i t � .  Se  i  c o n s u m a t o r i  s i  s o n o  a b i t u a t i  c o l  t e m p o  a l l a  s t a n d a r d i z -

z a z i o n e  e  a l l a  p r e v e d i b i l i t �  d e l l e  m e r c i  ( R i t z e r ,  1 997) ,  o g g i  i l  d e s i g n  d e v e  a b i t a r l i  a l l � i n a s p e t t a t o ,  

a l  d i v e r s o ,  a l  p r e g i o  c h e  s i  e s p r i m e  n e l l a  n o n  r e p l i c a b i l i t � .  

C � �  u n  b u o n  e s e m p i o  d i  q u e s t o  e l o g i o  d e l l � a r t i g i a n a l i t �  r a c c o n t a t o  d a  H e r m a n  Ba u s i n g e r :

U n a  v o l t a ,  q u a n d o  J o s e f  ( q u e s t o  i l  s u o  n o m e )  e r a  i n  M e s s i c o ,  s i  t r o v �  a d  a i u t a r e  u n  t e s s i t o -
r e  d i  c e s t e .  Q u e s t i  s e d e v a  a l  m a r g i n e  d e l l a  s t r a d a  e  f a c e v a  d e l l e  s e d i e .  No n  v i  e r a  p e r �  u n a  s e -
d i a  c h e  s o m i g l i a s s e  a  u n � a l t r a ;  a l l � u o m o  v e n i v a n o  s e m p r e  n u o v e  i d e e  i n  t e s t a :  p r i m a  u n a  f o r -
m a ,  p o i  u n � a l t r a  d i ffe r e n t e  d a l l a  p r i m a ,  e  p e r  o g n i  s e d i a  c h i e d e v a  2 0 p e s o s .  U n  g i o r n o  u n  r i c c o  
s i  t r o v �  a  p a s s a r e  d i  l �  e  g l i  c h i e s e :  Ï Q u a n t o  v u o i  p e r  u n a  s e d i a ? � .  Ï 2 0 p e s o s � ,  r i s p o s e  i l  t e s s i t o -
r e .  Ï Be n e � ,  r e p l i c �  l � a l t r o ,  Ï a l l o r a  t i  i n c a r i c o  d i  f a r m i  2 0 s e d i e .  M a  d e v o n o  e s s e r e  t u t t e  u g u a l i � .  Il  
t e s s i t o r e  a c c e t t �  l � i n c a r i c o .  P e r �  d i s s e  c h e  s e  l e  s e d i e  d o v e v a n o  e s s e r e  t u t t e  u g u a l i ,  v o l e v a  2 5 
p e s o s  p e r  c i a s c u n a .  L � a l t r o  n o n  n e  c a p i v a  i l  p e r c h » .  Ï F i n o r a � ,  d i s s e ,  Ï h a i  f a t t o  o g n i  s e d i a  d i v e r s a  
d a l l � a l t r a .  P e r  f a r  c i �  c i  v u o l e  t e m p o  e  f a n t a s i a ,  e  i l  t e m p o  �  d e n a r o .  Se  a d e s s o  m i  f a i  v e n t i  s e -
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d i e  t u t t e  u g u a l i  r i s p a r m i  t e m p o  e  f a n t a s i a ,  e  d u n q u e  d o v r e s t i  c a s o m a i  f a r m i  u n o  s c o n t o � .  Ï Si  
p u �  a n c h e  v e d e r l a  i n  q u e s t o  m o d o � ,  r i s p o s e  i l  t e s s i t o r e .  Ï M a � ,  c h i e s e  e g l i  d i  c o n t r o ,  Ï l a  m i a  n o i a  
c h i  m e  l a  p a g a ? �  ( Ba u s i n g e r ,  2 008,  p .  90) .

P r e n d i a m o  i  D i ( a f ) f e t t i  d i  M a d d a l e n a  V a n t a g g i ;  p i a t t i  s c h e g g i a t i ,  s b e c c a t i ,  r o t t i  o r m a i  d i v e n t a -

t i  s c a r t i  c e r a m i c i  c h e  v e n g o n o  r e c u p e r a t i  a t t r a v e r s o  l a  c r e a t i v i t � ,  l a  f a n t a s i a  d e l  d e s i g n e r  c h e  r i -

p o r t a  i n  v i t a  q u a l c o s a  c h e  s i  r i t e n e v a  p e r d u t o .  L a  d i ffo r m i t � ,  l � e s s e r e  f u o r i  n o r m a ,  d i v i e n e  q u i  i l  

t r a t t o  d i s t i n t i v o  d e l  d e s i g n e r .  R e c u p e r a r e  l e  m e r c i ,  i n  q u e s t o  c a s o ,  v u o l  d i r e  a v e r e  l a  c a p a c i t �  d i  

g u a r d a r e  l e  c o s e  i n  m o d o  d i v e r s o ,  n o n  l i m i t a n d o s i  a d  o m o l o g a r l e  a  t u t t e  l e  a l t r e  m a  d a n d o  l o r o  

l a  p o s s i b i l i t �  d i  s t r i d e r e  e ,  d u n q u e ,  s t u p i r e .  Q u a l c o s a  c h e  r i c o r d a  i l  k i n t s u g i  g i a p p o n e s e ,  c h e  p r e -

v e d e  l � u s o  d e l l � o r o  p e r  r i p a r a r e  o g g e t t i  c e r a m i c i  r o t t i ,  r i c o r d a n d o c i  c h e  s p e s s o  l e  c o s e  h a n n o  b i s o -

g n o  d i  u n a  s e c o n d a  o p p o r t u n i t �  ( G i u l i a n i ,  2 01 9) ,  d i  r i n n o v a r e  i l  l o r o  r a p p o r t o  c o n  g l i  e s s e r i  u m a n i .
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The indigenous peoples of the world 
possess an immense knowledge 
of their environments, based on 

centuries of living close to nature. 
Living in and from the richness and 

variety of complex ecosystems, 
they have an understanding of the 

properties of plants and animals, the 
functioning of ecosystems and the 

techniques for using and managing 
them that is particular and often 

detailed. In rural communities 
in developing countries, locally 
occurring species are relied on 

for many — sometimes all — 
foods, medicines, fuel, building 

materials and other products. 
Equally, people’s knowledge and 
perceptions of the environment, 

and their relationships with it, are 
often important elements of cultural 

identity. 
Director General of UNESCO - Mayor, 1994



circular e co n o m y
e  trad itio n al
k n o w le d g e  s y s te m
d u e parad igmi a confronto
d eb ora giorgi

Il  p a r a d i g m a  d e l l a  c i r c o l a r i t � ,  c o s �  s t r e t t a m e n t e  c o n n e s s o  a  q u e l l o  d e l l a  s o s t e n i b i l i t � ,  s o s t i t u -

i s c e  i l  p r o c e s s o  l i n e a r e  t i p i c o  d e l l e  e c o n o m i e  i n d u s t r i a l i  m o d e r n e ,  i n t r o d u c e n d o  u n  p r i n c i p i o  d i  

e ffic i e n z a  e s t e s o  a l l � u s o  o  r i u s o  a p p r o p r i a t o  d i  t u t t e  l e  r i s o r s e ,  d u r a n t e  t u t t o  i l  c i c l o  d i  v i t a  d e l -

l a  p r o d u z i o n e  d i  s e r v i z i  e  p r o d o t t i ,  i n  u n  a p p r o c c i o  o l i s t i c o  e  s i s t e m i c o :  d a l l � a ffr o n t a r e  l a  p r o g e t -

t a z i o n e  d i  u n  p r o d o t t o  i n  c h i a v e  s o s t e n i b i l e  e  c i r c o l a r e  e  q u i n d i  a d  e s e m p i o  p r e v e d e n d o  l a  d u r a -

b i l i t � ,  l a  m o d u l a r i t �  e  s c o m p o n i b i l i t � ,  a l l � i m p i e g o  d i  r i s o r s e  r i n n o v a b i l i ,  a l l a  b i o d e g r a d a b i l i t � ,  a l -

l a  g e s t i o n e  d e l l a  f a s e  d i  fi n e  v i t a  d e i  p r o d o t t i  t r a s f o r m a n d o  l e  m a t e r i e  d i  s c a r t o  i n  m a t e r i e  p r i -

m e  s e c o n d e .

Il  p a r a d i g m a  r e i t e r a t i v o  d e l l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e  s i  t r a d u c e  n e l l e  f a m o s e  3 R  �  � R e d u c e � ,  � R e u s e � ,  

� R e c y c l e �  �  m a  s i  p u �  c o m u n q u e  a l l a r g a r e  a d  a l t r i  i m p o r t a n t i  c o n c e t t i  ( t e n t a t i v o  f a t t o  p r o p r i o  

n e l l a  p r o g e t t a z i o n e  d e l l a  M o s t r a  Circular Design)  s o t t o l i n e a n d o  l a  c i c l i c i t �  c h e  r i c o r r e  i n  u n  s i -

s t e m a  c h i u s o  e  c h e  t r o v a  u n  p u n t o  d i  e q u i l i b r i o  p r o p r i o  n e l l � i n v e r s i o n e  d e l  b i l a n c i o  e n t r o p i c o ,  a t -

t r a v e r s o  i l  p r i n c i p i o  r i g e n e r a t i v o :  � R e -b i r t h � ,  � R e -s t a r t � ,  � R e -n e w � ,  � R e -p a r e � �

No n  s i  t r a t t a  e ffe t t i v a m e n t e  d i  c o n c e t t i  c o s �  n u o v i  s e  s i  p e n s a  c h e  fi n o  a  70 a n n i  f a  i  n o s t r i  n o n n i  

n o n  g e t t a v a n o  v i a  n u l l a  e  r i u t i l i z z a v a n o  e  r i c i c l a v a n o  q u a s i  t u t t o :  c o n  i  v e s t i t i  v e c c h i  s i  f a c e v a n o  

c o p e r t e  o  t a p p e t i ,  c o n  l � o l i o  d � o l i v a  s i  f a c e v a  i l  s a p o n e ,  e  c o s �  v i a ,  m a  s o p r a t t u t t o  o g n i  o g g e t t o  o  

u t e n s i l e  v e n i v a  t e n u t o  c o n  c u r a ,  r i p a r a t o ,  a g g i u s t a t o  e  t r a m a n d a t o  p e r  g e n e r a z i o n i .  
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Q u e s t o  a p p r o c c i o  n o n  s i  l i m i t a  p e r �  a l l a  p r o d u z i o n e  m a t e r i a l e  d i  o g g e t t i ,  m a  n e c e s s a r i a m e n t e  

s i  e s t e n d e  a l l � u s o  c h e  s e  n e  f a ,  a l l e  p r a t i c h e  e  a l  f a r e ,  a g l i  a s p e t t i  c u l t u r a l i  e  q u i n d i  a d  u n a  d i m e n -

s i o n e  i m m a t e r i a l e .  So n o  q u e s t i  e l e m e n t i  c h e  d e t e r m i n a n o  i n  m a g g i o r  m i s u r a  g l i  i m p a t t i  s o c i a -

l i ,  e c o n o m i c i  e  a m b i e n t a l i  s u i  t e r r i t o r i  e  l e  c o m u n i t � ,  s u  c u i  o c c o r r e  a g i r e  n e l l � o t t i c a  d i  i n n e s t a r e  

p r o c e s s i  v i r t u o s i .  P e r  a g i r e  u n  r e a l e  c a m b i a m e n t o  d i  p a r a d i g m a  d a  l i n e a r e  a  c i r c o l a r e  �  n e c e s s a -

r i o  a v v i a r e  u n  p r o c e s s o  d i  s e m p r e  m a g g i o r e  c o n s a p e v o l e z z a  d e l  v a l o r e  d i  o g n i  s i n g o l o  i n d i v i d u o  

e  d e l l e  r i c a d u t e  c h e  q u e s t o  h a  i n  t e r m i n i  d i  b e n i  c o m u n i .  

Ne i  p i c c o l i  v i l l a g g i  d i ffu s i  i n  z o n e  s p e s s o  d i ffic i l i  e  i s o l a t e  �  c o m e  �  i l  c a s o  d e l l e  o a s i  o  d e g l i  i n -

s e d i a m e n t i  d i  m o n t a g n a  d e l l � A l t o  e  M e d i o  A t l a n t e  n e l  No r d  A f r i c a  m a  a n c h e  n e l l e  n o s t r e  A l p i  

�  s p e s s o  c i  t r o v i a m o  d i  f r o n t e  a d  o p e r e  d i  s i s t e m a z i o n e  a g r a r i a  o  i d r a u l i c a  q u a s i  m o n u m e n t a l i ,  

c h e  b e n  l u n g i  d a l l � e s s e r e  a g i t e  i n  v i r t �  d i  u n  o r g a n i z z a z i o n e  d i  p o t e r e  c e n t r a l i z z a t o 1 ,  s o n o  i l  f r u t -

t o  d i  s i s t e m i  s o c i a l i  o r g a n i z z a t i  s e c o n d o  r e g o l e  d i  d e m o c r a z i a  d i ffu s a  e  f o n d a t i  s u l  m u t u o  a i u -

t o  e  l a  s o l i d a r i e t � .  T a l i  s i s t e m i  s o c i a l i  p r e v e d e v a n o  c h e  o g n i  m e m b r o  p o r t a s s e  i l  p r o p r i o  c o n t r i -

b u t o  d i  l a v o r o  a  q u e l l i  c h e  e r a n o  c o n s i d e r a t i  b e n i  c o l l e t t i v i ,  c h e  s i  t r a t t a s s e  d e l l a  c o s t r u z i o n e  d i  

u n  g r a n a i o ,  d i  u n  c a n a l e  s o t t e r r a n e o  d i  a d d u z i o n e  d i  a c q u a ,  d i  u n  t e r r a z z a m e n t o  o  d e l l a  r a c c o l -

t a  d e i  c e r e a l i .

L e  s o c i e t �  c o s i d d e t t e  a v a n z a t e  h a n n o  c r e d u t o  c h e  a t t r a v e r s o  i l  p r o g r e s s o  t e c n o l o g i c o  c i  s i  p o -

t e s s e  l i b e r a r e  d a l l a  d i p e n d e n z a  a m b i e n t a l e  s e c o n d o  i l  p r i n c i p i o  d e l l a  c r e s c i t a ,  l i n e a r e ,  i l l i m i t a t a  

e  h a n n o  d a t o  l u o g o  a d  u n a  c u l t u r a  i n d i ffe r e n t e  a i  l u o g h i  

e d  a l l e  l o r o  q u a l i t � .  M a  n e l  c r e a r e  i l  p r o p r i o  s p a z i o  i n  m a -

n i e r a  i n d i s c r i m i n a t a  e  i n d i ffe r e n z i a t a  h a n n o  p r o d o t t o  

d a n n i  i r r e p a r a b i l i  c h e  o g g i  m i n a c c i a n o  l � e q u i l i b r i o  e c o l o -

g i c o  d e l l � i n t e r o  p i a n e t a .  L � o s s e r v a z i o n e  i n v e c e  d i  s o c i e t �  

e  d i  i n s e d i a m e n t i  c h e  s i  s o n o  s v i l u p p a t i  i n  c o n d i z i o n i  

a m b i e n t a l i  d i ffic i l i ,  s e  n o n  e s t r e m e ,  c i  o ffr e  u n a  t i p o l o -

g i a  a l t e r n a t i v a  d i  r e l a z i o n e  c o n  l � a m b i e n t e  b a s a t a  s u l l � u -

s o  r i n n o v a b i l e  d e l l e  r i s o r s e  a t t r a v e r s o  a z i o n i  d i  c o n t r o l l o  

e  p r o g e t t a z i o n e  a m b i e n t a l e  � s o ffic i � ,  s u l l a  m o l t i p l i c a z i o -

n e  d e l  m o d e l l o  a n z i c h »  s u l l a  s u a  e s p a n s i o n e  i n c o n t r o l l a t a .

1  K a r l  A u g u s t  W i t t f o g e l  n e l  s u o  D i s p o t i s m o  O r i e n t a l e  
d e l i n e a  i l  m o d e l l o  d i  s o c i e t �  c h e  v a  s o t t o  i l  n o m e  d i  
Ï s o c i e t �  i d r a u l i c a �  p a r t e n d o  d a l l e  a n t i c h e  a u t o c r a z i e  
o r i e n t a l i ,  c h e  s i  s v i l u p p a r o n o  s u l l a  b a s e  d e i  s i s t e m i  
d i  i r r i g a z i o n e  a r t i fi c i a l e  p r e s s o  i  g r a n d i  fi u m i  E u f r a t e ,  
In d o  e  Ni l o .  T a l e  m o d e l l o  c o s t i t u i s c e  i n  q u e s t a  t e o r i a  
l a  b a s e  d e l  d i s p o t i s m o  o r i e n t a l e  c h e  s i  b a s a  s u  b a s i  
e c o n o m i c h e  a g r i c o l e  s o v r a d i m e n s i o n a t e  r i s p e t t o  
a l l e  c o m u n i t �  l o c a l i  c o n t r o l l a t e  g r a z i e  a d  u n  p o t e r e  
c e n t r a l e  a u t o r i t a r i o  c h e  r i e s c e  a  m a n t e n e r n e  i l  
c o n t r o l l o  g r a z i e  a d  i m p o n e n t i  s i s t e m i  d i  i r r i g a z i o n e  
c o n t r o l l a b i l i .  L a  r e a l i z z a z i o n e  e d  i l  c o n t r o l l o  d i  t a l i  
o p e r e  r i c h i e d e  l a  f o r z a  o r g a n i z z a t i v a  d i  u n o  s t a t o  
c e n t r a l e  b u r o c r a t i c o  c o n  u n  s o v r a n o  a s s o l u t o  a l  
v e r t i c e ,  c h e  d i s p o n e  d a  s o l o  d e l  p o t e r e  e  d e l l e  r i s o r s e  
p e r  d i r i g e r e  g r a n d i  s c h i e r e  d i  l a v o r a t o r i .  A l  c o n -
t r a r i o  n e i  p i c c o l i  c e n t r i  i s o l a t i  e  d i ffu s i  d e l  Sa h a r a ,  
d e l l � A t l a n t e ,  d e l l e  A l p i  m a  a n c h e  d e i  d e s e r t i  d e l l a  
C i n a  l e  g r a n d i  s i s t e m a z i o n i  i d r a u l i c h e  e  t e r r i t o r i a l i  s i  
r e a l i z z a n o  a  p a r t i r e  d a  s o c i e t �  a c e f a l e  e  c h e  p r o p r i o  
i n  v i r t �  d e l l � i s o l a m e n t o ,  d e v o n o  s v i l u p p a r e  p r a t i c h e  
c o m u n i t a r i e  s o l i d a l i .
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So n o  p r o p r i o  l e  c o n d i z i o n i  a m b i e n t a l i  e s t r e m e  a d  a v e r  p o s t o  d e i  l i m i t i  i n v a l i c a b i l i ,  e n t r o  i  q u a l i  s i  

s o n o  s v i l u p p a t i  m o d i  d i  v i v e r e  b a s a t i  s u  u n  e q u i l i b r i o  p e r f e t t o  m a  f r a g i l i s s i m o ,  s v i l u p p a n d o  t e c -

n o l o g i e  r a ffin a t e  e  g e n i a l i  b a s a t e  s u l l � u t i l i z z a z i o n e  a t t e n t a  e  s c r u p o l o s a  d e l l e  r a r e  e  p r e z i o s e  r i -

s o r s e  i n  c u i  t u t t i  i  c i c l i  v i t a l i ,  d a  q u e l l o  d e l l � a c q u a  a  q u e l l o  d e i  r i fi u t i  a  q u e l l o  d e l  c i b o ,  s i  i n t e g r a n o  

a l l a  s t r u t t u r a  s o c i a l e  e d  a l l a  v i t a  d e l l a  c o m u n i t � .

C o e s i o n e ,  c o n d i v i s i o n e ,  s o l i d a r i e t � ,  m u t u o  a i u t o  s o n o  i  p r i n c i p i  a l l a  b a s e  d e l l a  s o p r a v v i v e n z a  

s t e s s a  i n  c o n d i z i o n i  a m b i e n t a l i  c o s �  d u r e  e ,  f o r s e ,  l � a t t u a l e  s t a t o  d e l  p i a n e t a ,  i  c a m b i a m e n t i  c l i -

m a t i c i ,  l � e s a u r i m e n t o  p r o g r e s s i v o  d e l l e  r i s o r s e  d i s p o n i b i l i ,  c i  p o n g o n o  i n  u n a  s i t u a z i o n e  n o n  c o s �  

d i v e r s a .  No n  �  u n  c a s o  c h e  o g g i  s e m p r e  p i �  d i  f r e q u e n t e  s i  p a r l i  d i  sharing economy,  frugal eco-

nomy,  blue economy.

P r a t i c h e  b a s a t e  s u  q u e s t i  p a r a d i g m i ,  c h e  n a s c o n o  d a l  b a s s o  d a  u r g e n z e  s o c i a l i  o  s e m p l i c e m e n -

t e  d a  u n a  c r e s c e n t e  c o n s a p e v o l e z z a ,  o g g i  s i  a s c r i v o n o  a l  c o n c e t t o  d i  In n o v a z i o n e  So c i a l e .  P e n -

s i a m o  a l  c a r  s h a r i n g ,  a l  c o -h o u s i n g  o  a l  Bl a Bl a  c a r ,  s u p p o r t a t i  d a l l a  d i ffu s i o n e  c a p i l l a r e  d e l l e  t e c -

n o l o g i e  a v a n z a t e ,  m u t u a n o  i n  r e a l t �  s i s t e m i  t r a d i z i o n a l i  a b i t a t i v i  o  d i  t r a s p o r t o  c o l l e t t i v o  a n c o -

r a  l a r g a m e n t e  d i ffu s i  i n  A f r i c a  e  i n  a l c u n i  p a e s i  i n  v i a  d i  s v i l u p p o .

Q u i n d i ,  p o s s i a m o  d i r e  c h e  l a  g e n e s i  d e l  p a r a d i g m a  c i r c o l a r e  �  o g g i  fi n a l m e n t e  p i e n a m e n t e  

c o m p r e s o  c o m e  c o n d i z i o n e  n e c e s s a r i a  a l l a  s o s t e n i b i l i t �  �  t r o v a  l e  s u e  r a d i c i  i n  a l c u n i  m o d e l l i  

e c o n o m i c i  p r e -i n d u s t r i a l i  e  n e i  m o d e l l i  s o c i a l i  c h e  s i  b a s a n o  s u l l e  c o n o s c e n z e  t r a d i z i o n a l i  ( Tradi-

tional & Indigenous Knowledge System) .  

Ne l l � u l t i m o  d e c e n n i o ,  f o r s e  a n c h e  a  f r o n t e  d e l l � i n t e n s i fi c a r s i  d e l l e  c a t a s t r o fi  a m b i e n t a l i  e  c l i -

m a t i c h e ,  l a  c o m u n i t �  i n t e r n a z i o n a l e  h a  r i c o n o s c i u t o  i l  v a l o r e  d e l  s i s t e m a  d i  c o n o s c e n z e  t r a -

d i z i o n a l i  p r o p o n e n d o n e  l � i n t e g r a z i o n e  n e l l e  s t r a t e g i e  d i  r i s p o s t a  a  l i v e l l o  m o n d i a l e .  Ne l  2 007 

l � In t e r g o v e r n m e n t a l  P a n e l  o n  C l i m a t e  C h a n g e  ( IP C C )  h a  i n d i v i d u a t o  n e l  Traditional and Indige-

nous Knowledge System u n o  d e i  f a t t o r i  f o n d a m e n t a l i  d i  r e s i l i e n z a  e  d i  r i s p o s t a  d e l l e  c o m u n i t �  

a i  c a m b i a m e n t i  c l i m a t i c i .  T a l e  p r i n c i p i o  �  s t a t o  u ffic i a l m e n t e  a c c o l t o  d a l l � U n i t e d  Na t i o n s  F r a -

m e w o r k  C o n v e n t i o n  o n  C l i m a t e  C h a n g e  ( U NF C C C )  n e l l a  c o n f e r e n z a  d i  C a n c u n  d e l  2 01 0.  L a  n e -

c e s s i t �  d i  i n t e g r a r e  i l  s i s t e m a  d i  c o n o s c e n z e  t r a d i z i o n a l i  n e l  p r o c e s s o  d i  v a l u t a z i o n e  e  d i  r i s p o -

s t a  a l l e  s fi d e  a m b i e n t a l i  e  c l i m a t i c h e  a t t u a l i  �  o r m a i  r i c o n o s c i u t a  d a  t u t t i  g l i  o r g a n i s m i  i n t e r n a -

z i o n a l i  e  a n c h e  d a  a l c u n e  i s t i t u z i o n i  n a z i o n a l i .  
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L a  c a p a c i t �  d i  l e g g e r e  n e i  s e g n a l i  n a t u r a l i  l e  v a r i a z i o n i  d e l l e  c o n d i z i o n i  a m b i e n t a l i  e  d i  a s s o r b i r -

n e  l � i m p a t t o  ( r e s i l i e n z a ) ,  l a  p r o f o n d a  c o n o s c e n z a  d e l l e  c o n d i z i o n i  a m b i e n t a l i  l o c a l i  c h e  s i  e s p r i -

m e  i n  i n d i c a t o r i  c h e  s o l o  a p p a r e n t e m e n t e  n o n  h a n n o  v a l o r e  s c i e n t i fi c o  ( d a i  m o v i m e n t i  d e l l e  

f o r m i c h e  r o s s e  a l l a  fi o r i t u r a  d e l l � a l b e r o  d e l  m a n g o ,  d a l l a  d i r e z i o n e  d e i  v e n t i  l o c a l i  a l  v o l o  d i  a l -

c u n i  u c c e l l i ,  d a  q u a n d o  i n i z i a  i l  v e r s o  d e l  c u c u l o  a l  m o m e n t o  i n  c u i  l e  t e r m i t i  a l a t e  s c i a m a n o ,  a l  

c o l o r e  d e l  c i e l o ) ,  c o s t i t u i s c o n o  u n  p a t r i m o n i o  c h e  n o n  p u �  e s s e r e  i g n o r a t o  e  c h e  d e b i t a m e n -

t e  u t i l i z z a t o  p u �  c o s t i t u i r e  u n a  r i s p o s t a  a i  c a m b i a m e n t i  c l i m a t i c i  e  s o p r a t t u t t o  p u �  c o n t r i b u i r e  

a l l � a u t o n o m i z z a z i o n e  d e l l e  p o p o l a z i o n i  l o c a l i  e d  i n d i g e n e .  

Ne l  2 01 4 ,  n e l l a  p r o v i n c i a  d e l  G u a n g x i  i n  C i n a ,  �  s t a t o  c r e a t o  u n  n e t w o r k  p e r  m e t t e r e  i n  c o n n e s -

s i o n e  i l  s a p e r e  d e g l i  a g r i c o l t o r i  r e l a t i v o  a i  d i v e r s i  s e m i  u t i l i z z a t i .  C o m e  �  r i s u l t a t o  d a  v a r i e  r i c e r -

c h e ,  l a  c o l l a b o r a z i o n e  �  s t a t a  d i  f o n d a m e n t a l e  i m p o r t a n z a  p e r  s u p e r a r e  t u t t e  l e  s fi d e  a  c u i  i  p i c -

c o l i  a g r i c o l t o r i  s o n o  s t a t i  s o t t o p o s t i  i n  u n  m o m e n t o  d i  p a r t i c o l a r e  c r i s i  d o v u t a  a l  c l i m a .  R a ffo r -

z a r e  g l i  a s p e t t i  c o l l a b o r a t i v i  �  a n c h e  a t t r a v e r s o  l � u s o  d i  t e c n o l o g i e  a v a n z a t e  c o m e  p i a t t a f o r m e ,  

a p p ,  s o c i a l  n e t w o r k  �  e  u n i r e  i l  s a p e r e  t r a d i z i o n a l e  a l l a  s c i e n z a  p u �  c o s t i t u i r e  u n a  d e l l e  s t r a t e -

g i e  p i �  e ffic i e n t i  p e r  m i g l i o r a r e  i  m e t o d i  d i  c o l t i v a z i o n e  e  r e n d e r l i  a l l o  s t e s s o  t e m p o  m e n o  i n v a -

s i v i  s u i  d i v e r s i  e c o s i s t e m i 2 .

M a  c o s a  s o n o  l e  c o n o s c e n z e  t r a d i z i o n a l i ?  L e  c o n o s c e n z e  t r a d i z i o n a l i  o  Traditional Knowledge,  

s o n o  q u e l  c o r p u s  d i  c o n o s c e n z e ,  i n n o v a z i o n i ,  k n o w -h o w ,  p r a t i c h e  e  r a p p r e s e n t a z i o n i ,  l e g a t e  a l -

l a  t r a d i z i o n e  d i  u n  t e r r i t o r i o ,  d i  u n  p o p o l o  o  d i  u n a  c o m u n i t � .  Q u e s t i  s o fi s t i c a t i  s e t  d i  c o n o s c e n z e  

n o n  s o n o  r i c o n d u c i b i l i  a d  u n  s e m p l i c e  p a r a d i g m a  t e c n o l o g i c o ,  m a  s o n o  s t r e t t a m e n t e  c o n n e s -

s i  c o n  i l  s i s t e m a  s o c i a l e  e  c u l t u r a l e ,  d i  c u i  f a n n o  p a r t e  i n t e g r a n t e ,  e  v a n n o  a  d e fi n i r e  u n  m o d e l l o  

m e t a fi s i c o  e d  o n t o l o g i c o  �  i n  q u a n t o  n e  fi s s a n o  i  c r i t e r i  a  p a r t i r e  d a  u n  l i n g u a g g i o  f o r m a l e  �  c h e  

i n  q u a l c h e  m o d o  s i  d i s t i n g u e  i n  m a n i e r a  p r o f o n d a  d a  q u e l l o  c h e  c o m u n e m e n t e  e m e r g e  d a l  p e n -

s i e r o  r a z i o n a l i s t a  e  l i n e a r e  o c c i d e n t a l e .  

L e  c o n o s c e n z e  t r a d i z i o n a l i  e  i n d i g e n e  f a n n o  p a r t e  d i  u n  s i s t e m a  c o m p l e s s o  p r o f o n d a m e n t e  

c o n n e s s o  c o n  i l  s i s t e m a  d i  r e l a z i o n i  s o c i a l i  e  l a  l o r o  e ffic a c i a  d i p e n d e  d a  i n t e r a z i o n i  t r a  p i �  f a t t o -

r i :  i  l i m i t i  n a t u r a l i ,  a m b i e n t a l i  o  m a t e r i a l i ,  l e  e s i g e n z e  s o c i a l i  e  r e l a z i o n a l i ,  l e  c o n c e z i o n i  r e l i g i o s e  

e  c o s m o g o n i c h e ;  t u t t i  q u e s t i  e l e m e n t i  v e n g o n o  a s s u n t i  e  c o n c o r r o n o  n e l l a  r i -

c e r c a  d e l l a  s o l u z i o n e  t e c n i c a  a d  u n  d e t e r m i n a t o  p r o b l e m a .  L � o l i s m o  c a r a t t e r i z -

2  C o m u n i t �  i n d i g e n e  
e  a d a t t a m e n t o ,  Si d e  
E v e n t  a l l a  C O P  2 1  P a r i -
g i  �  d i c e m b r e  2 01 5
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z a n t e  l e  s o c i e t �  t r a d i z i o n a l i  s i  m a t e r i a l i z z a  i n  u n o  s p a z i o  d i  c o n n e s s i o n i  e  d i  r e l a z i o n i  t r a  g l i  e l e -

m e n t i  i n  c u i  d i a l o g a n o  p i �  s o g g e t t i ,  t r a s f o r m a n d o l o  d a l l � i n t e r n o .  Q u e s t a  c o m p l e s s i t �  v i e n e  a f -

f r o n t a t a  i n  m a n i e r a  s i n c r e t i c a  e  l e  s o l u z i o n i  n o n  s o n o  m a i  s p e c i fi c h e  m a  g e n e r a l m e n t e  d e v o n o  

r i s p o n d e r e  a  p i �  c r i t e r i .  C o s �  a d  e s e m p i o  n e l  c o n c e p i r e  i l  s i s t e m a  d i  d i s t r i b u z i o n e  d e i  c a n a l i  n e i  

g i a r d i n i  d i  u n � o a s i  s i  c e l a  u n  o r d i n e ,  i n  r e a l t �  m o l t o  r i g i d o ,  d i  d i r i t t i  c o n s u e t u d i n a r i  s u l l � a c q u a ,  

n e l l a  s u d d i v i s i o n e  d e l l e  p a r c e l l e  s i  p o s s o n o  l e g g e r e  i  p a s s a g g i  e r e d i t a r i  d i  u n a  f a m i g l i a  e  l e  s u d -

d i v i s i o n i  c h e  n e l  t e m p o  s i  s o n o  c r e a t e .  

O g n i  p r a t i c a  t r a d i z i o n a l e  n o n  �  m a i  u n  e s p e d i e n t e  p e r  r i s o l v e r e  u n  s i n g o l o  p r o b l e m a ,  m a  �  s e m -

p r e  u n  m e t o d o  e l a b o r a t o  e  p o l i f u n z i o n a l e  s t r e t t a m e n t e  l e g a t o  a  u n a  c o n c e z i o n e  d e l  m o n d o  

b a s a t a  s u l l a  g e s t i o n e  a c c u r a t a  d e l l e  r i s o r s e  l o c a l i .  U n  t e r r a z z a m e n t o ,  p e r  e s e m p i o ,  �  a l l o  s t e s -

s o  t e m p o  u n  m o d o  p e r  p r o t e g g e r e  u n  p e n d i o ,  r i c o s t i t u i r e  i  s u o l i ,  r a c c o g l i e r e  l � a c q u a .  L a  p o l i f u n -

z i o n a l i t �  h a  g a r a n t i t o  n e l  t e m p o  l a  r i u s c i t a  a n c h e  n e l l e  a v v e r s i t � .  L a  f u n z i o n a l i t �  e  i l  s u c c e s s o  

d i  u n a  s o l u z i o n e  s i  m i s u r a n o  s u l  l u n g o  p e r i o d o ,  g r a z i e  a l l a  c o n d i v i s i o n e  d e l  s a p e r e  c o l l e t t i v o  e  

c h e  s i  t r a m a n d a  d i  g e n e r a z i o n e  i n  g e n e r a z i o n e .  Ba s t a  p e n s a r e  a i  p o z z i  c o s t r u i t i  g r a z i e  a l l e  t e c -

n o l o g i e  m o d e r n e  c h e  h a n n o  p e r m e s s o  d i  p r e l e v a r e  a c q u a  a n c h e  a  g r a n d i s s i m e  p r o f o n d i t �  e  c h e  

h a n n o  i n  p o c h i  a n n i  s e n s i b i l m e n t e  a b b a s s a t o  i l  l i v e l l o  d i  f a l d a  c h e  n o n  r i e s c e  a  r i a l i m e n t a r s i ,  

m e n t r e  l e  t e c n i c h e  t r a d i z i o n a l i  u t i l i z z a v a n o  t u t t e  l e  r i s o r s e  i d r i c h e  d i s p o n i b i l i ,  c o m e  q u e l l e  m e -

t e o r i c h e ,  l e  i m m a g a z z i n a v a n o  i n  c i s t e r n e ,  n e l  r i s p e t t o  d e l l e  r i s o r s e  d i s p o n i b i l i  e  i n  u n � o t t i c a  p e r -

f e t t a m e n t e  c i r c o l a r e .

O l t r e  a  q u e s t i  v a l o r i  v i r t u o s i ,  l e  c o n o s c e n z e  t r a d i z i o n a l i  r i s p o n d o n o  a  c a n o n i  e t i c i  e d  e s t e t i -

c i  d i  e q u i l i b r i o ,  a r m o n i a  e  b e l l e z z a  e d  i  m a n u f a t t i  s i  c a r i c a n o  s p e s s o  d i  u n  s i g n i fi c a t o  s i m b o l i -

c o  p r o f o n d o  c o n  u n  c o n t i n u o  g i o c o  d i  r i c h i a m i  e  d i  a n a l o g i e  t r a  t e c n i c a ,  a r t e  e  n a t u r a .  C o s �  i  s i -

s t e m i  d i  r i p a r t i z i o n e  d e l l e  a c q u e  n e l  Sa h a r a  o  l a  p a l m a  c h e  �  l a  p r i n c i p a l e  r i s o r s a  d e l l � o a s i ,  s o -

n o  r i p r o d o t t i  s u i  d i s e g n i  d e i  t a p p e t i ,  n e i  t a t u a g g i ,  n e l l e  p e t t i n a t u r e  d e l l e  d o n n e .  L a  r e a l i z z a -

z i o n e  d i  o g g e t t i  o  d i  s t r u t t u r e  a v v i e n e  s e c o n d o  p r o c e d u r e  s p e s s o  r i t u a l i z z a t e  d i  c u i  �  d i ffi c i -

l e  c o m p r e n d e r n e  i m m e d i a t a m e n t e  l a  r a g i o n e ,  m a  c h e  p e r m e a  i  m a n u f a t t i  o  l e  p r a t i c h e  d i  u n a  

p r o f o n d a  e s s e n z a  s p i r i t u a l e .  I l a g h i  e  i  b o s c h i  s a c r i  c h e  p r e s e r v a n o  s p e s s o  s p e c i e  r a r e  e d  i n  v i a  

d i  e s t i n z i o n e ,  l a  c o n s a c r a z i o n e  d e l l e  c o s t r u z i o n i  i n  d i v e r s e  f a s i  d i  r e a l i z z a z i o n e ,  l a  p r o t e z i o -

n e  d a l l e  m a l v a g i t �  d e l l e  a p e r t u r e  d e l l e  a b i t a z i o n i  c h e  s i  a t t u a  g e t t a n d o  c o n  a m p i  g e s t i  r i t u a l i  
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i l  l a t t e  d i  c a l c e  c h e  a  s u a  v o l t a  p r o t e g g e  d a l l � a c q u a  e  d i s i n f e t t a  e l i m i n a n d o  e v e n t u a l i  g e r m i  e d  

i n s e t t i  i n f e s t a n t i .

Il  n o s t r o  m o d o  d i  p e n s a r e  c i  c o n d u c e  s p e s s o  a d  u n a  v i s i o n e  d u a l i s t i c a  e  c o n t r a p p o s t a  d e i  c o n -

c e t t i  d i  � t r a d i z i o n e �  e  � m o d e r n i t � � ,  i d e n t i fi c a n d o  l a  � t r a d i z i o n e �  c o n  q u a l c o s a  d i  s t a t i c o  e  i m m u t a -

b i l e  n e l  t e m p o  e  a p p a r t e n e n t e  a l  p a s s a t o ,  m e n t r e  l a  � m o d e r n i t � �  c o s t i t u i r e b b e  c i �  c h e  �  n u o v o ,  

d i n a m i c o ,  r i v o l u z i o n a r i o  e  p e r  q u e s t o  p i �  v i c i n o  a l l a  c o n t e m p o r a n e i t � .

In  r e a l t �  l e  c o n o s c e n z e  e  l e  p r a t i c h e  t r a d i z i o n a l i  c o s t i t u i s c o n o  u n  s i s t e m a  d i n a m i c o  c a p a c e  d i  i n -

c o r p o r a r e  l � In n o v a z i o n e .  E s s e  s o n o  p r a t i c h e ,  a r t i fi c i ,  c h e  n e l  t e m p o  s i  s o n o  c o n s o l i d a t e ,  t r a s f o r -

m a t e ,  a d a t t a t e ,  d i l u i t e  i n  a r c h i  t e m p o r a l i  o  c o n c e n t r a t e  i n  r e p e n t i n i  c a m b i a m e n t i  d i  s t a t u s  d o -

v u t i  a d  e v e n t i  i m p r o v v i s i  e  t r a u m a t i c i ,  p e r  r e n d e r e  p o s s i b i l e  u n a  t r a s f o r m a z i o n e  d e l l � a m b i e n t e  

e  r e n d e r e  d i s p o n i b i l i  r i s o r s e  i n  n u m e r o  c r e s c e n t e  r i s p e t t o  a  q u e l l e  d i s p o n i b i l i  i n  n a t u r a .  Ne s s u n  

m o d e l l o  c o n o s c i t i v o  o  fi l o s o fi c o ,  p a s s a t o  o  r e c e n t e ,  �  i m m u t a b i l e  e  a l l o  s t e s s o  t e m p o  l � e v o l u -

z i o n e  d i  u o m i n i  e  s o c i e t �  n o n  p u �  i n t e n d e r s i  i n  f o r m a  c o n t i n u a  e  c r e s c e n t e .  P i u t t o s t o  l � e v o l u -

z i o n e  d e l  m o n d o  a s s o m i g l i a  m o l t o  d i  p i �  a d  u n a  f u n z i o n e  m a t e m a t i c a  d i s c o n t i n u a  o  a l  m a s -

s i m o  s p i r a l i f o r m e .  No n  e s i s t e  i n  r e a l t �  u n a  s o c i e t �  t r a d i z i o n a l e  c h i u s a  i n  s e  s t e s s a  e  c a r a t t e -

r i z z a t a  d a  p r o c e s s i  u n i c a m e n t e  e n d o g e n i .  I v a l o r i  s o c i a l i  s t e s s i  s o n o  o g g e t t o  d i  c o n t e s t a z i o n e  

d a l l � i n t e r n o  e  g e n e r a l m e n t e  d a  q u e s t i  c o n fl i t t i  n a s c o n o  e n e r g i e  s o c i a l i  d i  g r a n d e  i n t e r e s s e  c a -

p a c i  d i  g e n e r a r e  d i n a m i s m i  e  t r a s f o r m a z i o n i .  Q u e s t i  p r o c e s s i  d i  i n t e r a z i o n e  p r o d u c o n o ,  i n  u n  

d a t o  m o m e n t o ,  u n  c e r t o  g r a d o  d i  c o n v e r g e n z a .  

D a  s e m p r e  l e  c o m u n i t �  s i  s o n o  d o v u t e  c o n f r o n t a r e  c o n  l a  v a r i a b i l i t �  c l i m a t i c a ,  l � i m p r e v e d i b i l i t �  

d e l l � a m b i e n t e ,  g u e r r e ,  c a r e s t i e ,  g r a n d i  s p o s t a m e n t i  d i  p o p o l a z i o n i  d o v u t i  a d  e v e n t i  c h e  s i  v e r i -

fi c a v a n o  a n c h e  i n  l u o g h i  m o l t o  l o n t a n i .  Q u e s t i  e v e n t i  h a n n o  d e t e r m i n a t o  d e i  m o m e n t i  d i  r o t t u -

r a ,  p i �  o  m e n o  r e p e n t i n i ,  c h e  h a n n o  r i c h i e s t o  a  l o r o  v o l t a  u n a  t r a s f o r m a z i o n e  d e l l e  s o c i e t � ,  d e i  

c o s t u m i ,  d e i  m o d i  d i  v i v e r e  e  d i  p r o d u r r e .  L e  c o n o s c e n z e  t r a d i z i o n a l i  s i  s o n o  f o r g i a t e  i n  a m b i e n t i  

m u t e v o l i ,  s v i l u p p a n d o  s i s t e m i  i n n o v a t i v i  d i  a d a t t a m e n t o  e  d i  r i s p o s t a  a l l e  a v v e r s i t � ,  u t i l i z z a n -

d o  l e  r i s o r s e  s e n z a  c o m p r o m e t t e r e  l a  c a p a c i t �  d e l l a  n a t u r a  d i  r i g e n e r a r l e  e  a s s u m e n d o  m o d e l l i  

a n c o r a t i  a l l e  s i t u a z i o n i  l o c a l i  s p e c i fi c h e  e  i n  u n � o t t i c a  s i s t e m i c a  d i  s o s t e n i b i l i t � .  

C o s �  d e n t r o  a l  p e n s i e r o  u n i c o  o c c i d e n t a l e  t r o v i a m o  g i �  l e  e n e r g i e  d a  c o n t r a d d i z i o n e ,  i n t e s e  c o -

m e  i  c o m p o r t a m e n t i ,  i  m o v i m e n t i  s o c i a l i ,  c u l t u r a l i  e  i  c o n fl i t t i  c h e  p r o m a n a n o  d a l l e  n u o v e  p o -
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v e r t �  p r o d o t t e  d a i  p r o c e s s i  d i  c r e s c i t a  i n c o n t r o l l a t a ,  e  l e  e n e r g i e  d i  a m b i v a l e n z a  e  d i  i n n o v a z i o -

n e  o s s i a  q u e l l e  p o t e n z i a l i t �  t e c n o l o g i c h e  ( c o m u n i c a t i v e ,  t e l e m a t i c h e ,  b i o l o g i c h e ,  e n e r g e t i c h e ,  

e c c . )  c h e  p o s s o n o  f a v o r i r e ,  s e  c o r r e t t a m e n t e  i n d i r i z z a t e  e  g e s t i t e ,  u n  n u o v o  p a r a d i g m a  d i  s v i -

l u p p o  ( M a g n a g h i ,  2 000) .  So n o  q u e s t e  p o t e n z i a l i t �  e  c a p a c i t �  i n t r i n s e c h e  a i  t e r r i t o r i  d i  r e a g i r e  

a  f e n o m e n i  d i  s t r e s s  a t t i v a n d o  s i n e r g i e  d i  r i s p o s t a  e  d i  a d a t t a m e n t o ,  c h e  c o s t i t u i s c o n o  l a  b a s e  

d i  c i �  c h e  v a  s o t t o  i l  n o m e  d i  � r e s i l i e n z a � ,  o g g i  s e m p r e  p i �  a s s o c i a t o  a i  t e m i  d e l l o  s v i l u p p o  u r b a -

n o  e  t e r r i t o r i a l e .  

Si  p a r l a  i n f a t t i  d i  r e s i l i e n z a  s o c i a l e  e  d i  u n a  c o m u n i t �  c o m e  d i  q u e l l � i n s i e m e  d i  p r a t i c h e  c u l t u r a -

l i  e  p r o c e s s i  e  s o c i a l i  v o l t i  a  d a r e  u n a  r i s p o s t a  s t r a t e g i c a  a  e v e n t i  c r i t i c i  e  d e s t a b i l i z z a n t i  i n  m o d o  

d a  r i s t a b i l i r e  l � e q u i l i b r i o  d e l  s i s t e m a  o  p i u t t o s t o  d i  c r e a r e  u n  � n u o v o �  e q u i l i b r i o .  

T u t t e  l e  s o c i e t � ,  i n c l u s e  q u e l l e  c h e  d e fi n i a m o  t r a d i z i o n a l i ,  h a n n o  s e m p r e  c e r c a t o  s t r a t e g i e  d i  r i -

s p o s t a  a i  c a m b i a m e n t i ,  c h e  s i  s o n o  d i m o s t r a t e  v i n c e n t i  q u a n d o  h a n n o  s a p u t o  i n t e g r a r e  n e l -

l a  t r a s f o r m a z i o n e  e l e m e n t i  g i �  e s i s t e n t i ,  c h e  m a g a r i  a d  u n  d a t o  m o m e n t o ,  s i  s o n o  r i v e l a t i  d e i  

p u n t i  d i  f o r z a .

P r o v a n d o  a  s i n t e t i z z a r e  i  s i s t e m i  d e l l e  c o n o s c e n z e  t r a d i z i o n a l i  r i s p o n d o n o  a d  a l c u n i  p r i n c i p i  c h e  

s i  i n t e g r a n o  i n  m a n i e r a  s o r p r e n d e n t e  c o n  q u e l l i  a l l a  b a s e  d e l  p a r a d i g m a  d e l l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e :

�  So l u z i o n i  i n t e g r a t e  e  p o l i f u n z i o n a l i  

�  A p p r o c c i o  s i s t e m i c o  e d  o l i s t i c o

�  F u n z i o n a l i t �  m i s u r a t a  n e l  l u n g o  p e r i o d o    

�  R i g e n e r a z i o n e  d e l l e  r i s o r s e

�  A d a t t a m e n t o  a l l � a m b i e n t e  

�  R e s i l i e n z a

�  A u t o p o i e s i .       

St u d i a r e  q u e s t i  m o d e l l i  e  p a r t i r e  d a  q u e s t i  p r i n c i p i  �  p o s s i b i l e  p r o g e t t a r e  q u e l  c a m b i a m e n t o  r a -

d i c a l e  c h e  o r m a i  s e m b r a  i n e v i t a b i l e  p e r  g a r a n t i r e  l a  s o p r a v v i v e n z a  d e l  p i a n e t a  s t e s s o .

R i p r e n d e n d o  l � e c o n o m i a  c o m p o r t a m e n t a l e  e  l a  t e o r i a  d e l  nudge,  o v v e r o  d e l l a  � s p i n t a  g e n t i l e �  

e l a b o r a t a  d a l  p r e m i o  No b e l  R i c h a r d  H .  T h a l e r  e  d a  C a s s  Su s t e i n ,  t r a  i  c o m p i t i  d e l  d e s i g n e r  s i c u -

r a m e n t e  c � �  q u e l l o  d i  a c c o m p a g n a r e  i l  c a m b i a m e n t o  e  l a  t r a n s i z i o n e  v e r s o  u n a  s o c i e t �  p i �  s o -
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s o p rattutto ,  p ro d o tti 

culturali.



l� an to lo g ia 
d e lle  co s e  re ali
margh erita vacca

V i v i a m o  i n  q u e l l a  c h e  d a  Ba u m a n  �  s t a t a  n o t o r i a m e n t e  t e o r i z z a t a  c o m e  l a  Ï s o c i e t �  l i q u i d a �  

( Ba u m a n ,  1 999) .  U n a  s o c i e t �  p r i v a  d i  s t r u t t u r e ,  d i  e l e m e n t i  fi s s a t i  e  r i c o n o s c i b i l i ,  d i  c e r t e z z e .  In  

q u e s t o  d i s s o l v e r s i  d i  s i c u r e z z e ,  l � i n d i v i d u a l i s m o  e  i l  s o g g e t t i v i s m o  s i  p r o p a g a n o  a l l � i n t e r n o  d e l -

l e  c o m u n i t � ,  d i v e n e n d o  s e m p r e  p i �  l e  m a l a t t i e  d i  u n a  s o c i e t �  c h e  n o n  r i e s c e  p i �  a  r i c o n o s c e r e  e  

a  g a r a n t i r e  i  d i r i t t i  e  i  v a l o r i .  

U n a  d i r e t t a  c o n s e g u e n z a  d i  c i �  �  i l  f a t t o  c h e  p e r  s o g g e t t i  c h e  h a n n o  p e r s o  q u a l s i a s i  v a l o r e  m o -

r a l e ,  i l  v a l o r e  e c o n o m i c o  d i v e n t a  i l  t r a t t o  d i s t i n t i v o  a t t r a v e r s o  i l  q u a l e  r i c o n o s c o n o  s »  s t e s s i  e  

v e n g o n o  r i c o n o s c i u t i  d a l  r e s t o  d e l l a  c o m u n i t � .  E c c o  c h e  q u i n d i  i l  f e n o m e n o  c o n s u m i s t i c o  d o m i -

n a  e  i n g l o b a  o g n i  s i n g o l o  a s p e t t o  d e l l a  n o s t r a  v i t a :  s i a m o  i n f a t t i  c o s t a n t e m e n t e  i n v i t a t i ,  c o m e  

d e i  f e d e l i  d i s c e p o l i ,  a  b u t t a r c i  n e l  v o r t i c e  c o n t i n u o  d i  a c c u m u l o  v i z i o s o ,  s e n z a  s c o p o  a l c u n o ,  t i p i -

c o  d e l l a  d o t t r i n a  c o n s u m i s t i c a .  

M o l t a  g e n t e  c r e d e  c h e  g l i  o g g e t t i  s i a n o  i  f a t t i  i n d i s c u t i b i l i  d e l l a  v i t a  q u o t i d i a n a ,  u n a  p e r c e z i o -

n e  s c a t u r i t a  e  a l i m e n t a t a  d a l l � i n c e s s a n t e  p r e s s i o n e  e m o t i v a  c h e  l a  p r o d u z i o n e  d i  b i s o g n i  e s e r -

c i t a  s u l l a  c o l l e t t i v i t �  ( Su d j i c ,  2 008) .  L � e l e m e n t o  c a r a t t e r i z z a n t e  d i  q u e s t a  s m a n i a  d e l  c o m p r a -

r e ,  e  d i  c o n s e g u e n z a  d e l l � a p p a r i r e ,  p r e s e n t a  a n c h e  u n  t r a t t o  s p e c i fi c o :  u n a  v o l t a  c h e  s i  r i e s c e  a d  

a p p a g a r e  i l  p r o p r i o  d e s i d e r i o  c o m p r a n d o  u n  o g g e t t o  a  l u n g o  t e m p o  b r a m a t o  e d  a m m i r a t o ,  e s -

s o  d i v e n t a  q u a s i  i m m e d i a t a m e n t e  o b s o l e t o 1 .  Ï M a i  c o m e  o g g i  a b b i a -

m o  p o s s e d u t o  p i �  c o s e �  �  s p i e g a  Su d j i c  �  Ï a n c h e  s e  n e  u s i a m o  s e m -

p r e  m e n o .  L e  n o s t r e  c a s e ,  i n  c u i  t r a s c o r r i a m o  c o s �  p o c o  t e m p o ,  n e  s o n o  

p i e n e .  Q u e s t i  o g g e t t i  s o n o  d i v e n u t i  i  n o s t r i  g i o c a t t o l i :  c o n s o l a z i o n i  p e r  

l a  s p i n t a  i n c e s s a n t e  a  p r o c u r a r s i  i  m e z z i  p e r  a c q u i s t a r l i ,  i n  u n a  r i c e r c a  

c o n t i n u a  c h e  c i  i n f a n t i l i z z a �  ( Su d j i c ,  2 008,  p .  V II) .

1  L � o b s o l e s c e n z a  p r o g r a m m a t a  
d e g l i  o g g e t t i  �  u n a  s t r a t e g i a  v o l -
t a  a  d e fi n i r e  i l  c i c l o  v i t a l e  d i  u n  
p r o d o t t o  i n  m o d o  d a  l i m i t a r n e  l a  
d u r a t a  a  u n  p e r i o d o  p r e fi s s a t o .  Il  
p r o d o t t o  d i v e n t a  c o s �  i n s e r v i b i l e  
d o p o  u n  c e r t o  t e m p o ,  o p p u r e  
d i v e n t a  s e m p l i c e m e n t e  i n u t i l e  
a g l i  o c c h i  d e l  c o n s u m a t o r e  i n  
c o n f r o n t o  a  n u o v i  m o d e l l i  c h e  
a p p a i o n o  p i �  m o d e r n i ,  s e b b e n e  
d a l  p u n t o  d i  v i s t a  f u n z i o n a l e  n o n  
d i ffe r i s c a n o  p i �  d i  t a n t o  d a l l e  
v e r s i o n i  p r e c e d e n t i .  
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L a  f r e n e s i a  a l l � a c c u m u l o  d e l l a  � r o b a �  d i  v e r g h i a n a  m e m o r i a  �  i l  leitmotiv d e l l a  s o c i e t �  c o n t e m -

p o r a n e a ,  u n a  s o c i e t �  i n  c u i  s i  m a n i f e s t a  s e m p r e  p i �  f r e q u e n t e m e n t e  l a  t e n d e n z a  a l l a  p e r d i t a  d i  

s i g n i fi c a t o  d e l l � o g g e t t o ,  a n c o r  p i �  q u a n d o  q u e s t o  r a g g i u n g e  l a  s u a  � m a t u r i t � �  e d  �  d i v e n u t o  a p -

p a r e n t e m e n t e  i n u t i l e .

J o h n  Be r g e r ,  i n  Questione di sguardi,  h a  t r a c c i a t o  u n a  d i s t i n z i o n e  t r a  o g g e t t i  � r e a l i �  e  q u e l l i  c h e  

v e d e v a  c o m e  i l  r i s u l t a t o  d e l l e  m a n i p o l a z i o n i  d e l  c a p i t a l i s m o ,  l e  q u a l i  c i  f a n n o  d e s i d e r a r e  d i  c o n -

s u m a r l i .

L a  p u b b l i c i t �  s i  a t t i v a  l a v o r a n d o  s u  u n  n a t u r a l e  a p p e t i t o  d i  p i a c e r e .  E s s a  p e r �  n o n  p u �  o ffr i r e  i l  
r e a l e  o g g e t t o  d i  p i a c e r e  ( Be r g e r ,  2 01 5,  p .  1 34 ) .

L e  c o s e  � r e a l i � ,  c h e  Be r g e r  c o n s i d e r a  c o m e  d o t a t e  d i  u n � a u t e n t i c i t �  i n t r i n s e c a ,  s o n o  d i s e g n a t e  

a p p o s t a  p e r  s u s c i t a r e  u n a  r i s p o s t a  e m o t i v a .  G l i  o g g e t t i  p o s s o n o  i n f a t t i  r i s u l t a r e  b e l l i ,  s p i r i t o s i ,  

i n g e g n o s i ,  s o fi s t i c a t i ,  m a  a n c h e  a l l o  s t e s s o  t e m p o  v o l g a r i ,  b a n a l i  o  c a t t i v i .  L e  c o s e  � r e a l i �  s o n o  

q u i n d i  s i a  o g g e t t i  e m o z i o n a l i  m a  a n c h e ,  e  s o p r a t t u t t o ,  p r o d o t t i  c u l t u r a l i .

Ne l l a  s o c i e t �  c o n t e m p o r a n e a  i l  c o n c e t t o  d i  c u l t u r a  n o n  r i s p e c c h i a  p i �  l a  s u a  a c c e z i o n e  e  f u n -

z i o n e  c l a s s i c a  p e r  l e  q u a l i  a v e v a  i l  c o m p i t o  d i  n o b i l i t a r e  l � u o m o ,  i n s e g n a r g l i  q u a l c o s a ,  a r r i c c h i -

r e  i l  s u o  b a g a g l i o  c u l t u r a l e ,  m e t t e r l o  i n  r e l a z i o n e  e  c o m u n i c a z i o n e  c o n  i l  r e s t o  d e l l a  c o l l e t t i v i -

t � .  In  p a s s a t o ,  g l i  o g g e t t i  � r e a l i �  e r a n o  c o n s i d e r a t i  d e i  v e r i  e  p r o p r i  p r o d o t t i  c u l t u r a l i ,  i n  q u a n t o  

a t t r a v e r s o  d i  e s s i  a v v e n i v a  l a  t r a s m i s s i o n e  d e l l a  c o n o s c e n z a  t r a d i z i o n a l e  a c q u i s i t a  e ,  a l l o  s t e s -

s o  t e m p o ,  l a  c o s t r u z i o n e  d i  n u o v e  f o r m e  d i  s a p e r e ,  a v e n t i  l o  s c o p o  d i  c r e a r e  u n  f o r t e  l e g a m e  t r a  

l � i n d i v i d u o  e  l a  c o m u n i t �  d i  a p p a r t e n e n z a ,  i n  m o d o  c h e  e n t r a m b i  s i  r i c o n o s c e s s e r o  l � u n o  n e l l � a l -

t r a  e  s i  s e n t i s s e r o  r a p p r e s e n t a t i .

D a i  p r i m i  m a n u f a t t i  r e a l i z z a t i  i n  e p o c a  p r e i s t o r i c a  a l l e  p i �  r e c e n t i  m a c c h i n e  e  a i  c o m p u t e r ,  g l i  

o g g e t t i  h a n n o  p e r c o r s o  u n a  l u n g a  s t r a d a  a s s i e m e  a  n o i .  R i n n o v a n d o s i  c o n  i  t e m p i ,  c a m b i a n d o  

i  l u o g h i  e  l e  m o d a l i t �  d i  l a v o r a z i o n e ,  d i s c e n d e n d o  d a  s t o r i e  e  t r a d i z i o n i  d i v e r s e ,  r i c o p r e n d o s i  d i  

m o l t e p l i c i  s t r a t i  d i  s e n s o ,  e s s i  h a n n o  i n c o r p o r a t o  n e l  l o r o  D NA  i d e e ,  a ffe t t i ,  s i m b o l i  d i  c u i  s p e s s o  

n o n  s i a m o  c o n s a p e v o l i  ( Bo d e i ,  2 01 1 ) .  D o t a t i  q u i n d i  d i  u n a  s e c o n d a  v e s t e  i m m a t e r i a l e ,  n o n  i n  c o n -

t r a s t o  m a  i n  p e r p e t u o  d i a l o g o  c o n  l a  l o r o  f o r m a  m a t e r i a l e ,  g l i  o g g e t t i  s i  p r e s e n t a n o  c o m e  v i n c o l i  

d i  r e l a z i o n i  c o n  l a  v i t a  d e g l i  a l t r i ,  a n e l l i  d i  c o n g i u n z i o n e  t r a  l e  g e n e r a z i o n i  p a s s a t e  e  f u t u r e ,  p o n -

t i  c h e  c o l l e g a n o  s t o r i e  i n d i v i d u a l i  e  c o l l e t t i v e ,  e l e m e n t i  d i  r a c c o r d o  t r a  c i v i l t �  u m a n e  e  n a t u r a .
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L a  c a r a t t e r i s t i c a  d e l l � i m m a t e r i a l i t �  �  d u n q u e  i l  c o m u n e  d e n o m i n a t o r e  p e r  c u i  l e  c o s e  �  e  l � a r -

t i g i a n a t o  c o n  l e  s u e  p r a t i c h e  e  t e c n i c h e  n e  �  u n a  c h i a r a  d i m o s t r a z i o n e  �  d i v e n g o n o  t e s t i m o n i  

d e l l � i d e n t i t �  d i  u n  l u o g o  e  d i  u n a  c o m u n i t � .  

A  c o n f e r m a  d e l l � i m p o r t a n z a  d e l  p a t r i m o n i o  i m m a t e r i a l e  c h e  o g n i  o g g e t t o  p o r t a  c o n  s » ,  �  l a  t e n -

d e n z a  d e g l i  u l t i m i  a n n i  a  r i p e n s a r e  l a  p r o d u z i o n e  d e g l i  o g g e t t i  s t e s s i  s e c o n d o  i  c a n o n i  p r o p o s t i  

d a l l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e .

P e r  c e r t i  v e r s i ,  q u e s t a  n u o v a  a t t e n z i o n e ,  p i �  c h e  u n a  r i v e l a z i o n e  ex novo,  �  u n a  r i -s c o p e r t a  d i  

q u e l l e  c h e  e r a n o  l e  c o n o s c e n z e  a c q u i s i t e  p r o p r i e  d e l l e  c o m u n i t �  d i  u n  t e m p o .  L e  p r a t i c h e  d e l -

l a  s o s t e n i b i l i t �  �  n e l  s i g n i fi c a t o  p i �  c l a s s i c o  d e l  t e r m i n e  �  h a n n o  i n f a t t i  s e m p r e  f a t t o  p a r t e  d e l  

v i v e r e  c o m u n i t a r i o  d e l l e  p o p o l a z i o n i  p a s s a t e ,  c a r a t t e r i z z a n d o  g l i  a s p e t t i  e c o n o m i c i  e  s o c i a l i  

d e l l � e s i s t e n z a  c o l l e t t i v a ,  c o s �  c o m e  s o p r a t t u t t o  i l  r a p p o r t o  c o n  l � a m b i e n t e ,  s u  c u i  r e c e n t e m e n t e  

s i  s o n o  s p o s t a t e  l � a t t e n z i o n e  e  l e  p r e o c c u p a z i o n e  g e n e r a l i .

U n a  d i s c i p l i n a  c h e  d a  s e m p r e  h a  r i c o n o s c i u t o  i l  v a l o r e  e c c e z i o n a l e  t a n t o  d e l  s a p e r e  t r a d i z i o n a l e ,  

q u a n t o  d e l l a  fi l o s o fi a  s o s t e n i b i l e ,  e  d e l l a  l o r o  t r a s fi g u r a z i o n e  n e g l i  o g g e t t i  p r o d o t t i  a r t i g i a n a l -

m e n t e  �  i l  d e s i g n .  In  q u a n t o  d i s c i p l i n a  p e r v a s i v a ,  i l  d e s i g n  i n f a t t i  �  p e r  s u a  n a t u r a  c a p a c e  d i  s t u -

d i a r e ,  d e c o d i fi c a r e  e  t r a s m e t t e r e  i l  l i n g u a g g i o  d e l l e  c o s e  � r e a l i � .  No n o s t a n t e  l a  s o c i e t �  c o n t e m -

p o r a n e a  p r o p o n g a  m o l t o  s p e s s o  u n  u s o  e c c e s s i v o  d e l l a  p a r o l a  � d e s i g n � ,  i l  d e s i g n  d e g l i  o g g e t t i  

p u �  o ffr i r e  u n  m e z z o  f o r m i d a b i l e  p e r  o s s e r v a r e  i l  m o n d o ,  p e r  d e c i f r a r l o  e  p e r  s a l v a r l o .

M u o v e n d o  d a  q u e s t e  p r e m e s s e ,  n e l l a  c o r n i c e  d e l l a  83�  F i e r a  In t e r n a z i o n a l e  d e l l � A r t i g i a n a t o  d i  

F i r e n z e ,  l a  m o s t r a  Circular Craft �  i n s i e m e  a l l a  s u a  s e z i o n e  i n t r o d u t t i v a  New Perspectives of 

Making �  p r e s e n t a  u n a  s e l e z i o n e  d i  o g g e t t i  d i  d e s i g n  c h e  s i  p r o p o n g o n o  d i  r a c c o n t a r e  i  v a l o r i  �  

m a t e r i a l i  e  i m m a t e r i a l i  �  c h e  l i  c a r a t t e r i z z a n o ,  m e t t e n d o l i  i n  r e l a z i o n e  c o n  i l  c o n t e s t o  t e r r i t o -

r i a l e  e  s o c i a l e  c o n t e m p o r a n e o .  Q u e s t i  o g g e t t i  s o n o  s o p r a t t u t t o  e s p r e s s i o n e  d i  u n  p r o c e s s o  d i  

c o n c e z i o n e  e  p r o d u z i o n e  c i r c o l a r e  i n  l i n e a  c o n  i l  p a r a d i g m a  c o n t e m p o r a n e o  d e l l a  s o s t e n i b i l i t � .  

Il  t i t o l o  Circular Craft, i n  i t a l i a n o  � a r t i g i a n a t o  c i r c o l a r e � ,  �  l a  c h i a r a  p a r a f r a s i  d i  q u e l l o  c h e  �  i l  c o n -

c e p t  p r o g e t t u a l e  d e l l � e s p o s i z i o n e ,  o v v e r o  m o s t r a r e  l e  n u o v e  f o r m e  d i  a r t i g i a n a t o  c h e  s i  s t a n n o  

s v i l u p p a n d o  n e l l � a m b i t o  d e l l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e ;  u n a  t e m a t i c a  q u e s t a  p e r  c u i  l � It a l i a  r i s u l t a  e s -

s e r e  u n  P a e s e  a l l � a v a n g u a r d i a  n e l  m o n d o .  Il  c o n c e p t  d e l l a  m o s t r a  p r e n d e  a n c h e  s p u n t o  d a l l e  t e -

m a t i c h e  a ffr o n t a t e  d a l l � e s p o s i z i o n e  Dov� �  l� Artigiano?,  c u r a t a  d a  E n z o  M a r i  n e l  1 981 ,  c h e  d e s c r i -
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v e v a  c o n  g r a n d e  e ffic a c i a  l e  t a n t e  s f a c c e t t a t u r e  d e l  s a p e r  f a r e  a r t i g i a n a l e ,  d e l i n e a n d o  c o s �  u n  

i m m a g i n a r i o  fi l rouge t r a  l e  d u e  m o s t r e .

Il  p r o g e t t o  c u r a t o r i a l e  d i  Circular Craft �  s t a t o  i d e a t o  e  s v i l u p p a t o  d a l  L a b o r a t o r i o  d i  D e s i g n  p e r  

l a  So s t e n i b i l i t �  d e l  D i p a r t i m e n t o  d i  A r c h i t e t t u r a  d e l l � U n i v e r s i t �  d i  F i r e n z e ,  s e g u e n d o  u n  a p -

p r o c c i o  f o r t e m e n t e  i n t e r d i s c i p l i n a r e .  L a  r i c e r c a  d e g l i  o g g e t t i  d a  i n s e r i r e  n e l  c a t a l o g o  d e l l � e s p o -

s i z i o n e  �  s t a t a  c o n d o t t a  i n d i v i d u a n d o  s u l  t e r r i t o r i o  n a z i o n a l e  p r o d o t t i  d i  a r t i g i a n a t o  c h e  n a s c o -

n o  d a l l a  r i d u z i o n e  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  i m p i e g a t e  e  d a l  r i u s o  e  r i c i c l o  d i  s c a r t i  e  s f r i d i  d i  p r o d u z i o -

n e  i n d u s t r i a l e  o  d e r i v a n t i  a n c h e  d a  a l t r e  fi l i e r e  p r o d u t t i v e .  In s i e m e  a l l � a t t e n z i o n e  p e r  l e  d i n a m i -

c h e  c i r c o l a r i ,  n e l l a  s c e l t a  d e i  p e z z i  u n  p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  �  s t a t o  d a t o  a l l a  s e l e z i o n e  d i  p r o d o t -

t i  c h e  v a l o r i z z a s s e r o  l a  c o l l a b o r a z i o n e  t r a  fi l i e r e  d i ffe r e n t i ,  c h e  m e t t e s s e r o  i n  r i s a l t o  l o  s v i l u p p o  

s o s t e n i b i l e  d i  u n  t e r r i t o r i o  e  c h e  s t i m o l a s s e r o  u n  n u o v o  m o d o  d i  i n t e n d e r e  i l  p r o g e t t o  d i  d e s i g n .

L � o r g a n i z z a z i o n e  t e m a t i c a  d i  Circular Craft v e d e  i  4 0 o g g e t t i  s e l e z i o n a t i ,  s u d d i v i s i  i n  c i n q u e  c a -

t e g o r i e  �  � R e u s e � ,  � R e l a t i o n � ,  � R e d u c e � ,  � R e c y c l e � ,  � R e s t a r t �  �  o g n u n a  d e l l e  q u a l i  �  e s p r e s s i o n e  d i  

u n a  p a r t i c o l a r e  d i n a m i c a  d e l  s a p e r  f a r e  c i r c o l a r e .  E s s e  s o n o  i l  r i s u l t a t o  d e l l � a c c o s t a m e n t o  d e l l e  

3 R  d e l  p a r a d i g m a  d e l l a  s o s t e n i b i l i t �  ( � R e u s e � ,  � R e d u c e � ,  � R e c y c l e � )  c o n  a l t r e  d u e  c a t e g o r i e  ( � R e l a -

t i o n � ,  � R e s t a r t � )  f r u t t o  d e l l � i n n o v a t i v o  c o n t r i b u t o  d e l  d e s i g n ,  c a p a c e  d i  e l a b o r a r e  n u o v i  s i g n i fi c a -

t i  i n  r e l a z i o n e  a l l e  t e m a t i c h e  c o n t e m p o r a n e e .  T a l e  c l a s s i fi c a z i o n e  n o n  �  v o l u t a m e n t e  s o t t o p o -

s t a  a d  a l c u n a  g e r a r c h i a  d i  p e n s i e r o ,  m a  s i  s v i l u p p a  s e c o n d o  u n  i d e a l e  c i c l o  v i r t u o s o ,  c h e  r i m a n d a  

c o n c e t t u a l m e n t e  a l l � i c o n o g r a fi a  d e l  m o d e l l o  e c o n o m i c o  c i r c o l a r e .

Ne l l o  s p e c i fi c o ,  l e  c i n q u e  c a t e g o r i e  i n d i v i d u a t e  c o r r i s p o n d o n o  c i a s c u n a  a d  u n  d e t e r m i n a t o  c r i -

t e r i o  d e l l a  s o s t e n i b i l i t � :  r i u t i l i z z a r e  o g g e t t i  o  p a r t i  d i  o g g e t t i  p e r  c r e a r e  n u o v i  p r o d o t t i  o  n u o v e  

f u n z i o n i  � R e u s e � ;  a t t i v a r e  e  p r o m u o v e r e  s i n e r g i e  t r a  fi l i e r e  p r o d u t t i v e  d i ffe r e n t i  � R e l a t i o n � ;  r i -

d u r r e  l � i m p i e g o  d i  m a t e r i a l e  e  d i  e n e r g i a  i n  e c c e s s o  � R e d u c e � ;  p r o m u o v e r e  l a  r a c c o l t a  d i ffe r e n -

z i a t a  e  r i p e n s a r e  i  m a t e r i a l i  s e c o n d o  n u o v i  m o d e l l i  d i  p r o d u z i o n e  � R e c y c l e � ;  v e d e r e  g l i  s c a r t i  e  

s f r i d i  d i  p r o d u z i o n e  i n  u n a  d i v e r s a  o t t i c a  p r o g e t t u a l e  � R e s t a r t � .

G r a z i e  a l l a  d i s p o n i b i l i t �  d e l l e  a z i e n d e  e  d e i  d e s i g n e r  c o n t a t t a t i  p e r  i l  p r e s t i t o  d e g l i  o g g e t t i ,  Cir-

cular Craft h a  p o t u t o  c o n t a r e  s u  u n � a m p i a  v a r i e t �  d i  m a n u f a t t i  e s p o s t i  �  4 0 p e r  l � a p p u n t o  �  p r o -

v e n i e n t i  d a  d i ffe r e n t i  a r e e  d e l  t e r r i t o r i o  n a z i o n a l e :  d a l l e  z o n e  i n d u s t r i a l i z z a t e  d e l  No r d  a l l e  c o -

m u n i t �  r u r a l i  d e l  Su d .  
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L � e c o n o m i a  c i r c o l a r e  �  i n n a n z i t u t t o  u n a  q u e s t i o n e  d i  c a r a t t e r e  c u l t u r a l e ,  d i  e d u c a z i o n e  e  d i f -

f u s i o n e  d i  c o r r e t t i  m o d e l l i  d i  c o n s u m o .  Il  r i s u l t a t o  p i �  i m p o r t a n t e  d e l l a  m o s t r a  Circular Craft �  

s t a t o  s i c u r a m e n t e  q u e l l o  d i  r e n d e r e  c o n s a p e v o l i  c o l o r o  c h e  l � h a n n o  v i s i t a t a  d e l l � i m p o r t a n z a  d e l  

l o r o  s t e s s o  p a t r i m o n i o  a r t i g i a n a l e ,  d e l l a  r i l e v a n z a  e  a t t u a l i t �  d e l l e  t e m a t i c h e  c o n t e m p o r a n e e  

s u l l a  s o s t e n i b i l i t � ,  f o r n e n d o  l o r o ,  a t t r a v e r s o  g l i  o g g e t t i  e s p o s t i ,  u n a  s e r i e  d i  e s e m p i  v i r t u o s i  d i  

i n n o v a z i o n e  c i r c o l a r e  d a  c u i  p o t e r  a t t i n g e r e .
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Due elementi essenziali 
rendono possibile la nostra 
esistenza: massa (la terra) 
ed energia (il sole). Niente 

esce dal sistema planetario 
eccetto il calore e, talvolta, 

alcune meteoriti. […] Ciò 
che la natura ci ha messo a 
disposizione è tutto quello 
che abbiamo. E qualunque 

cosa gli esseri umani 
creino, non viene eliminata.

McDonough W., Braungart M., 2013
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Introduzione

Il  f a r e  p r o g e t t u a l e  �  a b i l i t �  i n t r i n s e c a  a l l a  c o n d i z i o n e  u m a n a  ( M a n n a ,  2 01 4 ) .  Si n  d a l l � a n t i c h i -

t �  l � u o m o  a t t r a v e r s o  l a  p r o g e t t a z i o n e  h a  s e m p r e  t e n t a t o  d i  m i g l i o r a r e  l a  p r o p r i a  c o n d i z i o n e  ( D i  

L u c c h i o ,  G i a m b a t t i s t a ,  p . 54 ) .  L a  s t e s s a  s t o r i a  d e l  d e s i g n ,  c o m e  r i c o r d a  Br a n z i  ( 2 007) ,  n o n  p u �  

e s s e r e  r e l e g a t a  a l  X X  s e c o l o ;  g l i  o g g e t t i ,  l e  m e r c i  e  l e  m a c c h i n e  a r t i fi c i a l i  c r e a t e  d a l l � u o m o  s o n o  

s e m p r e  e s i s t i t e  e ,  p o s s i a m o  d i r e ,  c h e  l a  s e c o n d a  l e g g e  d e l l a  t e r m o d i n a m i c a  l o  h a  c o n d a n n a t o  

a d  e s s e r e  u n  c o s t a n t e  p r o d u t t o r e  d i  e n t r o p i a .  

P e r  i l  s e c o n d o  p r i n c i p i o  d e l l a  t e r m o d i n a m i c a 1  ( Bi z z o c c h i ,  2 007) ,  p o i c h »  l � e n e r g i a  t r a s f o r m a t a  v a  

i n  u n a  s o l a  d i r e z i o n e  ( d a  u t i l i z z a b i l e  a  i n u t i l i z z a b i l e ,  d a  o r d i n a t a  a  d i s o r d i n a t a ,  d a  c a l d a  a  f r e d d a ,  

d a  c o n c e n t r a t a  a  d i s p e r s a )  e  p o i c h »  n u l l a  s i  d i s t r u g g e ,  q u e -

s t a  e n e r g i a  t r a s f o r m a t a  r i m a n e  i n  c i r c o l o  s o t t o  f o r m a  d i  e n -

t r o p i a .  L � e n e r g i a  i m m e s s a  n e l  s i s t e m a ,  u n a  v o l t a  u t i l i z z a t a ,  

d i v i e n e  e n t r o p i a  o v v e r o  i n q u i n a m e n t o .  C o m e  e s s e r i  u m a n i  

d o b b i a m o  s e m p r e  r i c o r d a r c i  c h e  s o l t a n t o

D u e  e l e m e n t i  e s s e n z i a l i  r e n d o n o  p o s s i b i l e  l a  n o s t r a  
e s i s t e n z a :  m a s s a  ( l a  t e r r a )  e d  e n e r g i a  ( i l  s o l e ) .  Ni e n t e  
e s c e  d a l  s i s t e m a  p l a n e t a r i o  e c c e t t o  i l  c a l o r e  e ,  t a l v o l t a ,  
a l c u n e  m e t e o r i t i .  [ � ]  C i �  c h e  l a  n a t u r a  c i  h a  m e s s o  a  d i -
s p o s i z i o n e  �  t u t t o  q u e l l o  c h e  a b b i a m o .  E  q u a l u n q u e  c o -
s a  g l i  e s s e r i  u m a n i  c r e i n o ,  n o n  v i e n e  e l i m i n a t a  ( M c D o -
n o u g h  W . ,  Br a u n g a r t  M . ,  r i s t .  2 01 3,  p .  99) .  

Il  s o l e  �  l � u n i c a  c o s a  a d  e n t r o p i a  c o s t a n t e  ( K o r h o n e n  J .  e t  a l . ,  

2 01 7,  p .  4 2  e  M o r i n ,  r i s t .  2 01 5,  p .  336 )  c h e  g r a z i e  a l l � i r r a d i a z i o -

n e  f o t o n i c a  p e r m e t t e  l a  v i t a  s u l l a  t e r r a ;  �  u n  a r c h i -m a c c h i n a 2  

1  L � e n t r o p i a  s i  m a n i f e s t a  i n  m a n i e r a  e s t r e m a -
m e n t e  c a o t i c a ,  i n  u n a  m i r i a d e  d i  d i ffe r e n t i  m o -
d i ,  m o l t i s s i m i  d e i  q u a l i  p e r a l t r o  n o n  p e r c e p i b i l i ,  
p e r l o m e n o  n e l l � i m m e d i a t o ,  d a l l � u o m o .  I c a m -
b i a m e n t i  c l i m a t i c i  s o n o  a d  e s e m p i o  u n a  m a -
n i f e s t a z i o n e  d i  e n t r o p i a ,  m a  a  l i v e l l o  s i s t e m i c o  
v i r t u a l m e n t e  o g n i  a c c a d i m e n t o  Ï n e g a t i v o �  l o  � .  
L o  s o n o  l e  g u e r r e ,  g l i  i n c i d e n t i  s t r a d a l i ,  l e  s t r a g i  
n e l l e  u n i v e r s i t � ,  l a  c r e s c e n t e  s c a r s i t �  d � a c q u a ,  l a  
p e r d i t a  d i  v a l o r i ,  i l  d i s o r d i n e  s o c i a l e ,  l a  d e p r e s -
s i o n e ,  i  fi l m  v i o l e n t i  e  c h i  p i �  n e  h a  p i �  n e  m e t t a .  
T u t t o  c i �  c h e  a c c a d e  d i  Ï n e g a t i v o �  �  d i  f a t t o  fi -
g l i o ,  o  n i p o t e  o  b i s n i p o t e ,  d i  u n a  i m m i s s i o n e  d i  
e n e r g i a  n e l  s i s t e m a :  �  e n t r o p i a .
2  Se c o n d o  M o r i n  l a  p a r o l a  Ï m a c c h i n a �  d o b b i a m o  
Ï s e n t i r l a �  n e l  s e n s o  p r e -i n d u s t r i a l e  o  e x t r a -i n -
d u s t r i a l e ,  i n  c u i  d e s i g n a  i n s i e m i  o  c o n n e s s i o n i  
c o m p l e s s e  c h e  p r o c e d o n o  i n  m o d o  r e g o l a r e  e  
r e g o l a t o .  Se c o n d o  l � a u t o r e  o c c o r r e  a s s o c i a r e  i l  
t e r m i n e  Ï m a c c h i n a �  a l l a  s u a  d i m e n s i o n e  p o i e t i -
c a ,  t e r m i n e  c h e  c o n i u g a  c r e a z i o n e  e  p r o d u z i o n e ,  
p r a t i c a  e  p o e s i a .  D a l l � i d e a  d i  p r o d u z i o n e  n o n  d e -
v e  e s s e r e  c a n c e l l a t a  l a  p o s s i b i l i t �  d i  c r e a z i o n e ,  
n e l l a  m a c c h i n a  n o n  c � �  s o l t a n t o  i l  m a c c h i n a l e  
( r i p e t i t i v o ) ,  c � �  a n c h e  i l  m a c c h i n a n t e  ( i n v e n t i v o )  
( M o r i n  r i s t .  2 01 5,  p . 1 83 e  1 84 ) .

n e g h e n tro p ico
marco marsegl iamarco marsegl ia
n e g h e n tro p ico
marco marsegl ia
n e g h e n tro p icon e g h e n tro p ico
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( i v i ,  p .  1 84 )  c h e  i n s i e m e  a l l e  s t e l l e ,  m o s t r a  i l  p i �  m i r a b i l e  e s e m p i o  d i  o r g a n i z z a z i o n e  n a t u r a l e  e  

s p o n t a n e a .  

Q u e s t a  m a c c h i n a  f a v o l o s a  c h e  s i  �  f a t t a  d a  s » ,  i n  e  a t t r a v e r s o  i l  f u o c o ,  e  n o n  u n a  v o l t a  s o l t a n -
t o ,  g r a z i e  a d  u n  i n c r e d i b i l e  c o l p o  d i  f o r t u n a ,  b e n s �  m i l i a r d i  e  m i l i a r d i  d i  v o l t e  �  q u e s t a  m a c c h i -
n a  t u r b i n a ,  f a b b r i c a ,  f u n z i o n a ,  s i  r e g o l a  s e n z a  c o n v e t t o r e ,  i n g e g n e r e ,  p e z z i  s p e c i a l i z z a t i ,  s e n -
z a  p r o g r a m m a  e  s e n z a  t e r m o s t a t o  ( i v i ,  p .  1 85) .

A l  c o n t r a r i o  d i  q u e l l a  d e l  s o l e  l a  n o s t r a  a z i o n e  h a  i n v e c e  d i m o s t r a t o  d e i  l i m i t i  p l a n e t a r i  s i s t e m i c i  

( M e a d o w s  D .  H .  e t  a l . ,  2 004 )  e v i d e n t i  c h e  c i  i m p o n g o n o  o g g i  d i  r i v e d e r e  e  r i p r o g e t t a r e  i l  n o s t r o  

m o d e l l o  d i  s v i l u p p o .

C o n  i l  m a t u r a r e  d e l l a  c o n s a p e v o l e z z a  d e i  d a n n i  p r o d o t t i  d a l l a  f o r z a  a n t r o p i c a  s u i  s i s t e m i  n a t u -

r a l i ,  s t i a m o  a s s i s t e n d o  n e g l i  u l t i m i  a n n i  a d  i m p o r t a n t i  c a m b i a m e n t i  n e l  m o d o  d i  p e n s a r e ,  p r o -

g e t t a r e ,  p r o d u r r e  e  c o n s u m a r e .  Q u e l l a  c h e  s t a  a v v e n e n d o  �  u n a  v e r a  e  p r o p r i a  t r a n s i z i o n e  v e r s o  

u n  a l t e r n a t i v o  m o d e l l o  d i  s v i l u p p o  c h e  n o n  p u �  p r e s c i n d e r e  c h e  d a  u n a  d i v e r s a  v i s i o n e  e c o n o m i -

c a  e  p r o d u t t i v a .  P r o p r i o  p e r  q u e s t o  n e g l i  u l t i m i  t r e  d e c e n n i  s o n o  s t a t i  a ffia n c a t i  m o l t i  � a g g e t t i -

v i �  a l  t e r m i n e  e c o n o m i a  �  g r e e n ,  b l u e 3,  v e r d e ,  d a l l a  c u l l a  a l l a  c u l l a 4 ,  s h a r i n g ,  c i r c o l a r e  �  a l  fi n e  

d i  d e s c r i v e r e  e  d e fi n i r e  d e i  n u o v i  m o d e l l i  d i  p r o d u z i o n e  e  c o n s u m o  p i �  s o s t e n i b i l i  s i a  d a l  p u n t o  

d i  v i s t a  t e o r i c o  e d  i n  p a r t e  a n c h e  p r a t i c o ,  m a  c h e  c o m u n q u e  d e v o n o  f a r e  i  c o n t i  c o n  l � i n e s o r a b i -

l e  a u m e n t o  d i  e n t r o p i a .

C o m e  s o s t i e n e  F e d e r i c o  ( 2 01 5,  p . 3-4 )  l a  G r e e n  E c o n o m y  �  f o r s e  q u e l l a  c h e  

h a  d e fi n i t o  u n a  t e o r i a  c o m p l e t a  d e l l � e c o n o m i a  d e l l o  s v i l u p p o  e  c h e  a c q u i s i -

s c e  f o r t i  c o n n o t a z i o n i  e g u a l i t a r i e  e d  e c o l o g i c h e .  L e  s u e  c a r a t t e r i s t i c h e  s o -

n o  l a  p r o d u z i o n e  p u l i t a  d i  b e n i  e  d i  e n e r g i a ,  l a  r i c o s t r u z i o n e  d e g l i  e c o s i s t e m i  

n a t u r a l i ,  l a  m i n i m i z z a z i o n e  d e l l e  e m i s s i o n i  e  d e l l � i n q u i n a m e n t o  e  l � u s o  e ffi-

c i e n t e  d e l l e  r i s o r s e  n o n  r i n n o v a b i l i .

L a  G r e e n  E c o n o m y  �

u n  s i s t e m a  d i  a t t i v i t �  e c o n o m i c h e  l e g a t e  a l l a  p r o d u z i o n e ,  d i s t r i b u z i o n e  
e  c o n s u m o  d i  b e n i  e  s e r v i z i  c h e  s i  t r a d u c e  i n  u n  m i g l i o r e  b e n e s s e r e  u m a -
n o  n e l  l u n g o  p e r i o d o ,  p e r  n o n  e s p o r r e  l e  g e n e r a z i o n i  f u t u r e  a  r i s c h i  a m -
b i e n t a l i  s i g n i fi c a t i v i  e  a l l a  s c a r s i t �  e c o l o g i c a  ( U NE P ,  2 01 2 ) .

3 I l  c o n c e t t o  d i  Bl u e  E c o -
n o m y  e  s t a t o  t e o r i z z a t o  d a  
G u n t e r  P a u l i  ( c f r .  r i f e r i m e n t i  
b i b l i o g r a f i c i )  e  s i  b a s a  s u  
u n  m o d e l l o  e c o n o m i c o  c h e  
t r a e  i s p i r a z i o n e  d a i  p r o c e s s i  
n a t u r a l i  e d  o p e r a  m a t e r i a l -
m e n t e  a t t r a v e r s o  i  p r o c e s s i  
d e l l a  b i o m i m e s i
4  L a  t e o r i a  p r o p o s t a  d a  M c -
D o n o u g h  W .  e  Br a u n g a r t  
M .  n e l  2 002  f a  l e v a  s u l  
c o n c e t t o  d i  e c o e ffi c a c i a  e d  
i n t e g r a :  l a  p r o g e t t a z i o n e  
d i  f i l i e r e  c h e  p r e v e d a n o  a  
m o n t e  i l  r e i n s e r i m e n t o  d i  
m a t e r i a l i  i n  s u c c e s s i v i  c i c l i  
p r o d u t t i v i ;  l a  n e t t a  s e p a -
r a z i o n e  t r a  Ï m e t a b o l i s m o  
b i o l o g i c o �  e  Ï m e t a b o l i s m o  
t e c n o l o g i c o �  ( u n  p �  c o m e  
l � E c o n o m i a  C i r c o l a r e ) ;  i l  
p a s s a g g i o  d a l l a  v e n d i t a  
d i  p r o d o t t i  a l l a  v e n d i t a  d i  
s e r v i z i .
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C o m e  s o s t i e n e  F e d e r i c o  ( 2 01 5)  �  d a  e v i d e n z i a r e  l a  f o r t e  s i m i l i t u d i n e  t r a  l a  d e fi n i z i o n e  d i  G r e e n  

E c o n o m y  e  q u e l l a  d i  Sv i l u p p o  So s t e n i b i l e  p r o p o s t a  d a l  n o t o  R a p p o r t o  Br u n t l a n d  ( 1 987) .  

I c o n c e t t i  d e l l � E c o n o m i a  C i r c o l a r e  s o n o  s i c u r a m e n t e  m o l t o  v i c i n i  a  q u e l l i  s u c c i t a t i  m a  f a n n o  r i f e -

r i m e n t o  i n  p a r t i c o l a r e  a i  fl u s s i  d i  m a t e r i a l i  e d  e n e r g i a  e ,  s e c o n d o  F e d e r i c o  ( 2 01 5,  p . 4 ) ,  p r e c e d o n o  

d i  m o l t o  q u e l l o  d i  G r e e n  E c o n o m y  a p p o g g i a n d o  l e  p r o p r i e  b a s i  t e o r i c h e  n e l l a  In d u s t r i a l  E c o l o g y 5.  

L � E c o n o m i a  C i r c o l a r e ,  c o n c e t t o  r e c e n t e m e n t e  r a ffo r z a t o  d a l l e  p o l i t i c h e  e u r o p e e  ( E u r o p e a n  

C o m m i s s i o n ,  2 01 3,  2 01 5,  2 01 5a ) ,  �  

u n � e c o n o m i a  i n d u s t r i a l e  c h e  �  c o n c e t t u a l m e n t e  r i g e n e r a t i v a  e  r i p r o d u c e  l a  n a t u r a  n e l  m i g l i o -
r a r e  e  o t t i m i z z a r e  i n  m o d o  a t t i v o  i  s i s t e m i  m e d i a n t e  i  q u a l i  o p e r a  ( E l l e n  M a c a r t h u r  F o u n d a -
t i o n ,  2 01 3 i n  F e d e r i c o  2 01 5) ;

i n  l i n e a  t e o r i c a  q u i n d i  p u �  e s s e r e  c o n s i d e r a t a  u n  q u a l c o s a  c h e  s i  a u t o -p r o d u c e  e  a u t o -r i g e n e r a  

c o m e  l e  a r c h i -m a c c h i n e  d i  M o r i n  ( r i s t .  2 01 5,  p .  1 84 ) .

C o n  i l  c o n c e t t o  d i  E c o n o m i a  C i r c o l a r e  s i  p a s s a  d a  u n a  v i s i o n e  e c o n o m i c a  e  p r o d u t t i v a  d i  t i p o  l i -

n e a r e  ( e s t r a z i o n e -p r o d u z i o n e -u s o -c o s u m o )  a d  u n a  d o v e

l a  m a t e r i a  fl u i s c e  n e i  p r o c e s s i  i n d u s t r i a l i  a t t r a v e r s o  d u e  c i c l i :  i l  b i o l o g i c o ,  i n  c u i  i  m a t e r i a l i  s o n o  

p r o g e t t a t i  p e r  t o r n a r e  i n  s i c u r e z z a  n e l l a  b i o s f e r a ;  e  i l  t e c n i c o ,  i n  c u i  i  m a t e r i a l i  c i r c o l a n o  m a n t e -

n e n d o s i  i n  g r a d o  d i  r i e n t r a r e  n e i  p r o c e s s i  c o n  u n  a l t o  l i v e l l o  d i  q u a l i t �  e  s e n z a  i m p a t t a r e  l a  b i o -

s f e r a .  Q u a n t o  p i �  p u r i  s o n o  q u e s t i  fl u s s i  e  q u a n t o  m i g l i o r e  �  l a  q u a -

l i t �  c o n  c u i  e s s i  c i r c o l a n o ,  t a n t o  m a g g i o r e  �  i l  v a l o r e  a g g i u n t o  c h e  

v i e n e  p r o d o t t o  d a l l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e  ( F e d e r i c o ,  2 01 5,  p . 5) .  

O v v i a m e n t e  c o m e  e v i d e n z i a t o  d a  p i �  a u t o r i  ( K o r h o n e n  J .  e t  a l . ,  

2 01 8,  F e d e r i c o  2 01 5)  o g n i  n u o v a  f o r m a  e c o n o m i c a  e  p r o d u t t i v a  s i  

s c o n t r a  c o n  l a  s e c o n d a  l e g g e  d e l l a  t e r m o d i n a m i c a  e  p o t r �  e s s e r e  

r e a l i z z a t a  s o l t a n t o  c o n  l � e s c l u s i v o  i m p i e g o  d i  e n e r g i a  p r o v e n i e n t e  

d a  f o n t i  r i n n o v a b i l i .  In o l t r e  G e i s s d o e r f e r  M .  e t  a l .  ( 2 01 7,  p .  76 5)  e v i -

d e n z i a  u n a  s e r i e  d i  q u e s t i o n i  p r o b l e m a t i c h e  c h e  i l  p r o g e t t o  d i  E c o -

n o m i a  C i r c o l a r e  p o r t a  c o n  s » ,  c o m e  a d  e s e m p i o  l � i m p o s s i b i l i t �  t e c -

n i c a  d i  u n  c i r c u i t o  c h i u s o  i n  c o m b i n a z i o n e  c o n  u n a  c r e s c e n t e  d o -

m a n d a  o  l a  q u a n t i t �  d i  e n e r g i a  n e c e s s a r i a  p e r  r i c i c l a r e  i  m a t e r i a -

5 d a  F e d e r i c o  ( 2 01 5,  p . 4 )  Il  l a v o r o  s e m i -
n a l e  �  q u e l l o  d i  F r o s c h  e  G a l l o p o u l o s ,  
1 989,  Ï St r a t e g i e s  f o r  M a n u f a c t u r i n g � .  
Sc i e n t i f i c  A m e r i c a n  2 6 1  ( 3) ,  p p .  1 4 4 �
1 52 .  A l l e n b y  ( 2 006 )  l a  d e fi n i s c e  c o m e  
Ï A  s y s t e m s -b a s e d ,  m u l t i d i s c i p l i n a r y  
d i s c o u r s e  t h a t  s e e k s  t o  u n d e r s t a n d  
e m e r g e n t  b e h a v i o u r  o f  c o m p l e x  i n t e -
g r a t e d  h u m a n / n a t u r a l  s y s t e m s �
6  L � a u t o r e  d e s c r i v e  i l  c o n c e t t o  d i  m a c -
c h i n a  s u d d i v i d e n d o  i n  q u a t t r o  m a -
c r o -c a t e g o r i e :  l e  a r c h i -m a c c h i n e  ( s o l e  
e  s t e l l e ) ,  l e  p r o t o m a c c h i n e  ( i l  c i c l o  d e l  
m a r e ,  i  v o r t i c i ,  i  m u l i n e l l i ) ,  l e  p o l i m a c -
c h i n e  v i v e n t i  ( l � e s s e r e  v i v e n t e  d a l l � u n i -
c e l l u l a r e  a l l � u o m o ) ,  l a  m e g a m a c c h i n a  
s o c i a l e  ( l e  s o c i e t �  f o r m a t e  d a l l e  p o l i -
m a c c h i n e  v i v e n t i  d a g l i  i n s e t t i  a g l i  u o -
m i n i  q u e s t � u l t i m i  f a c e n t i  p a r t e  d e l l a  
m e g a m a c c h i n a  a n t r o p o s o c i a l e )  e  l e  
m a c c h i n e  a r t i fi c i a l i  ( l e  u l t i m e  n a t e  t r a  
l e  m a c c h i n e  g r a z i e  a l l o  s v i l u p p o  d e l l a  
m e g a m a c c h i n a  a n t r o p o s o c i a l e ) .  
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l i  c h e  p o t r e b b e  a d d i r i t t u r a  p e g g i o r a r e  l � e m i s s i o n e  d i  g a s  s e r r a ,  s o l l e c i t a n d o  u n  a p p r o c c i o  p i �  

p r a g m a t i c o  i n  c u i  l � e ffic i e n z a  d e i  m a t e r i a l i  e  a l t r e  f o r m e  d i  r i d u z i o n e  d e g l i  i n p u t  d o v r a n n o  a v e r e  

l a  p r i o r i t �  r i s p e t t o  a l l a  c i r c o l a r i t � .

D e l  r e s t o  c o n s i d e r a r e  i l  p r o g e t t o  d e l l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e  c o m e  u n  s i s t e m a  c h i u s o  ( G e i s s d o e r f e r  

M .  e t  a l . ,  2 01 7,  p .  76 4 )  p o r t e r e b b e  a  d e fi n i r l o  c o m e  u n a  n o n  o r g a n i z z a z i o n e 6  ( M o r i n ,  r i s t .  2 01 5,  p .  

335-336 )  e  q u i n d i  u n  s i s t e m a  p r o d u t t o r e  s o l t a n t o  d i  e n t r o p i a  p o s i t i v a .  C o n s i d e r a n d o l o  i n v e c e  

n e l l a  s u a  i n t e r a  c o m p l e s s i t � ,  q u i n d i  a p e r t o  e  c o m p r e n s i v o  d e g l i  a s p e t t i  p r o d u t t i v i ,  e c o n o m i c i ,  

s o c i a l i  e  c u l t u r a l i ,  a l l o r a ,  l o  s i  p o t r e b b e  v e d e r e  c o m e  u n � o r g a n i z z a z i o n e  a t t i v a  p r o d u t t r i c e  d i  s »  e  

d i  c o n s e g u e n z a  g e n e r a t r i c e  d i  n e g h e n t r o p i a 7.

In  q u e s t o  s c e n a r i o  i l  d e s i g n  p u �  s i c u r a m e n t e  d a r e  u n  i m p o r t a n t e  c o n t r i b u t o  s o p r a t t u t t o  g r a z i e  

a l l a  c a p a c i t �  d i  a d a t t a m e n t o  e  i n t e g r a z i o n e  t r a  e  i n  s a p e r i  d i  d i v e r s a  n a t u r a .  

Ne g l i  u l t i m i  a n n i  s t i a m o  a s s i s t e n d o  a d  u n a  v e r a  e  p r o p r i a  t r a s f o r m a z i o n e  d e l l e  d i s c i p l i n e  d e l  

p r o g e t t o  c h e  p e r  l o r o  n a t u r a  v e n g o n o  c h i a m a t e  i n  c a u s a  o g n i  q u a l  v o l t a  v i  s i a  n e c e s s i t �  d i  i n -

n o v a z i o n e ,  e  c h e  d i  c o n s e g u e n z a  s i  t r a s f o r m a n o ,  s i  a d a t t a n o  e  s i  e v o l v o n o  i n  b a s e  a l  p r o g r e s s o  

t e c n o l o g i c o  e  d e l l e  s c i e n z e .  In  p a r t i c o l a r e  o g g i  i l  p r o g r e s s o  d e l l a  t e c -

n o l o g i a  d a  u n  l a t o ,  c h e  h a  p o r t a t o  a l c u n e  t e c n o l o g i e  d e fi n i t e  � a b i l i t a n -

t i �  a d  a v e r e  c o s t i  b a s s i s s i m i  ( commodities)  e  u n a  d i ffu s i o n e  e c c e z i o -

n a l e  ( C e l a s c h i ,  D i  L u c c h i o ,  Im b e s i ,  2 01 7) ,  e  l o  s v i l u p p o  d e l l e  s c i e n z e  d a  

u n  a l t r o ,  i n  p a r t i c o l a r e  l a  b i o t e c n o l o g i a ,  h a n n o  o ffe r t o  e  c o n t i n u a n o  

a d  o ffr i r e  a l  d e s i g n  i m p o r t a n t i  s fi d e  d i  s v i l u p p o  e  d i  c o n n e s s i o n e  c o n  

a l t r e  s c i e n z e .

Il  d e s i g n ,  r i c o r d i a m o l o ,  d i s c i p l i n a  i n  c o s t a n t e  m o v i m e n t o  t r a  s a p e r i ,  

c h e  g r a z i e  a l  c o n t r i b u t o  d e l l a  t r a s f o r m a z i o n e  t e c n o -s o c i a l e  i n  a t t o ,  

h a  e s p a n s o  i  s u o i  c o n fi n i  e p i s t e m o l o g i c i  e  o p e r a t i v i ,  d a l  Ï d e s i g n  d e l -

l a  c o m p o n e n t e  e s t e t i c a �  a l l a  d e fi n i z i o n e  d i  Ï d e s i g n  c o m e  s v i l u p p o  d i  

n u o v i  c o m p o r t a m e n t i �  ( D i  L u c c h i o ,  2 01 8,  p .  5) ,  n a s c e  c o m e  u n � a t t i v i t �  

s o c i a l e  p r o p r i o  p e r  d a r e  s e n s o  a l l a  s t e s s a  s o c i e t �  c h e  l o  h a  c r e a t o  ( D i l -

n o t ,  1 982 ) .

7 Il  c o n c e t t o  d i  n e g h e n t r o p i a  s e -
c o n d o  l � a u t o r e  ( M o r i n ,  r i s t .  2 01 5,  
p .  d a  336  a  34 6 )  d e v e  e s s e r e  i n -
t e s o  i n  t e r m i n i  a t t i v i  p r o d u t t i v i  e  
o r g a n i z z a z i o n a l i .  L a  n e g h e n t r o p i a  
n o n  �  s e m p l i c e m e n t e  l � o p p o s t o  d i  
e n t r o p i a  ( e n t r o p i a  n e g a t i v a ) ,  i  d u e  
t e r m i n i ,  p u r  c o s t i t u e n d o  i l  c a r a t t e -
r e  p o s i t i v o  e  n e g a t i v o  d e l l a  s t e s s a  
g r a n d e z z a  c o r r i s p o n d o n o  a  p r o c e s -
s i  a n t a g o n i s t i c i  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  
d e l l � o r g a n i z z a z i o n e .  L � e n t r o p i a  �  d i -
s o r g a n i z z a z i o n e  e  d e g e n e r e s c e n z a ,  
l a  n e g h e n t r o p i a  �  r i o r g a n i z z a z i o n e ,  
r i g e n e r a z i o n e ,  s v i l u p p o  e  c o m p l e s -
s i fi c a z i o n e .  O g n i  p r o c e s s o  n e g h e n -
t r o p i c o  p r o d u t t o r e  d i  s »  e s p e l l e  c o -
m e  s o t t o p r o d o t t o  d e l l a  s u a  a t t i v i t �  
e n t r o p i a  e  i s c r i v e  l a  c o m p l e s s i t �  c h e  
l e  �  p r o p r i a  n e l l � a n e l l o :  d i s o r d i n e -i n -
t e r a z i o n e -o r d i n e  g r a z i e  a l l � o r g a n i z -
z a z i o n e .  L � a u t o r e  p o n e  c o m e  e s e m -
p i o  d i  e s s e r i  n e g h e n t r o p i c i  g l i  e s s e r i  
v i v e n t i ,  m a  a n c h e  l e  a r c h i -m a c c h i n e  
e  l e  p r o t o m a c c h i n e .  L e  u n i c h e  m a c -
c h i n e  c h e  n o n  s v o l g o n o  i l  p r o c e s s o  
n e g h e n t r o p i c o  s o n o  q u e l l e  a r t i fi c i a l i  
( c f r .  n o t a  p r e c e d e n t e ) .
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Design, circolarit�  e sistema

G i �  l e  p r e l i m i n a r i  r i fl e s s i o n i  r e l a t i v e  a l  d e s i g n  o r i e n t a t o  a l l a  s o s t e n i b i l i t � 8 s i  a u s p i c a v a n o  u n  a p -

p r o c c i o  p r o g e t t u a l e  d i  t i p o  s i s t e m i c o  ( Bo n s i e p e ,  1 993,  p .  6 2 ,  I e d .  1 975)  c h e  t e n e s s e  i n  c o n s i d e -

r a z i o n e  i  r e q u i s i t i  d i  t i p o  a m b i e n t a l e  a l l o  s t e s s o  l i v e l l o  d i  q u e l l i  t e c n i c i ,  p r o d u t t i v i ,  e c o n o m i c i ,  

s o c i a l i ,  c u l t u r a l i ,  e r g o n o m i c i  e c c � In  t e r m i n i  p r a t i c i ,  a  p a r t i r e  d a g l i  a n n i  � 90,  s i  �  a g i t o  c o n  u n  f a -

r e  p r o g e t t u a l e  c e n t r a t o  s u l l a  m a t e r i a l i t �  e  s u l  p r o d o t t o  a t t r a v e r s o  i  p r i n c i p i  d e l  Life Cycle Desi-

gn ( L C D )  �  c i c l o  d i  v i t a  d e l  p r o d o t t o  o  d e l  s e r v i z i o  �  ( V e z z o l i  C .  e t  a l . ,  2 007)  p e r  p o i  p a s s a r e  a d  

a p p r o c c i  p i �  c o m p l e s s i  d i  t i p o  s i s t e m i c o  c o m e  i l  Product Service System ( V e z z o l i  C .  e t  a l . ,  2 01 4 ,  

p .  4 ) ,  i l  Design System ( V e z z o l i  C .  e t  a l . ,  2 007a ,  p .  34 )  e  i l  D e s i g n  St r a t e g i c o  p e r  l a  So s t e n i b i l i t �  

( M a n z i n i  E .  e t  a l . ,  2 001 ) .  

Ne l l � i m m e d i a t o  f u t u r o  a l c u n i  s t r u m e n t i  s v i l u p p a t i  d a l  D e s i g n  p e r  l a  So s t e n i b i l i t �  p o t r e b b e r o  

g i �  e s s e r e  m e s s i  i n  p r a t i c a  a  f a v o r e  d e l l � E c o n o m i a  C i r c o l a r e  c o m e  a d  e s e m p i o  i l  Design for Di-

sassembly, i l  Design for Reuse o  i l  Design for Recycling,  m a  f o r s e  i l  d i b a t t i t o  s u l l a  s o s t e n i b i l i t �  i n -

s t a u r a t o  d a l l a  n o s t r a  d i s c i p l i n a  e  b e n  p i �  m a t u r o .

In  t e r m i n i  p r o g e t t u a l i  s i  �  p a s s a t i  d a  u n � a t t e n z i o n e  s u l l a  m a t e r i a  - o v v e r o  s u l l � o g g e t t o  d e l  d a n -

n o  a m b i e n t a l e  �  a d  u n � a t t e n z i o n e  p e r  l a  f o r m a  �  i n t e s a  c o m e  s c h e m a  d e l  s i s t e m a .

L a  t e n s i o n e  t r a  f o r m a  e  m a t e r i a

[ � ]  �  u n a  t e n s i o n e  c h e  r i s i e d e  f r a  d u e  d i ffe r e n t i  a p p r o c c i  n e l  m o d o  d i  c a p i r e  l a  n a t u r a :  l o  s t u d i o  
d e l l a  m a t e r i a  e  l o  s t u d i o  d e l l a  f o r m a .  L o  s t u d i o  d e l l a
m a t e r i a  h a  o r i g i n e  c o n  l a  d o m a n d a :  Ï D i  c o s a  �  f a t t o ? � .  E s s a  c o n d u c e  a i  c o n c e t t i  d i  e l e m e n t i  
f o n d a m e n t a l i ,  d i  b l o c c h i  c o s t i t u e n t i ;  a l l a  m i s u r a z i o n e  e  a l l a  q u a n t i fi c a z i o n e .  L o  s t u d i o  d e l l a  
f o r m a  s i  c h i e d e :  Ï Q u a l  �  l o  s c h e m a ? � .  E  c i �  c o n d u c e  i n v e c e  a i  c o n c e t t i  d i  o r d i n e ,  o r g a n i z z a z i o -
n e ,  r e l a z i o n e  ( C a p r a  F .  i n  Bi s t a g n i n o  L . ,  2 01 2 ,  p .  2 07) .

Il  c o n c e t t o  d i  s i s t e m a  f a  s p o s t a r e  l � a t t e n z i o n e  p r o g e t t u a l e  d a l  p r o d o t t o  ( o  s e r v i z i o )  a  t u t t e  l e  

p o s s i b i l i  c o n n e s s i o n i  c h e  s i  p o s s o n o  c r e a r e  t r a  g l i  a t t o r i  d e l  s i s t e m a  s t e s s o  ( i  p r o c e s s i ,  i  l u o g h i ,  l e  

c o m u n i t � ,  g l i  o g g e t t i ,  l e  s i n g o l e  p e r s o n e )  e  d i  c o n s e g u e n z a  p o r t a  i l  p e n s i e r o  p r o g e t t u a l e  a d  u n a  

p i �  a l t a  c o m p l e s s i t � .  

L � o r i z z o n t e  d e l  p r o g e t t o  s i  e s p a n d e  q u i n d i  a g l i  s t i l i  d i  v i t a  e d  a l l a  q u a l i t �  

d e l l a  v i t a ,  t e n t a n d o  d i  d e fi n i r e  u n a  s o s t e n i b i l i t �  c h e  n o n  r i g u a r d a  p i �  s o l -

t a n t o  l � e s t e t i c a ,  l a  c o m p o s i z i o n e  e  l � i m p a t t o  s u l l � a m b i e n t e  d e i  m a t e r i a l i  

8 P e r  u n a  s i s t e m a t i c a  t r a t t a -
z i o n e  d e l l � a t t e n z i o n e  d e l  d e -
s i g n  v e r s o  l e  t e m a t i c h e  d e l l a  
s o s t e n i b i l i t �  s i  r i m a n d a  a i  
t e s t i  L o t t i ,  G i o r g i ,  M a r s e g l i a ,  
2 01 7;  M a r s e g l i a ,  2 01 8.  ( c f r .  r i -
f e r i m e n t i  b i b l i o g r a fi c i )
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c h e  c o m p o n g o n o  l � o g g e t t o ,  m a ,  p i �  i n  g e n e r a l e  g l i  a s p e t t i  c u l t u r a l i  e  s o c i a l i  d e l  v i v e r e  s o s t e n i b i -

l e  c h e  v i e n e  t r a s m e s s o  a i  f r u i t o r i  d a l  p r o d o t t o  e  d a l  s e r v i z i o .

In  q u e s t o  c o n t e s t o  i n  t r a s f o r m a z i o n e  a n c h e  i  f o n d a m e n t i  d e l  d e s i g n  c o n t e m p o r a n e o  d e v o n o  

e s s e r e  m e s s i  i n  d i s c u s s i o n e ,  

[ � ]  r i p e n s a r e  a d  a l c u n i  p r i n c i p i  d e l l � i n n o v a z i o n e  e  d e l  Ï b u o n  d e s i g n � ,  l a  f u n z i o n a l i t � ,  i l  s i m b o l i -
s m o ,  l a  c u l t u r a ,  l a  t e c n i c a  p r o d u t t i v a ,  e d  i n d i r i z z a r e  i l  p r o g e t t o  v e r s o  u n � e t i c a  a t t e n t a  a l l a  q u a -
l i t �  d e l l a  v i t a  e d  a l  r a p p o r t o  t r a  a r t e f a t t o  u m a n o  e  n a t u r a ,  a l l � i n t e r n o  d i  u n  e c o s i s t e m a  c o m -
p l e s s o  e  s e n s i b i l e  ( T a m b o r r i n i  P .  i n  V e z z o l i  C .  e t  a l . ,  2 01 0,  p . 4 9) .

A n c h e  i l  c o n c e t t o  d i  E c o n o m i a  C i r c o l a r e  e s p o s t o  a l  p a r a g r a f o  p r e c e d e n t e  p r e n d e  i n  p r e s t i t o  l e  

b a s i  d e l  p e n s i e r o  s i s t e m i c o  e  d e l  f u n z i o n a m e n t o  d e i  s i s t e m i  n a t u r a l i  e  n o n  p u �  e s s e r e  c o n s i d e -

r a t o  s o l t a n t o  c o m e  u n  p r o g e t t o  e c o n o m i c o  p e r  m i g l i o r a r e  i  fl u s s i  d i  m a t e r i a ,  m a  c o m e  u n  n u o v o  

m o d e l l o  d i  s v i l u p p o  c h e  c i  p e r m e t t e r �  d i  r i s t a b i l i r e  u n  e q u i l i b r i o  t r a  l a  f o r z a  a n t r o p i c a  e  i l  s i s t e -

m a  n a t u r a  d i  c u i  f a c c i a m o  p a r t e  ( M a n n a ,  2 01 4 ,  p .  82 ) .  



6 2
new perspectives of making circular craft

6 3
d esign negh entropico m arco  m ars e g lia

Conclusioni

C o m e  s o s t i e n e  M a n n a  ( i v i ,  p .  96 ) ,  c o n  r i f e r i m e n t o  a l l � e t i c a  d e l  p r o g e t t o ,  n o n  �  p i �  s u ffi c i e n -

t e  a g i r e  i n  f a v o r e  d i  u n  s i s t e m a  i s o l a t o ,  m a  s i  d o v r e b b e  l a v o r a r e  a l  fi n e  d i  e s s e r e  i n  e q u i l i b r i o  

n e l l � i n t e r o  s i s t e m a  n a t u r a  d i  c u i  f a c c i a m o  p a r t e ,  n e l l a  s u a  t o t a l i t �  e  i n  a r m o n i a  c o n  l � e s i s t e n z a .  

Il  s i s t e m a  n a t u r a  i n c l u d e  i l  s i s t e m a  u o m o  e  l � i n t e r a z i o n e  t r a  n a t u r a  e  u o m o  s i  r i s o l v e  i n  u n � i n t e -

r a z i o n e  t r a  l a  n a t u r a  e  s e  s t e s s a .  

Il  c o n n u b i o  E c o n o m i a  C i r c o l a r e  e  D e s i g n  n o n  s a r �  m a i  s o s t e n i b i l e  s e  c o n  l a  r i c o r s i v i t �  d e i  fl u s s i  d i  

m a t e r i a l i  c o n t i n u e r e m o  a  p e n s a r e  e  a  p r o g e t t a r e  g l i  s t e s s i  p r o d o t t i  c h e  c i  h a n n o  p o r t a t o  a l  c o -

s t a n t e  a u m e n t o  d i  e n t r o p i a  ( c f r .  p r i m a  n o t a  d e l  p r e s e n t e  t e s t o ) .

G l i  e v i d e n t i  l i m i t i  p l a n e t a r i  c i  d o v r e b b e r o  f a r  r i fl e t t e r e  s u l l e  n o s t r e  a z i o n i  s i a  c o m e  u o m i n i  c h e  

c o m e  p r o g e t t i s t i  e  a l i m e n t a r e  i n  n o i  u n � e t i c a  d e l l � a z i o n e  ( i v i ,  2 01 4 ,  p .  83)  a l  fi n e  d i  g e n e r a r e  p r o -

g e t t i  p o r t a t o r i  d i  n e g h e n t r o p i a  n o n  s o l o  e n e r g e t i c a ,  m a  a n c h e  s o c i a l e  e  c u l t u r a l e .

T u t t o  c i �  c h e  �  b i o l o g i c o ,  u m a n o  e  s o c i a l e ,  r i p r e n d e n d o  i  c o n c e t t i  d i  M o r i n  ( r i s t .  2 01 5,  p .  1 97)  �  

m a c c h i n a  e d  a l l o  s t e s s o  t e m p o  o r g a n i z z a z i o n e  a t t i v a ,  p r o d u t t r i c e  d i  s » ,  o r g a n i z z a t r i c e  d i  s » ,  

l a  l o r o  p o i e s i s  s i  i d e n t i fi c a  i n  p r i m o  l u o g o  c o n  l a  p r o d u z i o n e  p e r m a n e n t e  d e l  l o r o  s t e s s o  e s s e -
r e  ( M o r i n ,  i v i ,  p .  2 06 ) .

Se  �  v e r o  c h e  l o  s t e s s o  d e s i g n  �  s t a t o  c r e a t o  d a l l � u o m o ,  m a c c h i n a  v i v e n t e  p r o d u t t r i c e  d i  s » ,  p r o -

p r i o  p e r  m i g l i o r a r e  l a  p r o p r i a  c o n d i z i o n e  e  f a  p a r t e  q u i n d i  d e l  p i �  g r a n d e  s i s t e m a  n a t u r a ,  a l l o r a  �  

a m m e s s o  i n t r a v e d e r e  i n  e s s o  u n  p r o c e s s o  n e g h e n t r o p i c o  c h e  l o  p o r t a  c o n t i n u a m e n t e  a  r i o r g a -

n i z z a r s i ,  r i g e n e r a r s i ,  s v i l u p p a r s i  e  c o m p l e s s i fi c a r s i .  

O g g i ,  c o m e  s e m p r e ,  l � u n i c o  l i m i t e  d e l l � u o m o  r i m a n e  l a  p r o p r i a  i m m a g i n a z i o n e .
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Muovendo dal 
presupposto che nessuno 

può fare industria 4.0 da 
solo, si devono quindi 
creare delle forme di 

collaborazione nuove e 
di sviluppo congiunto per 
l’innovazione del sistema 

produttivo, che portino 
alla formazione di nuove 

conoscenze, anche tramite 
l’utilizzo di strumenti come 

le piattaforme digitali.
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O g g i ,  d u n q u e ,  i l  r u o l o  d e l  d e s i g n  n e i  s i s t e m i  t e r r i t o r i a l i  �  q u e l l o  d i  s a p e r s i  c o n f r o n t a r e  e  o r i e n -

t a r e  d i  f r o n t e  a  t u t t i  i  s e t t o r i  d e l l a  s o c i e t � ,  d e l l a  p r o d u z i o n e ,  d e l l a  t e c n o l o g i a  e  d e l l � a r t e  p e r  i n -

t e r v e n i r e  c o n  e ffic a c i a  s u l  c o m p l e s s o  m o n d o  d e l l e  c o s e  e  d e g l i  a t t o r i  c h e  l o  c i r c o n d a n o .  Il  d e s i -

g n  h a  a s s u n t o  i l  c o m p i t o  d i  i n d i v i d u a r e  n u o v e  s t r a d e  s u p p o r t a t o  d a  u n a  r i v i s i t a z i o n e  d e l l a  c u l -

t u r a  d i  p r o g e t t o ,  t e n e n d o  c o n t o  a n c h e  d e l l e  e v o l u z i o n i  n e l  c a m p o  d e l l e  n u o v e  t e c n o l o g i e  d i g i t a -

l i  e  d e i  n u o v i  a t t o r i  c h e  s t a n n o  s e m p r e  p i �  p o p o l a n d o  i l  p a n o r a m a  t e r r i t o r i a l e  s i a  a  l i v e l l o  l o c a l e  

c h e  g l o b a l e .  U n � u l t e r i o r e  e l e m e n t o  d a  c o n s i d e r a r e  p e r  l a  d i ffu s i o n e  e  i l  c o n s o l i d a m e n t o  d e l  d e -

s i g n  c o n t e m p o r a n e o  �  d e fi n i t o  c o m e  global design �  �  r a p p r e s e n t a t o  d a l l a  fi t t a  r e t e  i n f o r m a -

t i c a  e  d i  c o m u n i c a z i o n e  d i g i t a l e  c h e  o r m a i  c i r c o n d a  t u t t o  i l  p i a n e t a .  Q u e s t o  f a t t o  r e l a t i v i z z a  u l -

t e r i o r m e n t e  i  p r i n c i p i  b a s e  c h e  v e n g o n o  u t i l i z z a t i  c o r r e n t e m e n t e  p e r  l a  d e fi n i z i o n e  d e l  d e s i g n  

c o n t e m p o r a n e o ;  d e fi n e n d o  i l  p r o c e s s o  d i  d e s i g n  n o n  p i �  l e g a t o  a d  u n  l u o g o  fi s i c o  d e t e r m i n a -

t o ,  c o m e  c o n c e p i t o  n e l l a  d i s c i p l i n a  c l a s s i c a  d e l l � i n d u s t r i a l  d e s i g n ,  m a  c h e  s i  d i ffo n d e  a t t r a v e r -

s o  a p p o s i t e  v i e  d i  t r a s m i s s i o n e  s u  t u t t o  i l  p i a n e t a ,  d i s l o c a n d o  s p e s s o  l a  p r o g e t t a z i o n e  i n  u n o ,  l a  

p r o d u z i o n e  i n  u n  s e c o n d o  e d  i n fi n e  l a  d i s t r i b u z i o n e  i n  u n  t e r z o  c o n t i n e n t e .  In  c i �  s i  i n t r a v e d e  l a  

c a r a t t e r i s t i c a  d i  f o r t e  u b i q u i t �  d e l  d e s i g n  c o n t e m p o r a n e o ,  c h e ,  m u o v e n d o  d a  u n  c o n t e s t o  l o c a -

l e ,  a t t r a v e r s a  t u t t i  g l i  s t a d i  p o s s i b i l i  d i  u n  p r o c e s s o  p r o d u t t i v o  e  d i s t r i b u t i v o  fi n o  a d  a r r i v a r e  a l  

c o n t e s t o  g l o b a l e ,  p a s s a n d o  p e r  t u t t e  l e  v a r i a n t i  p o s s i b i l i .  Q u i n d i ,  p e r  q u a n t o  r i g u a r d a  l o  s v i l u p -

p o  e c o n o m i c o ,  t e c n o l o g i c o  e  s o c i a l e  d e g l i  u l t i m i  d e c e n n i ,  �  p o s s i b i l e  a ffe r m a r e  c h e  l a  d i s c i p l i n a  

d e l  d e s i g n  h a  a c c o m p a g n a t o  l a  c r e s c i t a  d e i  t e r r i t o r i  ( s o p r a t t u t t o  d e i  p a e s i  o c c i d e n t a l i ) ,  t r a s f o r -

m a n d o l i  i n s i e m e  a l l a  s o c i e t �  e  r i c o p r e n d o  u n  r u o l o  i m p o r t a n t e  i n  m o l t i  s e t t o r i  d i  a t t i v i t � ,  c o m e  

q u e l l o  d e l l a  r i c e r c a ,  d e l l � i n d u s t r i a  e  d e i  s e r v i z i .  Il  d e s i g n  v i e n e  c o n s i d e r a t o  

c o m e  u n  e l e m e n t o  t r a s v e r s a l e  c a p a c e  d i  v a l o r i z z a r e  c a p a c i t �  e  c o m p e t e n z e  p r e s e n t i  n e l l e  o r -
g a n i z z a z i o n i  d � i m p r e s a  c h e  o p e r a n o  s u l  t e r r i t o r i o .  Q u e s t o  a v v i e n e  s i a  a  l i v e l l o  d e l l a  s i n g o l a  i m -
p r e s a  s i a  a  l i v e l l o  d e i  s i s t e m i  d i  i m p r e s e  o v v e r o  i n  q u e l l e  c o m u n i t �  p r o d u t t i v e 1  d o v e  o g n i  s i n -
g o l o  a t t o r e  p a r t e c i p a  a l  p r o c e s s o  d i  c o s t r u z i o n e  d e l l � o ffe r t a  c o m p l e s s i v a  d e l  s i s t e m a  a t t r a v e r -
s o  l a  c r e a z i o n e  d i  n u o v e  c o m p e t e n z e ,  p r o c e s s i ,  p r o d o t t i  e  s e r v i z i .  L � a z i o n e  d i  d e s i g n  �  p e r c i �  
s t a t a  i n t e r p r e t a t a  c o m e  u n  f e n o m e n o  d i  c a n a l i z z a z i o n e  c h e  p r o d u c e  i n n o v a z i o n e ,  g e n e r a n d o  
n u o v i  s c e n a r i  d i  s v i l u p p o  p e r  l e  i m p r e s e  e  i  s i s t e m i -p r o d o t t o  e  c o n fi g u r a n d o  i n  u n  q u a d r o  n u o -
v o ,  i n e d i t o  e  c o m p e t i t i v o ,  t u t t i  i  c o m p o n e n t i  d e l  s i s t e m a  e c o n o m i c o  n a z i o n a l e  ( M a ffe i ,  Si m o -
n e l l i ,  2 002 ,  p .  6 ) .

1  C i o �  i  s i s t e m i  p r o d u t t i v i  l o c a -
l i ,  o v v e r o  r e t i  f o r m a l i  o  i n f o r m a -
l i  s u  b a s e  t e r r i t o r i a l e  c o s t i t u i t e  
d a l l e  i m p r e s e .
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A  l i v e l l o  g l o b a l e  s a r e b b e  q u i n d i  a u s p i c a b i l e  u n a  r e a l t �  p r o d u t t i v a  e  s o c i a l e  b a s a t a  s u l  d e s i g n  

( a p p r o c c i o  D e s i g n  D r i v e n ) ,  p e r  p r o i e t t a r e  i  t e r r i t o r i  e  i  s i s t e m i  p r o d u t t i v i  n e l  f u t u r o  g r a z i e  a l l a  

s p i n t a  f o r t e m e n t e  i n n o v a t i v a  d a t a  d a l  d e s i g n ,  c h e  c o n t e m p o r a n e a m e n t e  s i  n u t r e  d e l l a  s i n e r g i a  

c o n  i l  t e s s u t o  p r o d u t t i v o  l o c a l e ,  m a n t e n e n d o  u n � i d e n t i t �  l e g a t a  a i  t e r r i t o r i  e  u n a  v i s i o n e  d a l l � i n -

t e r n o  d e l l e  r e a l t �  c h e  l o  c a r a t t e r i z z a n o  e  s u l l e  q u a l i  p u �  q u i n d i  m u o v e r e  r i fl e s s i o n i  p i �  c o n s a p e -

v o l i  e  c r i t i c h e .  In  g e n e r a l e ,  s i  p u �  r i t e n e r e  o p p o r t u n o  c o n c e n t r a r s i  s o p r a t t u t t o  s u i  n u o v i  c o n c e t t i  

e  m e t o d i  c h e  d e fi n i s c o n o  i l  d e s i g n  o g g i ,  i n  q u a n t o  s i a  p e r  p r o p r i e  c a r a t t e r i s t i c h e  c h e  p e r  s t o r i c i -

t �  e m e r g e  c o m e  u n a  d i s c i p l i n a  v e r a m e n t e  i n  c o n t i n u o  m u t a m e n t o  e  c h e  s e m b r a  i n u t i l e  e  f o r s e  

a n c h e  r i d u t t i v o  i n c a s e l l a r e  d e n t r o  a d  u n  c o n t e n i t o r e  t r o p p o  r i g i d o ,  c h e  r i s c h i a  s o l o  d i  m i n a r n e  i l  

r a g g i o  d i  a z i o n e  e  l e  p o s s i b i l i  r i c a d u t e  s u l l a  s o c i e t �  i n  t e r m i n i  d i  m i g l i o r a m e n t o  d e l l a  v i t a  d e l l e  

p e r s o n e  e  d i  b e n e s s e r e  d e i  t e r r i t o r i .  M u o v e n d o  d a l  p r e s u p p o s t o  c h e  n e s s u n o  p u �  f a r e  i n d u s t r i a  

4 . 0 d a  s o l o ,  s i  d e v o n o  q u i n d i  c r e a r e  d e l l e  f o r m e  d i  c o l l a b o r a z i o n e  n u o v e  e  d i  s v i l u p p o  c o n g i u n t o  

p e r  l � i n n o v a z i o n e  d e l  s i s t e m a  p r o d u t t i v o ,  c h e  p o r t i n o  a l l a  f o r m a z i o n e  d i  n u o v e  c o n o s c e n z e ,  a n -

c h e  t r a m i t e  l � u t i l i z z o  d i  s t r u m e n t i  c o m e  l e  p i a t t a f o r m e  d i g i t a l i .

In f a t t i  i l  d e s i g n ,  l o n t a n o  d a  e s s e r e  s o l o  u n � a t t i v i t �  d i  s t i l e  o  e s t e t i c a ,  d i v e n t a  a n c h e  u n  m e z z o  

s t r a t e g i c o  p e r  p r o m u o v e r e  l � i n n o v a z i o n e  e  g e n e r a r e  n u o v i  v a l o r i  e c o n o m i c i ,  a m b i e n t a l i  e  s o c i a -

l i ;  a n a l i z z a n d o  l e  r i s o r s e  d e i  t e r r i t o r i ,  i l  c o s i d d e t t o  c a p i t a l e  t e r r i t o r i a l e ,  e  p u n t a n d o  a  d e fi n i r e  g l i  

e l e m e n t i  d i  f o r z a  d e l l � e c o n o m i a  t e r r i t o r i a l e  e  a  f o r m u l a r e  u n a  n u o v a  e  p i �  a p p r o p r i a t a  s t r a t e g i a  

d i  s v i l u p p o  s o s t e n i b i l e  c h e  v a l o r i z z i  l e  r i s o r s e  d e l  t e r r i t o r i o  e  p r o m u o v a  l a  d i ffu s i o n e  d i  a t t i v i t �  

l o c a l i ,  c o m e  e v e n t i  e  p r o g e t t i  c u l t u r a l i ,  s v i l u p p a t e  c o n  n u o v i  m o d e l l i  d i  c o m u n i c a z i o n e  e  d i  b u s i -

n e s s  c a p a c i  d i  g a r a n t i r e  l a  d i ffu s i o n e  d e l l a  c o n o s c e n z a .  In f a t t i  l o  s v i l u p p o  d i  u n  t e r r i t o r i o ,  d e l l e  

i m p r e s e  e  d e l l e  i s t i t u z i o n i  c h e  l o  p o p o l a n o ,  h a  b i s o g n o  d i  c r e a r e  e  t e s t a r e  i d e e  e  p r o g e t t i  n u o v i  

c h e  l a  r i c e r c a  p r o p o n e  e  c o s t r u i r e  u n a  r e t e  t e r r i t o r i a l e  p e r  u n a  s i n t e s i  t r a  s p e r i m e n t a z i o n e  d e l l a  

r i c e r c a  e  p r o d u z i o n e  r e a l e  a t t r a v e r s o  e s p e r i e n z e  d i  c o l l a b o r a z i o n e  t r a  i  s t a k e h o l d e r  t e r r i t o r i a l i .  

P e r  s t r u t t u r a r e  q u e s t o  n u o v o  p a r a d i g m a  i n t e r d i s c i p l i n a r e  �  i m p o r t a n t e  c h e  s i  s t a b i l i s c a  u n a  r e -

l a z i o n e  t r a  i n n o v a z i o n e  t e c n o l o g i c o -d i g i t a l e  e  d e s i g n .  Q u e s t a  a s s o c i a z i o n e  d e s i g n -d i g i t a l e  �  

p e r m e a t a  d a l l a  c r e a t i v i t �  e  i  r e l a t i v i  p r o g e t t i  c h e  n a s c o n o  d a  q u e s t o  b i n o m i o ,  r a p p r e s e n t a n o  i l  

p u n t o  d i  p a r t e n z a  p e r  u n  u s o  c r e a t i v o  d e l l e  n u o v e  t e c n o l o g i e .  C r e a t i v i t �  e  D i g i t a l e  s o n o  d u e  e l e -

m e n t i  d i  u n  i n s i e m e  c h e  a s s o c i a  s e t t o r i  u m a n i s t i c i  e  t e c n o l o g i c i ,  i m m a g i n a z i o n e  e  p r o c e d u r e  a l -
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g o r i t m i c h e ,  s e n t i m e n t o  e  c a l c o l o :  u n  m i x  d e s t i n a t o  a  i n c i d e r e  p r o f o n d a m e n t e  s u l l e  i n i z i a t i v e  

s o c i o -c u l t u r a l i  e  p r o g e t t u a l i  d e i  p r o s s i m i  a n n i ,  d a l l � i n f o r m a z i o n e  a l l a  f o r m a z i o n e ,  d a l l a  p r o g e t -

t a z i o n e  a l l � a r t e  e  a l l � i n t r a t t e n i m e n t o .

U n a  s fi d a  d e l  d e s i g n  d i  o g g i  �  p r o p r i o  q u e l l a  d i  a v v e n t u r a r s i  a l l a  s c o p e r t a  d e l l e  n u o v e  t e c n o l o g i e  

d i g i t a l i ,  r e a l i z z a n d o  n u o v i  l u o g h i  d i g i t a l i  p e r  l o  s c a m b i o  d i  n u o v e  c o n o s c e n z e .  D a  u n  l a t o  i l  d e s i -

g n  r a p p r e s e n t a  u n  f o n d a m e n t a l e  s u p p o r t o  p e r  v a l o r i z z a r e  l e  t e c n o l o g i e  d i g i t a l i ,  d a l l � a l t r o  n o n  

p u �  f a r e  a  m e n o  d i  a v v a l e r s i  d i  q u e s t e  t e c n o l o g i e  p e r  d i v e n t a r e  p i �  e ffic a c e  e  v e l o c e  n e l  r i s p o n -

d e r e  a i  b i s o g n i  d e i  v a r i  u t e n t i .  In t e l l i g e n z a  a r t i fi c i a l e ,  Bi g  D a t a ,  Io T ,  R e a l t �  v i r t u a l e  e  a u m e n t a t a ,  

b l o c k c h a i n ,  s o n o  a l m e n o  c i n q u e  d e l l e  t e c n o l o g i e  c h e  i n  q u a l c h e  m o d o  p o s s o n o  e s s e r e  v a l o r i z -

z a t e  d a i  d i v e r s i  a p p r o c c i  d e l  d e s i g n  e  c h e ,  a  l o r o  v o l t a ,  p o s s o n o  s u p p o r t a r l o .

Il  d e s i g n  r i e s c e  a  v a l o r i z z a r e  l e  t e c n o l o g i e  d i g i t a l i  m a n t e n e n d o  i l  s u o  a p p r o c c i o  d i s t i n t i v o  c h e  

m e t t e  a l  c e n t r o  l e  p e r s o n e .  R i e s c e  a  f a r l o  i n  m o d o  n u o v o ,  a n d a n d o  a  c o m p r e n d e r e  q u a l i  s i a n o  

g l i  e l e m e n t i  c h e  d a v v e r o  h a n n o  v a l o r e  o g g i  p e r  l � u t e n t e ,  p r e p a r a n d o  l � e v o l u z i o n e  d e l l e  a z i o n i  e  

d e l l e  a b i t u d i n i  d e l l � u t e n t e  e  c e r c a n d o  d i  c a p i r e  c o s a  e s i s t e  g i � ,  i n  q u a n t o  n o n  �  s e m p r e  n e c e s -

s a r i o  i n v e n t a r e  n u o v e  t e c n o l o g i e ,  m a  s i  p o s s o n o  u t i l i z z a r e ,  c o n  l � a i u t o  d i  s t r u m e n t i  e  m e t o d o -

l o g i e  p r o p r i e  d e l  d e s i g n ,  a n c h e  q u e l l e  g i �  e s i s t e n t i .  Il  d e s i g n  4 . 0 �  u n a  n u o v a  f r o n t i e r a  c h e  p o r -

t a  a  r a d i c a l i  c a m b i a m e n t i :  Sm a r t  c i t y ,  In t e r n e t  o f  T h i n g s  ( Io T )  e  s m a r t  o b j e c t ,  s o n o  m o d i  d i v e r -

s i  d i  c h i a m a r e  u n a  n u o v a  d i m e n s i o n e  t e c n o l o g i c a  g r a z i e  a  c u i  u n  o g g e t t o  ( d i  q u a l s i a s i  t i p o )  p u �  

d i v e n t a r e  c o n n e s s o  e  c o m u n i c a n t e .  L e  c o s e ,  d i v e n t a n d o  p a r l a n t i ,  c o n s e n t o n o  d i  i n a u g u r a r e  u n  

o r i z z o n t e  d i  n u o v i  s e r v i z i  c a p a c i  d i  m i g l i o r a r e  l a  q u a l i t �  d e l l a  n o s t r a  v i t a  e  d e l  n o s t r o  l a v o r o .  T u t -

t o  d i v e n t a  c o s �  p i �  s m a r t ,  c i o �  p i �  i n t e l l i g e n t e ,  p i �  c o m o d o  e  p i �  u t i l e .  C a p i r e  c h e  c o s a  s i g n i fi c a  

i l  f a t t o  c h e  u n  o g g e t t o  d i v e n t i  � s m a r t �  �  f o n d a m e n t a l e  p e r  c o m p r e n d e r e  i  n u o v i  o r i z z o n t i  d i  u n  

d e s i g n  c h e  d i v e n t a  c a p a c e  d i  f a r s i  i n t e r p r e t e  d i  q u e l l � i n n o v a z i o n e  e  d i  f a r e  l a  d i ffe r e n z a  l a s c i a n -

d o  u n  s e g n o  i n d e l e b i l e .  Il  f u t u r o  d e l  d e s i g n  d i p e n d e  d a l l a  s u a  c a p a c i t �  d i  i n t u i r e  l e  p o t e n z i a l i t �  

l e g a t e  a  n u o v i  c r i t e r i  d i  i n t e g r a z i o n e  e  d i  s v i l u p p o  d e l l e  t e c n o l o g i e  d i g i t a l i ,  p e r c h »  o g n i  c o s a  c h e  

p u �  e s s e r e  d i g i t a l i z z a t a  l o  s a r �  p r e s t o .  P e r  g a r a n t i r e  l a  f u n z i o n a l i t �  d e i  s e r v i z i  a l l � i n s e g n a  d i  u n  

m o n d o  p i �  s m a r t  s e r v e  u n � a n a l i s i  n o n  s o l o  d e i  b i s o g n i ,  d e i  p r o c e s s i  e  d e g l i  o b i e t t i v i ,  m a  a n c h e  

d e g l i  a m b i e n t i  i n  c u i  l e  t e c n o l o g i e  v e r r a n n o  u t i l i z z a t e  e  i l  d e s i g n  d e v e  s v o l g e r e  i l  s u o  r u o l o  c r e a -

t i v o  n e l  c r e a r e  q u e s t i  r a p p o r t i  t r a  p e r s o n e  e  t e c n o l o g i e ,  g e s t e n d o  i  r i s c h i  e  l e  e v e n t u a l i  d e r i v e .
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Sp e s s o  l a  r i c e r c a  s u  D e s i g n  e  In d u s t r i a  4 . 0 s i  l i m i t a  a d  e l e n c a r n e  l e  p o t e n z i a l i t �  i n  t e r m i n i  d i  
n u o v e  d i s p o n i b i l i t �  t e c n o l o g i c h e  s e n z a  d a v v e r o  p o r s i  i l  p r o b l e m a  s e  e  c o m e  i l  D e s i g n  s t e s s o  
d o v r �  c a m b i a r e  p e r  a d e g u a r s i ,  i n  t e r m i n i  e v o l u t i v i ,  a  q u e s t o  p r o s s i m o  f u t u r o  c h e ,  c o m e  a b b i a -
m o  v i s t o ,  i m p l i c a  q u e s t i o n i  p r o d u t t i v e  q u a n t o  e c o n o m i c h e  e  s o c i a l i  ( C e l a s c h i ,  D i  L u c c h i o ,  Im -
b e s i ,  2 01 7,  p . 9) .

Il  d e s i g n  t r a  l e  d i s c i p l i n e  p r o g e t t u a l i  �  l a  p i �  p r o n t a  a d  a ffr o n t a r e  q u e s t a  s fi d a ,  q u e s t o  p e r c h »  

h a  u n � i n n a t a  p r o p e n s i o n e  a  � c o s t r u i r e  p o n t i �  t r a  c i �  c h e  �  e  c i �  c h e  �  p o s s i b i l e ,  h a  l a  c a p a c i t �  d i  

s a l t a r e  p a s s a g g i  e  d i  a g g i u n g e r e  u n  q u i d  d i  d i v e r s a  n a t u r a  a  q u a l s i a s i  m e t o d o  d i  p r e fi g u r a z i o -

n e  ( M i n c o l e l l i ,  2 01 7) .

E n t r a n d o  p i �  n e l  d e t t a g l i o ,  i n  m e r i t o  a l l e  n u o v e  t e c n o l o g i e  i l  d e s i g n  p u � :

�  c o n t r i b u i r e  a d  u m a n i z z a r e  l a  t e c n o l o g i a ,  r i m e t t e n d o  a l  c e n t r o  i  b i s o g n i  d e l l e  p e r s o n e  e  a r g i -

n a n d o  a l c u n e  d e r i v e  c o m e  i l  c o n t r o l l o  c h e  l a  t e c n o l o g i a  p o t r e b b e  a v e r e  s u l l � u o m o  e  s u l l a  s u a  

v i t a  l a v o r a t i v a  e  s o c i a l e ;

�  d a r e  u n � i d e n t i t �  a  p r o d o t t i  e  s e r v i z i ,  c o s t r u i r e  u n  i m m a g i n a r i o  ( a n c h e  e s t e t i c o )  c h e  s a p p i a  i n -

t e r p r e t a r e  l a  c o l l e t t i v i t �  e  l a  q u o t i d i a n i t � ,  r i p r o g e t t a n d o  g l i  o g g e t t i  d i  t u t t i  i  g i o r n i  e  c o s t r u e n -

d o  u n  l i n g u a g g i o  n u o v o ,  o r i g i n a r i o  n e i  r i c h i a m i  a  q u e g l i  a r c h e t i p i  m a t e r i c i  a n c h e  t r a d i z i o n a -

l i  m a  s p e r i m e n t a n d o  c o n  q u e s t i  d e l l e  s o l u z i o n i  d i  c o n t i n u i t �  n u o v e  e d  i n n o v a t i v e  ( D i  L u c c h i o ,  

2 01 5) ;

�  i b r i d a r e  l e  d u e  c o m p o n e n t i  p r i n c i p a l i  d e l  c o n t e m p o r a n e o ,  fi s i c o  e  d i g i t a l e  ( o  i m m a t e r i a l e ) .  

O g g i  i l  d e s i g n  r i l e v a  i n f o r m a z i o n i  e  d a t i ,  c h e  e l a b o r a  e d  i n t e g r a  i n  u n  p r o d o t t o ,  c h e  n a s c e  e  s i  

s v i l u p p a  i n s i e m e  a l  s u o  s i g n i fi c a t o  i n t r i n s e c o ;

�  r e n d e r e  l � i n n o v a z i o n e  p i �  s p e n d i b i l e  c o n c r e t a m e n t e ,  p r o d u c e n d o  u n � i n n o v a z i o n e  c h e  �  i n c l u -

s a  d e n t r o  a  d e l l e  t e c n o l o g i e  d i s p o n i b i l i  e  c h e  i n s i e m e  a  c r e a t i v i t �  e  a l t r e  d i s c i p l i n e  s i  c o m b i n a -

n o  i n  u n  s i s t e m a  c o n c r e t o  e  a c c e s s i b i l e ;

�  c o n t r i b u i r e  a d  a m p l i a r e  i  n e t w o r k  e  l e  r e t i  d i  c o n o s c e n z a ,  g r a z i e  a n c h e  a l l � e m e r g e n t e  o ffe r t a  

m i n u t a  d i  i n n o v a z i o n e ,  c o m e  i  n u o v i  s p a z i  d i  c o -w o r k i n g ,  d i  s p e r i m e n t a z i o n e  e  p r o d u z i o n e ,  

n e i  q u a l i  c o n v e r g o n o  d i ffe r e n t i  c o m p e t e n z e  s c i e n t i fi c h e ,  i n g e g n e r i s t i c h e  m a  a n c h e  c r e a t i v e  e  

a r t i s t i c h e ;  d o v e  s i  i n t r e c c i a n o  t e c n o l o g i e  fi s i c h e  e  d i g i t a l i  p e r  e s p l o r a r e  i d e e ,  a p p r e n d e r e  a b i l i -

t �  e  r e a l i z z a r e  p r o g e t t i  ( D i  L u c c h i o ,  2 01 5) ;
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�  i n t u i r e  e  r a ffo r z a r e  i  s e g n a l i  d e b o l i  c h e  p r o v e n g o n o  d a l l a  s o c i e t �  e  p o s s o n o  p o r t a r e  a d  u n  m i -

g l i o r a m e n t o  d e l  m o d e l l o  d i  s v i l u p p o  g l o b a l e .  A l  d e s i g n  s p e t t a  i l  c o m p i t o  d i  r i c o n o s c e r l i ,  f o c a -

l i z z a r l i ,  e s p a n d e r l i  e  d i ffo n d e r l i ;

�  i n n e s c a r e  s i n e r g i e  p r o d u t t i v e  i n  o t t i c a  d i  e c o n o m i a  c i r c o l a r e ,  o r i e n t a n d o s i  v e r s o  m o d e l l i  d i  

p r o c e s s o  e  d i  s e r v i z i o  e  f a v o r i r e  l a  c u s t o m i z z a z i o n e  e d  i l  p a s s a g g i o  a  fi l i e r e  c a r a t t e r i z z a t e  d a  

u n a  p r o d u z i o n e  s o s t e n i b i l e ,  fl e s s i b i l e  e  d i s l o c a t a ;

�  s t r u t t u r a r e  s t o r y t e l l i n g  e ffic a c i  t r a m i t e  s o l u z i o n i  a n c h e  d i  m i x e d  r e a l i t y ,  u t i l i z z a n d o  l e  n u o -

v e  t e c n o l o g i e  d e l l a  r e a l t �  a u m e n t a t a  ( A R )  e  v i r t u a l e  ( V R )  p e r  u n a  c o m u n i c a z i o n e  i n n o v a t i v a ;

�  p r o m u o v e r e  u n a  p r o g e t t a z i o n e  e c o s o s t e n i b i l e ,  a t t r a v e r s o  s o l u z i o n i  t e c n o l o g i c h e  i n  g r a d o  d i  

f o r n i r e  d u r a b i l i t �  e  m a n u t e n z i o n e ,  c o n s e r v a z i o n e  e  r i s p a r m i  e n e r g e t i c i ;  c r e a n d o  u n  l i n k  t r a  

s o l u z i o n i  t e c n o l o g i c h e  p r o p r i e  d i  Im p r e s a  4 . 0 e  l e  s fi d e  d e l l a  s o s t e n i b i l i t � .

C o n c l u d e n d o ,  a l  d e s i g n  s p e t t a  i l  r u o l o  d i  d a r e  s e n s o  a l l � i n n o v a z i o n e ,  s f r u t t a n d o  i l  s u o  a p p r o c -

c i o  p r o g e t t u a l e  c r i t i c o  c h e ,  t r a d i z i o n a l m e n t e ,  h a  s e m p r e  l a v o r a t o  p e r  d a r e  s i g n i fi c a t o  a l l e  c o s e  e  

a n c h e  n e l l a  v i s i o n e  d i  t e r r i t o r i  c i r c o l a r i  p u �  d a r e  i l  s u o  c o n t r i b u t o  c o n  i d e e  c r e a t i v e  e  s t r a t e g i c h e  

v o l t e  a d  u n o  s v i l u p p o  s o s t e n i b i l e  s i a  s o c i a l e ,  c h e  a m b i e n t a l e ,  c h e  e c o n o m i c o .

Q u i n d i  s a r �  i m p o r t a n t e  p a s s a r e  d a  u n a  g e s t i o n e  d e l  p r o g e t t o  c h e  p r o d u c e  f o r t i  i m p a t t i  a m -

b i e n t a l i  a  u n  s i s t e m a  v i r t u o s o  c h e  i n c e n t i v a  l e  o p e r a z i o n i  d i  r i c e r c a  p e r  o t t i m i z z a r e  g l i  s c a r t i  

a z i e n d a l i  e  r e n d e r l i  n u o v e  r i s o r s e  p e r  u l t e r i o r i  a t t i v i t �  p r o d u t t i v e ,  g r a z i e  a n c h e  a l l � a p p o r t o  d e l l e  

n u o v e  t e c n o l o g i e  e d  a l  l o r o  i n s e r i m e n t o  a l l � i n t e r n o  d e l l e  fi l i e r e  p r o d u t t i v e  i n  m o d o  n u o v o  e d  i n -

t e g r a t o .  Q u i n d i  u n � e c o n o m i a  c i r c o l a r e  c h e  p r e v e d e  i l  r e -i m p i e g o  d i  r i s o r s e  a t t r a v e r s o  u n a  r e t e  d i  

a t t o r i ,  i n t e r c o n n e s s i  t r a  l o r o ,  c h e  c o n d i v i d o n o  e s p e r i e n z e ,  m a t e r i a l i  e  t e c n o l o g i e ,  e  c h e  p r o p r i o  

a t t r a v e r s o  i l  d e s i g n  r i e s c o n o  a  i n t e r a g i r e ,  c r e a n d o  n e t w o r k  t e r r i t o r i a l i  d i  v a l o r e .
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L a  c r e s c i t a  a v v e n u t a  n e l l � u l t i m o  s e c o l o ,  c o n  i l  r a p i d o  a v a n z a m e n t o  t e c n o l o g i c o  e  l a  p r o d u z i o n e  

d i  n u o v e  r i c c h e z z e ,  �  c o l l e g a t a  a l l e  g r a n d i  p r o b l e m a t i c h e  a m b i e n t a l i  d i  q u e s t o  s e c o l o  �  e s a u r i -

m e n t o  d i  r i s o r s e  n a t u r a l i  e  c a m b i a m e n t i  c l i m a t i c i ,  m a  a n c h e  a  f o r t i  p r o b l e m a t i c h e  s o c i a l i  q u a -

l i  d i s u g u a g l i a n z e  e  p o v e r t � .  T u t t o  c i �  s t a  p r o v o c a n d o  u n  i m p o v e r i m e n t o  d e l l a  c u l t u r a  g l o b a l e ,  

q u e s t i o n e  c o n  c u i  l a  fi g u r a  d e l  d e s i g n e r  d e v e  c o n f r o n t a r s i ,  s p i n g e n d o  o l t r e  l a  d i s c u s s i o n e  s u l l a  

s o s t e n i b i l i t �  i n i z i a t a  o r m a i  q u a r a n t � a n n i  f a  p e r  t r o v a r e  s o l u z i o n i  p i �  a t t u a l i .

C o n  l � a p p r o v a z i o n e  n e l  s e t t e m b r e  2 01 5 d e l l � Agenda for Sustainable Development 2030 l e  Na -

z i o n i  U n i t e  h a n n o  s a n c i t o  l a  n e c e s s i t �  d i  p r o m u o v e r e  a  l i v e l l o  g l o b a l e  u n  n u o v o  m o d e l l o  d i  s v i -

l u p p o ,  c h e  f o s s e  i m p r e s c i n d i b i l e  d a l  c o n c e t t o  d i  s o s t e n i b i l i t � .  C o n t e s t u a l m e n t e  l o  s v i l u p p o  l e -

g a t o  a l l a  c r e s c i t a  e c o n o m i c a  d e g l i  u l t i m i  d e c e n n i  �  s t a t o  d e c r e t a t o  i n s o s t e n i b i l e .  

I 1 7 G o a l s  d e fi n i t i  d a l l � Agenda s o n o  o b i e t t i v i  c h e  m i r a n o  a  r i s o l v e r e  l e  p r o b l e m a t i c h e  p r o v o c a -

t e  d a  q u e s t a  c r e s c i t a  i n c o n t r o l l a t a ,  o s s i a  d i s a s t r i  v e r s o  l � a m b i e n t e  n a t u r a l e  e  v e r s o  l a  s o c i e t �  

d e l l � u o m o .

L a  s fi d a  v e r s o  i l  c a m b i a m e n t o  n o n  n e g a  i  p r o g r e s s i  r a g g i u n t i  m a ,  i n  v i r t �  d i  u n � e m a n c i p a z i o n e  

g l o b a l e ,  c h i a m a  a d  u n a  r i e l a b o r a z i o n e  t o t a l e  d e l  s i s t e m a  p e r  a r r i v a r e  a d  u n a  r e a l e  i n n o v a z i o n e  

c u l t u r a l e  f o n d a t a  s u l l a  s o s t e n i b i l i t �  a m b i e n t a l e ,  e c o n o m i c a  e  s o c i a l e .

In  p a r t i c o l a r e  c o n  i  g o a l  1 0 Ï R e d u c e  i n e q u a l i t y �  e  1 2  Ï R e s p o n s a b l e  p r o d u c t i o n  a n d  c o n s u m p -

t i o n � ,  v i e n e  c h i a m a t a  i n  c a u s a  l � a t t u a l e  e c o n o m i a  l i n e a r e  �  take,  make,  dispose,  a r t e fi c e  d e l l a  

p r o d u z i o n e  d i  m a s s a  e  d e l l a  c o r r i s p o n d e n t e  s o c i e t �  d e i  c o n s u m i ,  i n  c u i  i l  v a l o r e  d e l l e  m e r c i ,  c o -

m e  a n c h e  q u e l l o  d e l  s i n g o l o  i n d i v i d u o ,  �  s t a t o  a l t e r a t o .  D a  q u i  l � e s i g e n z a  d i  r e s p o n s a b i l i z z a r e  

l a  p r o d u z i o n e ,  r i c a l i b r a r e  i l  v a l o r e  d e g l i  i m p a t t i  l e g a t i  a i  p r o c e s s i  d i  p r o d u z i o n e -u t i l i z z o -s m a l t i -

m e n t o ,  m a  a n c h e  d i  r e s p o n s a b i l i z z a r e  i  c o n s u m a t o r i  s u l  v a l o r e  d e l l e  l o r o  a z i o n i ,  i n  v i r t �  d i  u n  r i e -

q u i l i b r i o  d e i  b e n i ,  c o n s u m i s m o  e d  e c c e s s o  d a  u n  l a t o ,  i n q u i n a m e n t o  e  p o v e r t �  d a l l � a l t r o .
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L � E c o n o m i a  C i r c o l a r e  s i  p r e s e n t a  d u n q u e  c o m e  s t r a t e g i a  p e r  i l  r a g g i u n g i m e n t o  d i  q u e s t i  g o a l .  

U n  m o d e l l o  d i  e c o n o m i a  s o s t e n i b i l e  c h e  s i  i s p i r a  a l  s i s t e m a  n a t u r a ,  d i  c u i  r e c u p e r a  i l  p r i n c i p i o  d i  

a u t o r i g e n e r a z i o n e  n e l  q u a l e  n o n  e s i s t o n o  s p r e c h i  m a  o g n i  o u t p u t  �  t a l e  d a  p o t e r  e s s e r e  i n s e r i -

t o  i n  u n  n u o v o  c i c l o  c o m e  i n p u t .

Q u e s t a  s t r a d a  �  s t a t a  p r a t i c a t a  a  p a r t i r e  d a g l i  a n n i  � 70 c o m e  c o n s e g u e n z a  d e l l � i n s t a b i l i t �  d e l  

m e r c a t o  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  �  f r a g i l i t �  d e l l a  s u p p l y  c h a i n  e  d e l l � a u m e n t o  d e i  c o s t i  d i  g e s t i o n e  

d e i  r i fi u t i ,  fi n o  a l l a  c r e s c i t a  d i  u n a  s e m p r e  m a g g i o r e  s e n s i b i l i t �  d a  p a r t e  d e l  m e r c a t o  r i g u a r d o  l e  

p r o b l e m a t i c h e  a m b i e n t a l i  e d  i n  p a r t i c o l a r e  l e  r i c a d u t e  s u l l a  s a l u t e ,  p e r  c u i  l e  a z i e n d e  s o n o  s t a t e  

p o r t a t e  a  s v i l u p p a r e  n u o v e  s o l u z i o n i  d i  a p p r o v v i g i o n a m e n t o  e  p r o d u z i o n e .

O g g i  l e  a z i e n d e  p o s s o n o  e s s e r e  g u i d a t e  n e l  m i g l i o r a m e n t o  d e l  l o r o  b u s i n e s s  i n  q u e s t a  d i r e z i o n e  

a t t r a v e r s o  l a  c o n s u l e n z a  c o n  fi g u r e  s p e c i a l i z z a t e  n e l l � a m b i t o  d e l  c a m b i a m e n t o  v e r s o  l � E c o n o -

m i a  C i r c o l a r e .  L a  p r o g e t t a z i o n e  d e l l � i n t e r o  c i c l o  d i  v i t a  d e l  p r o d o t t o -s e r v i z i o  v i e n e  v e r i fi c a t o  a t -

t r a v e r s o  l � a p p l i c a z i o n e  d i  t r e  p r i n c i p i  f o n d a m e n t a l i :

1 .   Narrowing loops :  r i d u z i o n e  p r o g r e s s i v a  d e l l a  q u a n t i t �  d i  m a t e r i a  p r i m a  i m m e s s a  n e i  c i c l i ,  

e d  e ffic i e n t a m e n t o  n e l l � u s o  d e l l e  r i s o r s e ,  c h e  s i  t r a d u c e  a n c h e  i n  p r o d u r r e  d i  p i �  c o n  l a  s t e s -

s a  q u a n t i t �  d i  r i s o r s e  e  m a t e r i a l i ,  f o c u s  c h e  s i  e s t e n d e  a l  d e s i g n  e  f o r m e  d i  � s h a r i n g  e c o n o m y � .

2. Slowing loops:  r a l l e n t a m e n t o  d e l  c i c l o  d i  v i t a  d e l  p r o d o t t o -s e r v i z i o ,  d u r e v o l e z z a  e  l o n g e v i t �  

d e i  p r o d o t t i ,  c o n t r o  l � o b s o l e s c e n z a  a c c e l e r a t a  r i s p e t t o  a  c i �  c h e  �  l o g i c o  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  t e c -

n i c o  e  a c c e t t a b i l e  a  l i v e l l o  s o c i a l e .

3. Closing loops:  d a l  c o n c e t t o  d i  Cradle to cradle,  c h i u d e r e  i  p r o c e s s i ,  r e n d e r e  i  p r o d o t t i  r i c i c l a b i -

l i  e  r i u t i l i z z a b i l i .

L a  d i s c i p l i n a  d e l  d e s i g n  s i  �  s u b i t o  a d o p e r a t a  p e r  s t a b i l i r e  q u a l i  p o t e s s e r o  e s s e r e  i  n u o v i  m e t o d i  

p e r  u n a  p r o g e t t a z i o n e  c h e  t e n e s s e  c o n t o  a n c h e  d e g l i  i m p a t t i  d e l l e  s c e l t e  p r e s e ,  e d  h a  s t r u t t u -

r a t o  u n a  s e r i e  d i  l i n e e  g u i d a  /  m e t o d o l o g i e  p e r  r i s p o n d e r e  a l l e  e s i g e n z e  d e l l e  a z i e n d e  i n  o g n i  f a -

s e  d e l  c i c l o  v i t a  d e l  p r o d o t t o .

R i l e v a n t e  �  s t a t a  l a  d i c h i a r a z i o n e  d e l  D e s i g n  C o u n c i l  d e l  2 002 :  Ï l � 80%  d e l l � i m p a t t o  a m b i e n t a -

l e  e s e r c i t a t o  d a i  p r o d o t t i ,  d a i  s e r v i z i  e  d a l l e  i n f r a s t r u t t u r e  a t t o r n o  a  n o i  v i e n e  d e t e r m i n a t o  a l l o  

s t a t o  p r o g e t t u a l e  ( D e s i g n  C o u n c i l ,  2 002 ) � ,  l e  d e c i s i o n i  p r e s e  i n  q u e s t a  f a s e  i n f a t t i  d a n n o  f o r m a  



7 6
new perspectives of making circular craft

7 7
economia circol are come innovaz ione social e claud ia m o re a

a  p r o c e s s i  c h e  d e t e r m i n a n o :  l a  q u a l i t �  d e i  p r o d o t t i  c h e  u t i l i z z i a m o ,  i  m a t e r i a l i  e  l e  e n e r g i e  n e -

c e s s a r i e  p e r  l a  l o r o  p r o d u z i o n e ,  l e  m o d a l i t �  d e l  l o r o  u t i l i z z o  q u o t i d i a n o  e  l a  l o r o  d e s t i n a z i o n e  n e l  

m o m e n t o  i n  c u i  n o n  n e  a v r e m o  p i �  b i s o g n o .  

Design for recycle, for reuse in manufacturing, for material recovery, for assembly, for disassem-

bly, for longevity, for leasing and service s o n o  t u t t e  l e  d e c l i n a z i o n i  d i  u n  d e s i g n  s o s t e n i b i l e  c h e  

a d o t t a  u n  a p p r o c c i o  Life Cycle Thinking ,  c a r a t t e r i z z a t o  d a  u n � a t t e n z i o n e  i n  f a s e  d i  p r o g e t t a -

z i o n e  a  t u t t e  l e  f a s i  d i  v i t a  d e l  p r o d o t t o -s e r v i z i o  a t t r a v e r s o  l � u t i l i z z o  d i  s t r u m e n t i  p e r  i l  c a l c o l o  

d e l l � i m p a t t o  a m b i e n t a l e .

Il  D e s i g n  s i s t e m i c o  a m p l i a  i l  d i s c o r s o  d e l l e  i n t e r c o n n e s s i o n i  t r a  l e  s c e l t e  p r o g e t t u a l i  e  i l  c i c l o  d i  

v i t a ,  p e r  m e t t e r e  i n  e v i d e n z a  l a  c o n n e s s i o n e  t r a  i  p r o c e s s i ,  i  l u o g h i  e  l e  c o m u n i t � .

Il  p e n s i e r o  s i s t e m i c o  p e r m e t t e ,  i n f a t t i ,  d i  p r o g e t t a r e  l e  r e l a z i o n i  c h e  g e n e r a n o  i l  s i s t e m a  s t e s s o ,  

d i  v a l o r i z z a r e  l e  i d e n t i t �  e  l e  r i s o r s e  l o c a l i ,  a l  fi n e  d i  p r o d u r r e  u n o  s v i l u p p o  s o s t e n i b i l e  p e r  i l  s i n -

g o l o  e  l a  c o m u n i t � .

Q u a n d o  s i  a p p l i c a  i l  p e n s i e r o  s i s t e m i c o  �  i m m e d i a t o  i l  r i f e r i m e n t o  a i  p r i n c i p i  s t r u t t u r a l i  d e g l i  e c o -

s i s t e m i  n a t u r a l i ,  g l i  s t e s s i  p r e s i  a  r i f e r i m e n t o  d a l l � E c o n o m i a  C i r c o l a r e ,  c h e  a  q u e s t o  p u n t o  n o n  

p u �  p i �  e s s e r e  c o n s i d e r a t a  c o m e  m e r o  m o d e l l o  p e r  l � e ffic i e n t a m e n t o  d e l l o  s c a m b i o  d i  m a t e r i a ,  

m a  c o m e  p r a t i c a  p e r  r i s t a b i l i r e  l � e q u i l i b r i o  t r a  i  s i s t e m i  p r o d u t t i v i  e  i  c o n t e s t i  i n  c u i  a v v e n g o n o .

P e r  q u e s t o  o g g i  s i  p u �  p a r l a r e  d i  u n a  n u o v a  e c o n o m i a  c i r c o l a r e ,  c a p a c e  d i  g e n e r a r e  i n n o v a z i o n e  

s o c i a l e ,  e  c h e  q u i n d i  n o n  s i  r i v o l g e  s o l o  a l l e  a z i e n d e  m a  s i  r a d i c a  n e i  t e r r i t o r i .

L � i n n o v a z i o n e  s o c i a l e  i n  q u a n t o  a t t o  p r o g e t t a t o  c h e  d i r e z i o n a  i l  c a m b i a m e n t o ,  v e d e  n e l  d e s i -

g n e r  l a  fi g u r a  c a p a c e  d i  c o g l i e r e  i  s e n t o r i  d e l  c a m b i a m e n t o  e  d i  i n c a n a l a r l i  i n  u n a  s p i n t a  p r o g e t -

t u a l e :  Design for social innovation is everything that expert design can do to activate, sustain, 

and orient processes of social change toward sustainability ( M a n z i n i ,  2 01 5) .

L o  s t e s s o  M a n z i n i  n e l  s u o  Design when everybody design ( M a n z i n i ,  2 01 5)  s o s t i e n e  c h e ,  l � i n n o -

v a z i o n e  �  o g g i  f a t t a  d a  i n i z i a t i v e  c h e  e m e r g o n o  d a l l a  r i c o m b i n a z i o n e  c r e a t i v a  d i  u n  a s s e t t o  g i �  

e s i s t e n t e ,  d a l  c a p i t a l e  s o c i a l e  a l  p a t r i m o n i o ,  d a l l � a r t e  t r a d i z i o n a l e  a l l � a c c e s s i b i l i t � ,  a l l e  t e c n o l o -

g i e  a v a n z a t e ,  t u t t e  i n i z i a t i v e  p r o v e n i e n t i  d a l  b a s s o  e  c h e  p r o p o n g o n o  n u o v i  m o d i  d i  p r o d u r r e ,  

n u o v e  t i p o l o g i e  d i  r e l a z i o n i  t r a  p r o d u t t o r i  e  c o n s u m a t o r i  e  t r a  c i t t �  e  c o n t e s t i .  
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L a  r e c e s s i o n e  d e g l i  u l t i m i  a n n i  h a  s p i n t o  i  c o n s u m a t o r i  a d  e s s e r e  p i �  a t t e n t i  a l  r a p p o r t o  q u a l i -

t � -p r e z z o  e  c o n t e m p o r a n e a m e n t e  l i  h a  p o r t a t i  a  r i c e r c a r e  u n o  s t i l e  d i  v i t a  p i �  b i l a n c i a t o ,  i n o l t r e  

i  M i l l e n n i a l s  s t a n n o  i n fl u e n z a n d o  i l  m e r c a t o  c o n  n u o v e  a s p e t t a t i v e  s u i  p r o d o t t i  e  i  s e r v i z i  o ffe r -

t i ,  p r e t e n d e n d o  q u a l i t �  e  s o s t e n i b i l i t �  a  b a s s i  c o s t i ,  a n c h e  s c e n d e n d o  a  p a t t i  c o n  n u o v e  f o r m u l e  

d i  a c q u i s t o  c o m e  l e a s i n g  e  s h a r i n g .  

M a  i l  s e g n a l e  p i �  r i l e v a n t e  �  c h e  l a  fi g u r a  d e l  c o n s u m a t o r e  p a s s i v o  s i  s t a  t r a s f o r m a n d o  i n  q u e l -

l a  d i  p r o s u m e r s ,  c h e  p r e t e n d e  u n a  p a r t e c i p a z i o n e  a t t i v a  n e l l e  s c e l t a  d i  d e s i g n ,  p r o d u z i o n e  e  a n -

c h e  n e l l a  d i s t r i b u z i o n e .

In  q u e s t o  s c e n a r i o  g i o c a n o  u n  r u o l o  f o n d a m e n t a l e  l e  n u o v e  t e c n o l o g i e ;  i n t e r n e t  h a  c o n s e n t i -

t o  a  t u t t i  d i  d i v e n t a r e  a s p i r a n t i  i m p r e n d i t o r i ,  a t t r a v e r s o  l � u t i l i z z o  d i  s o c i a l  m e d i a  o  p i a t t a f o r m e  

c h e  p e r m e t t o n o  d i  m o n e t i z z a r e  b e n i  d o m e s t i c i  i n u t i l i z z a t i  �  A i r b n b ,  Bl a b l a c a r ,  R e l a y R i d e s ,  P a r -

k a t m y H o u s e .  D a l l � a l t r o  l a t o  h a n n o  r e s o  p o s s i b i l e  l a  c r e a z i o n e  d i  c o m m u n i t y  d i  c o n s u m a t o r i  c h e  

s o p p e r i s c o n o  a l l e  m a n c a n z e  d e l l e  a z i e n d e  c o n  l a  p o s s i b i l i t �  d i  r i p a r a r e  o  i m p l e m e n t a r e  u n  p r o -

d o t t o  �  repair community,  Maker Faire,  c a n a l i  d i  a p p r e n d i m e n t o  Y o u T u b e .  P e r  fi n i r e  l o  s v i l u p p o  

d e l l a  desktop manufacturing,  d e i  s i s t e m i  o p e n ,  e  d i  s t r u m e n t i  q u a l i  s t a m p a n t i  3D  p i a t t a f o r m e  

f a i  d a -t e  c o m e  T e c h Sh o p  e  F a b L a b ,  h a n n o  p e r m e s s o  a  c o n s u m a t o r i  d i  d i v e n t a r e  p r o d u t t o r i  c r e -

a t i v i  d i  p r o d o t t i  e  s e r v i z i  p e r s o n a l i z z a t i  a  b a s s o  c o s t o .  

I s o c i a l  n e t w o r k  e  l e  p i a t t a f o r m e  d i  c o -c r e a z i o n e  s t a n n o  r a c c o g l i e n d o  m i l i o n i  d i  p r o s u m e r s  d i -

v e r s i  a l l � i n t e r n o  d i  c o m u n i t �  c r e a t i v e ,  c o n s e n t e n d o  l o r o  d i  c o l l a b o r a r e  e d  e s c o g i t a r e  n u o v e  s o -

l u z i o n i  d i  m e r c a t o  c h e  f a n n o  s e m p r e  p i �  e m e r g e r e  i  d i f e t t i  d e l  v e c c h i o  s i s t e m a ,  o r m a i  s c o l l a t o  

d a l l e  n e c e s s i t �  d e i  c l i e n t i  e  b a s a t o  s u  u n  u s o  i n t e n s i v o  d e l l e  r i s o r s e  o r m a i  t r o p p o  c o s t o s o .

P e r  r a g g i u n g e r e  u n  s i s t e m a  s o s t e n i b i l e  e  r e a l e  s i  p u �  a p p l i c a r e  u n  p r o c e s s o  b o t t o m -u p  e  s f r u t -

t a r e  l e  f o r z e  p r o v e n i e n t i  d a l  b a s s o  c h e  v a n n o  i n  q u e s t a  d i r e z i o n e  e  q u i n d i  c e r c a r e  l a  c o l l a b o r a -

z i o n e  c o n  i  p r o s u m e r s .

L � E c o n o m i a  C i r c o l a r e  r i e n t r a  q u i n d i  i n  u n  d i s c o r s o  p i �  a m p i o ,  i n  c u i  a l l e  n u o v e  e s i g e n z e  d e l l e  

a z i e n d e  s i  a ffia n c a n o  l e  n u o v e  s f a c c e t t a t u r e  d e l l a  s o c i e t � ;  l a  s u a  r i u s c i t a  i n o l t r e  �  l e g a t a  a l  c o i n -

v o l g i m e n t o  d i  t u t t i  a t t o r i  d e l  s i s t e m a ,  p e r  q u e s t o  n o n  p u �  e s s e r e  i n t e s a  c o m e  u n  p r o c e s s o  i s o -

l a t o ,  m a  c o m e  l � i n s i e m e  d i  p r a t i c h e  v o l t e  a  g a r a n t i r e  l a  r e s i l i e n z a  d e l l � i n t e r o  s i s t e m a .  
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Ne l l o  s c e n a r i o  c o n fi g u r a t o  d a  M a n z i n i  q u e s t i  f e n o m e n i  v e n g o n o  m o s s i  d a  t r e  fi l o n i  d i  i n n o v a -

z i o n e :  l a  green revolution,  i l  fi o r i r e  d e l  n e t w o r k  c o m e  o r g a n i z z a z i o n e  d i s t r i b u i t a ,  a p e r t a  e  p a r i -

t a r i a ,  e  u n a  n u o v a  c r e a t i v i t �  d i ffu s a ;  d a  q u i  s i  s v i l u p p a  u n  s i s t e m a  s o c i o -t e c n i c o  d i  p r o d u z i o n e  

e  c o n s u m o  s o s t e n i b i l e ,  d e s c r i v i b i l e  c o n  q u a t t r o  a g g e t t i v i  Small,  Local,  Open and Connected �  

SLOC.

Si s t e m i  l o c a l i  c o n n e s s i  t r a  l o r o  a l  l i v e l l o  g l o b a l e ,  c h e  g r a z i e  a l l a  l o r o  d i m e n s i o n e  l o c a l e  e  r i d o t -

t a  r i s t a b i l i s c o n o  u n a  r e l a z i o n e  c o n  i  l u o g h i  e  l e  c o m u n i t � ,  e  r i p o r t a n o  l � i n t e r o  s i s t e m a  a l l a  s c a l a  

u m a n a ,  e  q u i n d i  o t t e n e n d o  l a  r e s p o n s a b i l i z z a z i o n e  e  v a l o r i z z a z i o n e  d e l  s i n g o l o  a u s p i c a t a  p r e -

c e d e n t e m e n t e .

C a s i  p r o m e t t e n t i  d i  i n n o v a z i o n e  s o c i a l e  s o n o  l a  c o l l a b o r a z i o n e  s o c i a l e  l e g a t a  a  s e r v i z i  a b i t a t i v i ,  

i n i z i a t i v e  d i  r i g e n e r a z i o n e  u r b a n a  b o t t o m -u p ,  r e t i  d i  c i b o  l o c a l i ,  s i s t e m i  d i  p r o d u z i o n e  d i s t r i b u i t i  

e  c a s i  d i  s v i l u p p o  s o s t e n i b i l e  l o c a l e ,  t u t t i  e s e m p i  d i  i n i z i a t i v e  c h e  p a r t o n o  d a  p u n t i  d i v e r s i  m a  s i  

m u o v o n o  v e r s o  l a  s t e s s a  i d e a  d i  s o s t e n i b i l i t � ,  d e t e r m i n a t a  d a :  u n  b e n e s s e r e  a t t i v o  b a s a t o  s u l  

s e n s o  d i  c o m u n i t �  e  b e n e  c o m u n e ,  u n  s i s t e m a  d i  p r o d u z i o n e  i n t e s o  c o m e  n e t w o r k  d i  p e r s o n e  

c h e  c o l l a b o r a n o ,  f o n d a t o  s u  u n  n u o v o  r a p p o r t o  t r a  g l o b a l e  e  l o c a l e .

L e  c o s e  c h e  p o s s o n o  e s s e r e  g e s t i t e  c o m e  b e n i  c o m u n i  i n c l u d o n o  r i s o r s e  n a t u r a l i  ( t e r r a ,  a c -

q u a ,  a r i a )  e  b e n i  c r e a t i  ( c u l t u r a ,  c o n o s c e n z a )  e  p o s s o n o  e s s e r e  e r e d i t a t e  o  c r e a t e  d a l l � u o m o ,  m a  

Commons s i  r i f e r i s c e  a l  p r o c e s s o  n e l  s u o  i n s i e m e ,  l a  s i n e r g i a  t r a  g l i  e l e m e n t i  d i  u n a  c o m u n i t � ,  

u n a  r i s o r s a  e  l e  r e g o l e  p e r  l a  s u a  g o v e r n a n c e ,  Ï u n  b e n e  c o m u n e  s o r g e  o g n i  v o l t a  c h e  u n a  d e t e r -

m i n a t a  c o m u n i t �  d e c i d e  d i  v o l e r  g e s t i r e  u n a  r i s o r s a  i n  m o d o  c o l l e t t i v o ,  c o n  p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  

a l l � a c c e s s o  e q u o ,  a l l � u s o  e  a l l a  s o s t e n i b i l i t �  ( P 2 P  f o u n d a t i o n ) � .

Design Global ,  Manufacture Local ,  �  u n a  m o d a l i t �  d i  p r o d u z i o n e  e m e r g e n t e  c h e  s i  c o n c e n t r a  

s u l l a  c o n fl u e n z a  d i  b e n i  c o m u n i  d i g i t a l i ,  i n  t e r m i n i  d i  c o n o s c e n z a ,  s o f t w a r e  e  p r o g e t t a z i o n e  c o n  

t e c n o l o g i e  d i  p r o d u z i o n e  e  a u t o m a z i o n e  l o c a l i .  Q u e s t e  t e c n o l o g i e  s p e s s o  i n c l u d o n o  s t a m p a n t i  

3D  e  m a c c h i n e  a  c o n t r o l l o  n u m e r i c o ,  n o n c h »  s t r u m e n t i  d i  a r t i g i a n a t o  a  b a s s a  t e c n o l o g i a  e  t e c -

n o l o g i a  a p p r o p r i a t a ,  c h e  s p e s s o  s i  c o m p l e t a n o  a  v i c e n d a .

Se  i l  commons r a p p r e s e n t a  i l  n u c l e o  i n t o r n o  a l  q u a l e  f a r  s c a t u r i r e  u n o  s v i l u p p o  s o s t e n i b i l e ,  i  s i -

s t e m i  peer to peer s o n o  l o  s t r u m e n t o  p e r  i l  s u o  r a g g i u n g i m e n t o .  P 2 P  �  peer to peer,  people to 
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people o  person to person �  �  u n a  d i n a m i c a  r e l a z i o n a l e  a t t r a v e r s o  l a  q u a l e  l e  p e r s o n e  ( peer)  c o l -

l a b o r a n o  l i b e r a m e n t e  t r a  l o r o  p e r  c r e a r e  v a l o r e  s o t t o  f o r m a  d i  r i s o r s e  c o n d i v i s e ,  d i ffu s e  i n  l a  f o r -

m a  d i  b e n i  c o m u n i .

L a  p r o g e t t a z i o n e  d i  q u e s t e  i n t e r a z i o n i  t r a  r i s o r s e ,  c o m u n i t �  e  l u o g h i  c i  r i p o r t a n o  a i  p r i n c i p i  d e l  

p e n s i e r o  s i s t e m i c o  c h e  v e n g o n o  c o n c r e t i z z a t i  n e l l � E c o n o m i a  C i r c o l a r e .  

Q u e s t e  n u o v e  f o r m e  d i  m e r c a t o  p r o v e n i e n t i  d a l  b a s s o  m o s t r a n o  c o m e  s i a  q u a s i  i m p o s s i b i l e  

i m m a g i n a r e  u n  p a s s a g g i o  a  p r a t i c h e  d i  e c o n o m i a  c i r c o l a r e  s o s t e n i b i l e  s o t t o  l � a t t u a l e  r e g i m e  

d i  p r i v a t i z z a z i o n e  g u i d a t o  d a l l a  p r o p r i e t �  i n t e l l e t t u a l e .  L a  p r o d u z i o n e  t r a  p a r i  b a s a t a  s u  Com-

mons �  u n  m o d e l l o  c h e  p o t r e b b e  c r e a r e  u n  c o n t e s t o  d i  p r o d u z i o n e  v e r a m e n t e  s o s t e n i b i l e .  L e  

p a r o l e  d � o r d i n e  s o n o  l i b e r e ,  e q u e  e  s o s t e n i b i l i ,  i  t r e  e l e m e n t i  c o r r e l a t i  n e c e s s a r i  p e r  p a s s a r e  a  

u n � e c o n o m i a ,  u n a  p o l i t i c a  e ,  i n  d e fi n i t i v a ,  u n a  c u l t u r a  p i �  r i c c a ,  c h e  v e d e  l � E c o n o m i a  C i r c o l a r e  

n o n  s o l o  c o m e  u n  n u o v o  m o d e l l o  d i  b u s i n e s s  m a  c o m e  u n  n u o v o  p a r a d i g m a  c u l t u r a l e  b a s a t o  

s u l  p r i n c i p i o  d e l  b e n e  c o m u n e ,  d o v e  i l  d e s i g n e r  h a  l � i n c a r i c o  d i  i n n e s c a r e  c o m p o r t a m e n t i  v i r t u o -

s i  a t t r a v e r s o  l a  p r o g e t t a z i o n e .
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Si parla sempre 
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una conversione 
sia etica che 

estetica.
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Ne g l i  u l t i m i  a n n i  �  s e m p r e  p i �  d i ffu s a ,  t r a  i  g i o v a n i  d e s i g n e r s ,  l a  t e n d e n z a  a d  u n  a p p r o c c i o  p r o -
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p e r  r i a d a t t a r l a  a i  p a r a m e t r i  r i c h i e s t i  d a i  p r o c e s s i  i n d u s t r i a l i  e  d a l l e  e s i g e n z e  d i  m e r c a t o .

Ne l l � e r a  d e i  s o f t w a r e  d i  d i s e g n o  a u t o m a t i c o  e  d i  m o d e l l a z i o n e  t r i d i m e n s i o n a l e  s i  �  c r e a t a ,  i n e -

v i t a b i l m e n t e ,  l � a t t i t u d i n e  a  p r i v i l e g i a r e  l � i m m a g i n e  i m m e d i a t a  d e l l � o g g e t t o  v i r t u a l e  s e n z a  s o f -

f e r m a r s i  s u l  p r o c e s s o  n e c e s s a r i a m e n t e  p i �  � l e n t o �  d e l l a  p r o t o t i p a z i o n e  m a n u a l e .  L a  d i p e n d e n -

z a  d a l l � i m m a g i n e  d i g i t a l e  c h e  s i  h a  d e l  p r o d o t t o  p o r t a  a  c o n f r o n t a r s i  c o n  g r a v i  c a r e n z e  d a l  p u n -

t o  d i  v i s t a  d e l l � a p p r o c c i o  s e n s i b i l e  a l  m a t e r i a l e ,  i m p a r a r e  a  c o n o s c e r e  l e  p e c u l i a r i t �  d i  q u e l l o  c h e  

i l  m o n d o  n a t u r a l e  e  a r t i fi c i a l e  h a  d a  o ffr i r e  e  p u �  e s s e r e  i n v e c e  f o n d a m e n t a l e  p e r  s t i m o l a r e  l a  

c r e a t i v i t �  e  i m m a g i n a r e  s c e n a r i  s e m p r e  d i v e r s i .  Q u e s t a  v o g l i a  d i  s p e r i m e n t a z i o n e  h a  p o r t a t o  

a l l a  n a s c i t a  d i  u n a  n u o v a  c a t e g o r i a  d i  d e s i g n e r s  c h e  s i  p o t r e b b e r o  d e fi n i r e  � i b r i d i � ,  n e i  q u a l i  c o m -

p e t e n z a  a r t i g i a n a l e  e  a t t i t u d i n e  c o n t e m p o r a n e a  s i  i n c o n t r a n o ,  g e n e r a n d o  q u a l c o s a  d i  i n e d i t o  

n e l  p a n o r a m a  d e l l a  p r o g e t t a z i o n e  t r a d i z i o n a l e ,  c h e  e s u l a  d a l l � o m o l o g a z i o n e  d e l  p r o d o t t o  d i  d e -

s i g n  i n d u s t r i a l i z z a t o .  Se c o n d o  l � e c o n o m i s t a  e  fi l o s o f o  Se r g e  L a t o u c h e ,  l � u o m o  c o n t e m p o r a n e o  

�  u n  u o m o  n u o v o  c h e  h a  p e r s o  l a  p r o p r i a  d i m e n s i o n e  s p i r i t u a l e ,  e s t e t i c a ,  c r e a t i v a  e  c o n t e m p l a -

t i v a ;  g l i  a l t i  r i t m i  i m p o s t i  d a l l a  s o c i e t �  p o r t a n o  a  m a s s i m i z z a r e  l a  p r o d u z i o n e  e  a  i n c r e m e n t a -

r e  l e  v e n d i t e  d i  m e r c i  p r o n t e  a l l � u s o .  L a  v e n d i t a  d i  p r o d o t t i  c o s i d d e t t i  comfort p r o v o c a  u n  i n d e -

b o l i m e n t o  d e l l e  c u l t u r e  e  d e l l e  t r a d i z i o n i ,  i l  s a p e r  f a r e  �  s t a t o  s o s t i t u i t o  d a l l a  c o m p r a v e n d i t a  d i  

m e r c i  s t a n d a r d i z z a t e .  C o m e  a ffe r m a  a n c h e  M a u r i z i o  P a l l a n t e :

i l  r e c u p e r o  d e l l � a u t o p r o d u z i o n e  o l t r e  a d  a v e r e  u n  v a l o r e  i n  s »  c o m e  s t r u m e n t o  d i  l i b e r a z i o n e  
d a l l a  s u b o r d i n a z i o n e  a l l e  m e r c i ,  s i  c a r i c a  d i  u n a  v a l e n z a  i n  p i � ,  p o i c h »  c o m p o r t a  i l  r e c u p e r o  d e l -
l a  m a n u a l i t �  c o m e  s t r u m e n t o  d e l  s a p e r  f a r e  e  d i  r a p p o r t o  d i r e t t o  t r a  l � u o m o  e  i l  m o n d o  n a t u -
r a l e  ( P a l l a n t e ,  2 01 1 ,  p .  1 1 5) .
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Francesco Cantini
End� mica

End� mica �  u n a  c o l l e z i o n e  d i  o g g e t t i  i n  fi b r a  d i  p o s i -
d o n i a  e  b i o r e s i n a  c h e  n a s c e  d a l  b i s o g n o  d i  s t r u t t u r a -
r e  u n a  fi l i e r a  s o s t e n i b i l e  a  p a r t i r e  d a l l e  r i s o r s e  e n d � m -
i c h e  d e l  b i o m a  m e d i t e r r a n e o .  L � o b i e t t i v o  �  q u e l l o  d i  i n -
n e s c a r e  u n  p r o c e s s o  d i  r i -e v o l u z i o n e  i n d u s t r i a l e ,  p r e fi -
g u r a n d o  u n � i n n o v a z i o n e  d i  p r o c e s s o  v o l t a  a  t r a s p o r r e  
g l i  o u t p u t  n a t u r a l i  i n  i n p u t  i n d u s t r i a l i .

Autoproduzione
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l a mostra re d uce

Alessio Tanzini, Valentina Zamorano
Alma Eterea

U n a  c o l l e z i o n e  d i  c o n t e n i t o r i  p e r  a l i m e n t i  c o s t i t u i -
t a  d a  u n a  c o m p o s t i e r a  o r g a n i c a  o r i z z o n t a l e  c h e  a i u t a  
l e  p e r s o n e  a  r i d u r r e  i  r i fi u t i  o r g a n i c i ,  t r a s f o r m a n d o l i  i n  
h u m u s  u t i l e  p e r  l e  p i a n t e  d a  g i a r d i n o ;  u n  c o n t e n i t o r e  
p e r  c o n s e r v a r e  a  f r e d d o  f r u t t a  e  v e r d u r a  s e n z a  l � u t i l i z -
z o  d e l l a  c o r r e n t e  e l e t t r i c a ;  u n  c o n t e n i t o r e  p e r  a l i m e n -
t i  s f u s i ,  c h e  n e  p e r m e t t e  l a  f u o r i u s c i t a  c o n t r o l l a t a ;  u n  
c o n t e n i t o r e -v a s o  p e r  l a  r i c r e s c i t a  d e g l i  a v a n z i .

Alfredo Quaranta Maestro Ceramista



1 0 2
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Maddalena Vantaggi
Di(af)fetti

Il  p r o g e t t o  n a s c e  c o n  l � i n t e n t o  d i  r e c u p e r a r e  i  p e z z i  d i -
f e t t o s i  d i  i m p r e s e  d e l  s e t t o r e  c e r a m i c o .  Di(af)fetti r e -
c u p e r a  l e  c a r a m i c h e  s a l v a n d o l e  d a l l a  d i s t r u z i o n e  a l l a  
q u a l e  s a r e b b e r o  a l t r i m e n t i  d e s t i n a t e ,  u n a  v o l t a  r i t i r a t i  
d a l l e  a z i e n d e  s p e c i a l i z z a t e  n e l l a  r a c c o l t a .

Autoproduzione
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 i rifi u ti sono
il  segreto

oscu ro d i ogni 
prod u z ione

“
z y gmu nt b au man
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(R)euse
riu til iz z are oggetti o parti d i oggetti

creare nu ovi prod otti o fu nz ioni
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Davide Crippa, Barbara Di Prete
Satelliti

U n a  c o l l e z i o n e  d i  c a n d e l a b r i  e  v a s i  c h e  n a s c o n o  d a l  r i u -
s o  d e g l i  s c a r t i  d i  c a r o t a g g i o  d i  p i e t r a .  I r e s t i  d e l l e  l a v o -
r a z i o n i  l a p i d e e ,  r i -a s s e m b l a t i ,  a s s u m o n o  u n  s i g n i fi c a -
t o  e  u n a  f u n z i o n e  c o m p l e t a m e n t e  n u o v i .  L a  f o r a t u r a  
r a p p r e s e n t a  l � u n i c a  l a v o r a z i o n e  a g g i u n t a .

Recycled Stones + Moro, Il cuore della pietra
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BAM Design
Animali sonanti

L a  c o l l e z i o n e  p r e s e n t a  o g g e t t i / s c u l t u r e  i n  m e t a l l o  �  
u n  b u e ,  u n  m u fl o n e  e  u n  c e r v o  �  r e a l i z z a t i  a r t i g i a n a l -
m e n t e  a t t r a v e r s o  i l  r i u s o  d i  m e t a l l o .  Il  s u o n o  m e t a l l i -
c o  d e i  c a m p a n a c c i  s i  f o n d e  c o n  l e  f o r m e  s i n t e t i c h e  d e -
g l i  a n i m a l i  i n  u n  c o i n v o l g i m e n t o  s i n e s t e t i c o ;  m e n t r e  
l a  d i v e r s a  r e s a  m a t e r i c a  d e l l e  s u p e r fi c i  �  o t t e n u t a  c o n  
p r o c e d u r e  d i  l a v o r a z i o n e  d i v e r s i fi c a t e .

Autoproduzione

P h o t o  c r e d i t s :  G i a n l u c a  V a s s a l l o  �  W h i t e  Bo x  St u d i o
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Gianfranco Coltella
Lampada Sasso

L a m p a d a  d a  t a v o l o  c o m p o s t a  d a  v e t r o  r e c u p e r a t o  d a l -
l o  s c a r t o  i n d u s t r i a l e .  Il  m a t e r i a l e  v i e n e  t a g l i a t o  e  m o -
l a t o  c o n  u n o  s t r u m e n t o  c r e a t o  a d  h o c ,  r i c a v a n d o  q u i n -
d i  d e l l e  Ï g o c c e  d i  v e t r o � .  Q u e s t e  v e n g o n o  i n c o l l a t e  p e r  
f o r m a  e  g r a n d e z z a ,  fi n o  a  c h i u d e r e  l a  f o r m a  d e l l � o g -
g e t t o .

Autoproduzione 
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Giulia Ciuoli
Cimosa

L a  c o l l e z i o n e  �  c o m p o s t a  d a  u n a  s e r i e  d i  t a p p e t i  r e a l i z -
z a t i  v a l o r i z z a n d o  l o  s c a r t o  i n d u s t r i a l e  d e l l e  c i m o s e  d e i  
t e s s u t i  p r o d o t t i  d a l l e  i n d u s t r i e  t e s s i l i .  G l i  s c a r t i ,  i m p i e -
g a t i  c o m e  t r a m e ,  s o n o  u n i t i  t r a  l o r o  i n  t e s s i t u r a  m a -
n u a l e .  L a  c o l l e z i o n e  �  s t a t a  e s p o s t a  a l  F u o r i s a l o n e  d i  
M i l a n o  2 01 7.

Autoproduzione
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Federica Corona
Pietro Cristini
Invaso

U n a  c o l l e z i o n e  d i  c o n t e n i t o r i  p e r  p i a n t e  c o s t i t u i t i  d a  
u n a  b a s e  �  r e a l i z z a t a  i n  g e s s o  e  r e s i n a  �  c h e  c o n t i e -
n e  l a  p i a n t a ,  n e l l a  q u a l e  s o n o  s t a t i  i n g l o b a t i  s c a r t i  d i  
m i c r o c h i p  d a n d o  v i s i b i l i t �  a l  t e r r e n o  e  a l l e  r a d i c i ,  e  d a  
u n a  c o p e r t u r a  r e a l i z z a t a  i n  g e s s o  c o n  d i ffe r e n t i  c o n -
fi g u r a z i o n i .

Autoproduzione
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Eleonora Trivellin
Collezione Fuori Scena

L a  c o l l e z i o n e  c o n s i s t e  i n  r u g  e s e g u i t i  c o n  m a t e r i a l e  d i  
r i u s o  p r o v e n i e n t i  d a  f o n d a l i  t e a t r a l i  s t r a c c i a t i  e  u t i l i z -
z a t i  c o m e  t r a m e .

Autoproduzione D.fl o textile
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Paolo Mezzadri
Tuttotondo

M a t a l l i fi l a t i  �  i l  n o m e  d e l l a  b o t t e g a  a r t i g i a n a l e  d e l  d e -
s i g n e r  P a o l o  M e z z a d r i .  L a  c o l l e z i o n e  Tuttotondo ,  c h e  
s i  c o m p o n e  d i  u n  t a v o l o  e  d i  u n a  s e d u t a ,  �  r e a l i z z a t a  
r e c u p e r a n d o  l a m i e r e  e  t o n d i n i  d i  f e r r o  s a l d a t i .  L a  fi n i -
t u r a  �  i n  f e r r o  g r e z z o  a r r u g g i n i t o  t r a t t a t o .  G l i  o g g e t t i  
s o n o  r e a l i z z a t i  i n  m a n i e r a  a r t i g i a n a l e  e  p r o d o t t i  i n  p i c -
c o l e  s e r i e .

Metallifi lati
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Ciampoli + Marseglia
Soul

P i c c o l o  t a v o l o -s g a b e l l o  c o n  s t r u t t u r a  i n  f e r r o  e  p i a n o  
i n  l e g n o  r e c u p e r a t o  d a  a l b e r i  c a d u t i  a  c a u s a  d i  e v e n t i  
n a t u r a l i .  L a  s e m p l i c i t �  d e l  p r o d o t t o  e s a l t a  l a  m a t e r i -
c i t �  d e l  l e g n o .

Il Laborarorio Quarrata
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d a cosa
nasce cosa“ b ru no mu nari
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(R)ecycle
d ifferenz iare e ril avorare i material i

creare nu ove prod u z ioni
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Ermanno Zanella 
Occhiali Uptitude

Il  p r o g e t t o  e  l a  n a s c i t a  d e l  b r a n d  U p t i t u d e  a v v i e n e  i n  
T r e n t i n o .  G l i  s n o w b o a r d  e  g l i  s c i  d i s m e s s i  t o r n a n o  a l l a  
v i t a  s o t t o  f o r m a  d i  o c c h i a l i  d a  s o l e  e  d a  v i s t a .  U p t i t u -
d e  a t t u a l m e n t e  d i s t r i b u i s c e  a  c l i e n t i  i n  t u t t a  E u r o p a ,  
b y p a s s a n d o  i  c a n a l i  t r a d i z i o n a l i  e  c u r a n d o  d i r e t t a m e n -
t e  l a  v e n d i t a  e  l � a s s i s t e n z a  a l l a  c l i e n t e l a ,  s e n z a  i n t e r -
m e d i a r i ,  s e c o n d o  u n a  l o g i c a  s o s t e n i b i l e .

Autoproduzione e artigiani veneti
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P h o t o  c r e d i t s :  Ni c o l �  P a n z e r i
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Filippo Protasoni
Maki View

Il  p r o g e t t o  n a s c e  d a  u n a  c o l l a b o r a z i o n e  t r a  i l  d e s i -
g n e r  e  l � a z i e n d a  p r o d u t t r i c e  i n  o c c a s i o n e  d e l l � i n i z i a t i -
v a  Lovely Waste ( Sa l o n e  d e l  M o b i l e  2 01 8) .  Il  r i u t i l i z z o  
d e l  l e g n o  d i  s c a r t o  a p r e  n u o v i  s c e n a r i  d � i m p i e g o  p e r  
u n  m a t e r i a l e  d e s t i n a t o  a  r i fi u t o .  Il  r i s u l t a t o  �  l a  s p e -
r i m e n t a z i o n e  n e l  c i c l o  p r o d u t t i v o  a r t i g i a n a l e  d i  n u o v i  
m a t e r i a l i .

Woo Class Florence + Source
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Sebastiano Tonelli
Novo

R e a l i z z a t o  n e l l � a m b i t o  d i  Lovely Waste ( Sa l o n e  d e l  
M o b i l e  2 01 8) .  Il  p r o g e t t o  n a s c e  d a l  r i u s o  d i  s c a r t i  d i  l a -
v o r a z i o n e  d e l  l e g n o  e s a l t a t i  n e l  c o n t r a s t o  c o n  l a  r e s i -
n a  d i  b a s e .

Woo Class Florence + Source
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P h o t o  c r e d i t s :  Ni c o l �  P a n z e r i

Alberto Ghirardello
Nolenses

Il  p r o g e t t o  n a s c e  d a  u n a  c o l l a b o r a z i o n e  t r a  i l  d e s i -
g n e r  e  l � a z i e n d a  p r o d u t t r i c e  i n  o c c a s i o n e  d e l l � i n i z i a -
t i v a  Lovely Waste ( Sa l o n e  d e l  M o b i l e  2 01 8) .  Il  p r o -
d o t t o ,  r e a l i z z a t o  i n  s c a r t i  d e l l a  p r o d u z i o n e  d e l  l e g n o ,  
s t i m o l a n d o  u n � a l t e r n a n z a  v e d o -n o n  v e d o ,  s i  c a r i c a  d i  
s i g n i fi c a t i  i r o n i c i  e  l u d i c i .

Woo Class Florence + Source
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Lofoio Prato
Collezione RILANA

Rilana �  l a  l i n e a  d i  L o f o i o  c h e  u t i l i z z a  l a n e  e  c a s h m e r e  
r i g e n e r a t i ,  a t t r a v e r s o  c o l l a b o r a z i o n i  c o n  c e n c i a i o l i  p r a -
t e s i ,  c h e  d a  a n n i  p r a t i c a n o  l a  r i g e n e r a z i o n e  d e g l i  s c a r -
t i  t e s s i l i .  L a  c o l l e z i o n e  �  c o m p o s t a  p e r  i l  98%  d a  c a s h -
m e r e  r i g e n e r a t o  e  p e r  i l  2 %  d a  a l t r e  fi b r e  t e s s i l i  r i g e -
n e r a t e .

Autoproduzione
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Rif�  Lab
Maglione denim

R i f �  �  l a  p r i m a  a z i e n d a  a l  m o n d o  c h e  h a  c o m m e r c i a l i z -
z a t o  u n  p r o d o t t o  d i  m a g l i e r i a  r e a l i z z a t o  c o n  u n  fi l a t o  
d e r i v a t o  a l  1 00%  d a  t e s s u t o  d e n i m  r i c i c l a t o  e  r i g e n e r a -
t o ,  c o m p o s t o  a l  97%  d a  c o t o n e  e  i l  r e s t a n t e  d a  a l t r e  fi -
b r e  u t i l i z z a t e  p e r  l e  c u c i t u r e  d e i  j e a n s .  L a  c o l o r a z i o n e  �  
q u e l l a  o r i g i n a l e  d e i  j e a n s ,  s e n z a  a d d i t i v i .

Autoproduzione
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Moreno Ratti
Collezione Contrasti

L � i d e a  d e l l a  c o l l e z i o n e  n a s c e  d a l l a  v o l o n t �  d i  s t i m o l a r e  
u n a  r i fl e s s i o n e  s u l l o  s p r e c o  d i  u n a  r i s o r s a  n a t u r a l e  c o -
m e  i l  m a r m o ,  c h e  q u i  v i e n e  r e c u p e r a t o  e  a s s e m b l a t o  
p e r  r e a l i z z a r e  u n  m o d u l o  3D .  Il  m o d u l o  �  s t a t o  l a v o r a t o  
i n  m o d o  d a  m e t t e r e  i n  e v i d e n z a  i l  c o n t r a s t o  d e l l a  p a r -
t e  l i n e a r e  e  g e o m e t r i c a ,  c o n  l a  c a s u a l i t �  d e l l a  t e x t u r e  
c h e  s i  o t t i e n e  c o n  l a  l a v o r a z i o n e  a  c o n t r o l l o  n u m e r i c o .

Stonethica
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Letizia Capaccio
Inganni e Goroghiri

L a  c o l l e z i o n e  Inganni e Goroghiri n a s c e  c o n  l � i n t e n t o  d i  
c r e a r e  e l e m e n t i  d e c o r a t i v i  p e r  l � a r c h i t e t t u r a .  G l i  o g g e t -
t i  s o n o  r e a l i z z a t i  i n  p f u  r i c i c l a t o .  Inganni p r e n d e  s p u n -
t o  d a l l e  m a s c h e r e  a p o t r o p a i c h e ,  u s a t e  p e r  s c a c c i a r e  g l i  
s p i r i t i  m a l i g n i  c o s �  d a  t e n e r l i  d i s t a n t i  d a l l � a b i t a z i o n e .

Ecopneus e autoproduzione
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Elisa Matteucci
Nuna

Nuna �  u n � u r n a  c i n e r a r i a  c o s t i t u i t a  d a  d u e  p a r t i  d i v e r -
s e  m a  c o m p l e m e n t a r i .  L a  p a r t e  s u p e r i o r e  ( i l  C o r p o )  i n  
p f u  �  p e n s a t a  p e r  e s s e r e  c o n s e r v a t a  d a i  f a m i l i a r i ,  l a  
p a r t e  i n f e r i o r e  ( l � A n i m a )  i n  m a t e r i a l e  b i o d e g r a d a b i l e ,  
c o n t i e n e  l e  c e n e r i  e  p u �  e s s e r e  d i s p e r s a  n e l l � a m b i e n t e  
d i v e n t a n d o  n u o v a m e n t e  p a r t e  d e l  c i c l o  n a t u r a l e .

Ecopneus e Autoproduzione
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Roberto Rubrigi
Convivio collection

L a  c o l l e z i o n e  n a s c e  c o n  l o  s c o p o  d i  n o b i l i t a r e  i l  p f u ,  u n  
m a t e r i a l e  p o v e r o  u n e n d o l o  a  d u e  p r e g i a t i  e  t i p i c i  d e l l a  
t r a d i z i o n e  t o s c a n a ,  q u a l i  l a  c e r a m i c a  e  i l  l e g n o .  L a  s e r i e  
d i  p r o d o t t i  d a  t a v o l a  s i  c o m p o n e  d i  s o t t o b i c c h i e r i ,  s o t -
t o p e n t o l a  e  v a s s o i  d a  c a ff � .  Convivio Collection v u o l e  
a ffe r m a r e  i l  v a l o r e  a r t i s t i c o  e  a r t i g i a n a l e  d e i  p r o d o t t i  
e  a t t r i b u i r e  i m p o r t a n z a  a  u n o  d e i  m o m e n t i  c e n t r a l i  d e l  
q u o t i d i a n o .

Ecopneus e Autoproduzione
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Daniele Funosi
Hemel

L e  s c a r p e  Hemel n a s c o n o  c o n  l o  s c o p o  d i  r i v a l u t a r e  i l  
p n e u m a t i c o  f u o r i  u s o  a t t r a v e r s o  l a  l a v o r a z i o n e  a r t i -
g i a n a l e .  L e  s c a r p e  s o n o  c o m p o s t e  d a  u n a  b a s e  t o t a l -
m e n t e  r e a l i z z a t a  i n  p f u ,  m e n t r e  l a  s t r u t t u r a  s u p e r i o -
r e  d e l l a  c a l z a t u r a  �  c o m p o s t a  d a  u n  t e s s u t o  s i m i l e  d e -
n i m .

Ecopneus e Autoproduzione
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Lorenzo Brini
Francesco Guiducci 
Nullame

G l i  o r o l o g i  s o n o  r e a l i z z a t i  c o n  i  l e g n i  d i  r e c u p e r o  a c c u -
r a t a m e n t e  s e l e z i o n a t i :  p a l i s s a n d r o  i n d i a n o ,  o l i v o  e  n o -
c e .  L e  i r r e g o l a r i t �  d e l  l e g n o ,  i r r i p e t i b i l i  p e r  v e n a t u r a  e  
c o l o r e ,  m e t t o n o  i n  r i s a l t o  i  p r e g i  d i  q u e s t o  e l e m e n t o  
n a t u r a l e .  Il  c i n t u r i n o  �  i n  c u o i o  c o n c i a t o  a l  v e g e t a l e  c o n  
t a n n i n i  n a t u r a l i .

Autoproduzione e artigiani toscani
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Matteo Ragni
Santa Marta

U n a  l a m p a d a  r e a l i z z a t a  i n  l a r i c e  d i  p o n t i l e  o  r o v e r e  d i  
b r i c c o l a .  Il  n o m e  d e l l � o g g e t t o  v i e n e  d a l l � e x  c a m p o  d i  
M a r t e ,  o g g i  Sa n t a  M a r t a ,  c h e  a l l � i n i z i o  d e l  � 900 o s p i -
t a v a  u n � o ffic i n a  d e l  g a s  c h e  s e r v i v a  a d  a l i m e n t a r e  i  c a -
r a t t e r i s t i c i  l a m p i o n i  i n  g h i s a  c h e  i l l u m i n a v a n o  V e n e -
z i a .

Pieces of Venice
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Carlo Cumini
Portapillole
San Marco 4598

P o r t a p i l l o l e  a  f o r m a  d i  u n  s e m e ,  r e a l i z z a t o  i n  r o v e r e  d i  
b r i c c o l a ,  r e c u p e r a t o  d a l l a  l a g u n a  d i  V e n e z i a .  So n o  p r e -
s e n t i  p a r t i  m e t a l l i c h e  c h e  c a r a t t e r i z z a n o  i l  m e c c a n i -
s m o  d i  c h i u s u r a ,  d e d i c a t o  a d  u n a  d e l l e  p i �  a n t i c h e  f a r -
m a c i e  d i  V e n e z i a .

Pieces of Venice
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PoV design team
Portapillole San Polo 2012

P o r t a p i l l o l e  a  f o r m a  d i  p a r a l l e l e p i p e d o ,  r e a l i z z a t o  i n  
r o v e r e  d i  b r i c c o l a ,  r e c u p e r a t o  d a l l a  l a g u n a  d i  V e n e z i a .  
C o n  p a r t i  m e t a l l i c h e  c o m e  i l  m e c c a n i s m o  d i  c h i u s u r a .

Pieces of Venice
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Baldessarri e Baldessarri
Dorsoduro

Dorsoduro �  u n � a l t a l e n a  c h e  a s s u m e  l a  f o r m a  i c o n i c a  
d e l  s a l v a g e n t e  p r e s e n t e  s u i  v a p o r e t t i  d i  V e n e z i a .  L � o g -
g e t t o ,  p r o d o t t o  r i u t i l i z z a n d o  i l  l a r i c e  d e i  p o n t i l i ,  p r e n -
d e  i l  s u o  n o m e  d a l  d i p i n t o  L� altalena dei Pulcinella d i  
T i e p o l o .

Pieces of Venice
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Mariapia Bellis
Oggetti da compagnia

Il  p r o g e t t o  s i  c o m p o n e  d i  7 p i c c o l i  o g g e t t i ,  o g n u n o  d e i  
q u a l i  r a p p r e s e n t a  u n o  d e i  s e s t r i e r i  d e l l a  c i t t �  d i  V e n e -
z i a .  Il  m a t e r i a l e  u t i l i z z a t o  p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  �  i l  l e g n o  
d i  b r i c c o l a .  So n o  p r e s e n t i  a l c u n e  p a r t i  i n  o t t o n e .

Pieces of Venice



1 5 7
l a mostra re cy cle



1 5 8
new perspectives of making circular craft

Duccio Maria Gambi
Inerte Grafi co

U n a  c o l l e z i o n e  r e a l i z z a t a  i n  c a l c e s t r u z z o  e  p l a s t i c a  r i -
c i c l a t a  c o m e  e l e m e n t o  g r a fi c o .  G l i  o g g e t t i  i n  p l a s t i c a  
s c a r t a t i  v e n g o n o  t a g l i a t i  i n  p i c c o l i  p e z z i  e d  a g g i u n t i  a l -
l a  m a s s a  fl u i d a  d e l  c a l c e s t r u z z o .  U n a  p a r t e  d e l l a  c o l l e -
z i o n e  �  s t a t a  c r e a t a  r e c u p e r a n d o  p e z z i  d i  p l a s t i c a  d a l l e  
s p i a g g e  e  d a l  m a r e .

Autoproduzione
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h o insegnato 
ch e il  prob l ema 

d egl i al tri �  
u gu al e al  mio.

sortirne tu tti 
insieme �  l a 

pol itica.
sortirne d a sol i �  

l � avariz ia

“
d on mil ani
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(R)elation
attivare sinergie tra fi l iere prod u ttive

val oriz z are il  l avoro 
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DWA �  Design Studio
Silipol Studies

U n  t a v o l i n o  e  d u e  s e d u t e  c o l l o c a t i  s u  u n  i n s i e m e  d i  l a -
s t r e  a c c o s t a t e  i n  s i l i p o l ,  u n  m a t e r i a l e ,  c o m p o s t o  d a  
p o l v e r i  d i  g r a n i t i ,  m a r m i  e  c e m e n t o  c h e ,  p r e s s a t e ,  
c r e a n o  u n a  l a s t r a  s i m i l e  a  u n a  p i e t r a .  Il  p r o g e t t o  e s a l t a  
l e  c a r a t t e r i s t i c h e  e s s e n z i a l i  d e l  m a t e r i a l e :  r e s i s t e n z a ,  
m a t e r i c i t �  e  c r o m a t i c i t � .

Mariotti Fulget 
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Giorgio Caporaso
Tappo

U n  t a v o l o  e  u n a  l a m p a d a  i n s i e m e ,  l � o g g e t t o  �  r e a l i z z a -
t o  i n  c a r t o n e  a l v e o l a r e  r i c i c l a t o  e  r i c i c l a b i l e ,  l e g n o  c e r t i -
fi c a t o  F SC  e  b a m b o o .  L a  s u a  s o r g e n t e  l u m i n o s a  �  a  r i -
s p a r m i o  e n e r g e t i c o  e  p u �  a s s u m e r e  d i ffe r e n t i  c o l o r a -
z i o n i ;  a l l � i n t e r n o  c r e s c o n o  l i c h e n i .

LessMore
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Laboratorio AltreMani
Veggie Skin collection

Il  l a b o r a t o r i o  A l t r e M a n i  s o s t i e n e  t e m a t i c h e  l e g a t e  a l l a  
t u t e l a  a m b i e n t a l e ,  r e a l i z z a n d o  i  s u o i  p r o d o t t i  i n  u n � o t -
t i c a  d i  s o s t e n i b i l i t �  a n c h e  s o c i a l e .  L a  l i n e a  V e g g i e  Sk i n  
n a s c e  d a l l a  v o l o n t �  d i  r e c u p e r a r e  m a t e r i a l e  v e g e t a -
l e  s c a r t a t o  d u r a n t e  l e  f a s i  d i  l a v o r a z i o n e  i n d u s t r i a l e .  Il  
m a t e r i a l e  �  c a r a t t e r i z z a t o  d a  t e x t u r e  v a r i a b i l i  c h e  r e n -
d o n o  o g n i  p r o d o t t o  u n i c o .

AltreMani
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Gumdesign
Guscio

L a  c o l l e z i o n e  �  c o m p o s t a  d a  t r e  e l e m e n t i  c o n t e n i t o -
r i  r e a l i z z a t i  i n  m a r m o  p r e g i a t o  e  K e e p  L i f e ,  u n  n u o v o  
m a t e r i a l e  c o m p o s i t o ,  e c o l o g i c o  e  p l a s m a b i l e  g e n e r a -
t o  d a i  g u s c i  d e i  f r u t t i  d i  c a s t a g n o ,  n o c e ,  m a n d o r l o ,  p i -
s t a c c h i o ,  a r a c h i d e ,  c o n  l � a g g i u n t a  d i  l e g a n t e  n o n  n o c i -
v o  e  p r i v o  d i  s o l v e n t i  e  f o r m a l d e i d e .

Alfaterna Marmi + Keep Life
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Barbara Guarducci
Collezione C.L.A.S.S.

L a  c o l l e z i o n e  d i  c u s c i n i ,  r i c a m a t i  a  m a n o ,  n a s c e  d a  u n  
p r o g e t t o  d i  n a t u r a  s o c i a l e .  L � o b i e t t i v o  �  d u p l i c e :  a r g i -
n a r e  l a  s c o m p a r s a  n e l  s e t t o r e  d e l  t e s s i l e  d i  q u e l l e  fi -
g u r e  p r o f e s s i o n a l i  t r a d i z i o n a l i ,  a l t a m e n t e  q u a l i fi c a t e ,  
c h e  f a n n o  d e l l a  m a n u a l i t �  i l  l o r o  p u n t o  d i  f o r z a  e  f o r -
m a r e  g i o v a n i  m i g r a n t i  f o r n e n d o  l o r o  s a p e r  f a r e  a r t i -
g i a n o  e  u n o  s b o c c o  p r o f e s s i o n a l e .

Manusa Knitlab + Class Eco Hub
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Solky Design
Tanit

L � o g g e t t o ,  r e a l i z z a t o  i n  f o g l i  d i  c a r t o n e  d o p p i a  o n d a  
r e c u p e r a t o  d a  s c a t o l e  d i  i m b a l l a g g i o ,  r i p r e n d e  l e  l i -
n e e  d e l  s i m b o l o  i c o n o g r a fi c o  d e l l a  d e a  p u n i c a  T a n i t  e  
s i  p r o p o n e  d i  d a r l e  c o r p o  e  v o l u m e .  Il  p r o fi l o  d e l l e  b r a c -
c i a  v i e n e  a m m o r b i d i t o  a  c r e a r e  u n a  s e d u t a  a c c o g l i e n -
t e ,  c o r o n a t a  d a  u n  c e r c h i o  c h e  c o s t i t u i s c e  l o  s c h i e n a l e  
e  s o r r e t t a  d a  u n  t r i a n g o l o  v u o t o .

Autoproduzione
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Roberto Rubrigi, Daniele Funosi
Entropica

Il  p r o g e t t o  s i  p o n e  l � o b i e t t i v o  d i  a l l u n g a r e  l a  v i t a  d e i  c a -
s c a m i  e  d e i  r e s i d u i  d i  l a v o r a z i o n i  t e s s i l i ,  t r a s f o r m a n -
d o l i  i n  u n a  n u o v a  m a t e r i a  p r i m a  s e c o n d a .  L a  c o l l e z i o -
n e  p r e v e d e  u n o  s g a b e l l o ,  u n  t a v o l i n o  e  m i n u t e r i a  p e r  
a b b i g l i a m e n t o  o t t e n u t a  r i u t i l i z z a n d o  g l i  s c a r t i  d e r i v a t i  
d a l  t a g l i o  d e i  p r e c e d e n t i  o g g e t t i .

Uno Maglia + Omega Filati + Rossocarena S.n.c. +
Della Camera arredamenti S.r.l
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non sei 
mai troppo 

piccol o 
per fare l a 
d ifferenz a

“
greta th u nb erg
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scarti e sfrid i come stimol o
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Milaniwood
M2 City

Il  s e t  d i  c o s t r u z i o n i  i n  l e g n o  d e l l � a z i e n d a  M i l a n i w o o d  �  
u n  g i o c o  c r e a t i v o  p e r  b a m b i n i  c h e  s v i l u p p a  l a  l o r o  c a -
p a c i t �  d i  p r o g e t t a r e  e  d i  c o s t r u i r e  e ,  n e l  g i o c o  d i  g r u p -
p o ,  d i  c o o p e r a r e .  Il  s e t  �  s i c u r o  e d  e c o l o g i c o ,  r e a l i z z a -
t o  c o n  c o l o r i  a t o s s i c i .  Il  l e g n o  u t i l i z z a t o  p r o v i e n e  d a  f o -
r e s t e  g e s t i t e  i n  m o d o  c o r r e t t o  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  a m -
b i e n t a l e  e  s o c i a l e  ( 1 00%  F SC � ) .

MilanIwood
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Sarebbe difficile 
per me citare,

a partire dagli anni 
Trenta, il nome di 
un solo designer 

italiano più o 
meno famoso 

che disegnando 
qualche cosa, non 

avesse in mente 
la visione di ‘quel’ 

prodotto fatto a 
mano con cura 

da qualche antico 
artigiano, fatto con 

abilità fatto con 
amore, fatto con 
l’idea di un largo 
uso quaotidiano. 

Sottsass, 2002



arch ite ttura e  d e s ig n
a fire n z e  
th e new perspective of making
el eonora trivel l in

Ne g l i  a n n i  t r a  l e  d u e  g u e r r e  l a  p r o d u z i o n e  a r t i g i a n a  a v e v a  u n � i m p o r t a n z a  p i �  c h e  n o t e v o l e  

n e l l � e c o n o m i a  n a z i o n a l e .  

D u r a n t e  i l  r e g i m e  f a s c i s t a  l � a t t e n z i o n e  e  l a  c o m u n i c a z i o n e  r i f e r i t a  a l l � a m b i t o  p r o d u t t i v o  e r a  r i -

v o l t a  i n  m o d o  p r i v i l e g i a t o  v e r s o  l o  s v i l u p p o  i n d u s t r i a l e  e  l a  p r o d u z i o n e  a g r i c o l a ;  l � a r t i g i a n a t o  o  

r i m a n e v a  c o l l e g a t o  c o n  a l c u n e  d e l l e  fi l i e r e  a l i m e n t a r i  ( g r a n o  p e r  l a  p a g l i a ,  v e t r o  p e r  i l  v i n o  e c c . )  

o p p u r e  d i ffic i l m e n t e  e r a  o g g e t t o  d i  i n t e r e s s e  a n c h e  s e  s u  d i  e s s o  s i  s t a v a  c o s t r u e n d o  u n � i d e n t i -

t �  f o r m a l e  m o l t o  d e fi n i t a  c h e  c o n  c o n t i n u i t �  s i  s v i l u p p a  fi n o  a i  n o s t r i  g i o r n i .  

In  a l c u n i  c a s i  l e  m a n i f a t t u r e  e v o l v e v a n o  i n  s i s t e m i  p r o t o i n d u s t r i a l i ,  m a  a n c h e  q u a n d o  c i �  n o n  a v -

v e n i v a ,  l a  p r o d u z i o n e  a r t i g i a n a  i n t e r p r e t a v a  l e  e s i g e n z e  e  i l  g u s t o  d i  u n a  s o c i e t �  i n  m u t a m e n t o .

D a l l � a l t r a  p a r t e ,  v a  c o n s i d e r a t o  c h e  l � i d e a  s t e s s a  d i  a r t i g i a n a t o  s i  p o s i z i o n a v a  i n  u n  a m b i t o  n o n  

l o n t a n o  d a l l � a r t e  e  i  d i b a t t i t i ,  t a l v o l t a  a c c e s i ,  s u  q u a l e  c o n t e n u t o  e d  e s t e t i c a  q u e s t a  d o v e s s e  

a v e r e  e  q u a l e  d o v e s s e  e s s e r e  i l  r a p p o r t o  a r t e -r e g i m e ,  l i  p o s s i a m o  i n  p a r t e  r i t r o v a r e  t r a s f e r i t i  n e l  

c o n t e s t o  a r t i g i a n a l e :  d a  u n  l a t o  p r o d o t t i  c h e  a t t r a v e r s o  f o r m e  e  m a t e r i a l i  t r a d i z i o n a l i  e s p r i m e -

v a n o  u n a  t e r r i t o r i a l i t �  r u r a l e ,  i n  m o l t i  c a s i  l e g a t a  a l l a  p r o d u z i o n e  a g r i c o l a ,  d a l l � a l t r o  l a t o ,  c o m e  

a c c e n n a v a m o  p o c o  s o p r a ,  u n  a r t i g i a n a t o  a t t e n t o  a  c i �  c h e  s u c c e d e v a  i n  E u r o p a  e  a d  u n a  e s t e -

t i c a  i n d u s t r i a l e .  

Q u e s t a  i n  s i n t e s i  l a  s i t u a z i o n e  n e l l a  q u a l e  n a s c e  n e l  1 931  a  F i r e n z e  l a  M o s t r a  Na z i o n a l e  d e l l � A r t i -

g i a n a t o  v o l u t a  f o r t e m e n t e  d a l l e  c o r p o r a z i o n i  d e l l a  c i t t �  e  c h e  t r o v a  i n  A l e s s a n d r o  P a v o l i n i  i l  g e -
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r a r c a  d i  r i f e r i m e n t o .  L a  s u a  p r o p o s t a  d i  s v i l u p p o  p e r  F i r e n z e  e r a  i m p o s t a t a  s u l  t r i n o m i o  c u l t u r a  

�  a r t i g i a n a t o  �  t u r i s m o  e ,  p e r  r a g g i u n g e r e  g l i  o b i e t t i v i  d i c h i a r a t i ,  n e g l i  s t e s s i  a n n i  d e l l � i s t i t u z i o -

n e  d e l l a  M o s t r a  d e l l � A r t i g i a n a t o ,  v e n n e  r i p r i s t i n a t o  i l  t o r n e o  a n n u a l e  d e l  C a l c i o  St o r i c o ,  l a  m o -

s t r a  s u l  G i a r d i n o  i t a l i a n o  e  f o n d a t o  i l  M a g g i o  M u s i c a l e  F i o r e n t i n o .

Q u a l i  e s p e r i e n z e  p r e c e d e n t i  c u i  f a r e  r i f e r i m e n t o  p o s s o n o  e s s e r e  c i t a t e  l a  p r i m a  E s p o s i z i o n e  Na -

z i o n a l e  d e l  1 86 1 ,  l a  P r i m a  E s p o s i z i o n e  Na z i o n a l e  d e i  L a v o r i  F e m m i n i l i  d e l  1 871  e  l � E s p o s i z i o n e  In -

t e r n a z i o n a l e  d i  F l o r i c u l t u r a  d e l  1 91 1 .  

I d u e  v o l t i  d e l l � a r t i g i a n a t o ,  q u e l l o  t r a d i z i o n a l e -r u r a l e  e  q u e l l o  c h e  c e r c a v a  i  r i f e r i m e n t i  d a l  M e d i -

t e r r a n e o  a l  No r d  d e l l � E u r o p a ,  t r o v a v a n o  l e  p r o p r i e  r e l a z i o n i  c u l t u r a l i  r i s p e t t i v a m e n t e  n e l l a  c o r -

r e n t e  strapaesana e  n e l  R a z i o n a l i s m o ,  i n  m o l t i  c a s i  m e d i a t o  d a  u n a  s p i c c a t a  s e n s i b i l i t �  v e r s o  l a  

t r a d i z i o n e  s t o r i c a .  

Ne l  1 92 4 ,  a  C o l l e  d i  V a l  d � E l s a  i n  p r o v i n c i a  d i  Si e n a ,  n a s c e  l a  r i v i s t a  Il Selvaggio,  d e l l a  q u a l e  u n o  d e i  

p i �  c o n s t a n t i  a n i m a t o r i  s a r �  M i n o  M a c c a r i  c h e ,  d e l l a  d i f e s a  d e l l � i d e n t i t �  r u r a l e  a v e v a  f a t t o  u n a  

d e l l e  b a t t a g l i e  p i �  i d e n t i fi c a t i v e .

L a  s e c o n d a  c o r r e n t e  e r a  c o m p o s t a  d a  c o l o r o  c h e  g u a r d a v a n o  a i  m o v i m e n t i  i n t e r n a z i o n a l i  e  c h e  

s i  r i f e r i v a n o  a d  u n  c o n c e t t o  d i  c l a s s i c i t �  p i �  d e l l o  s p i r i t o  c h e  d e l l e  f o r m e  e  c h e  a v e v a n o  n e l l e  

g r a n d i  c u l t u r e  d e l  M e d i t e r r a n e o  u n o  d e i  r i f e r i m e n t i  p i �  p r e s e n t i .  P e r  m o t i v i  p r e v a l e n t e m e n t e  

p o l i t i c i ,  g l i  i t a l i a n i  a d e r e n t i  a  q u e s t a  c o r r e n t e ,  r i n u n c i a r o n o  a  f a r e  r i f e r i m e n t o ,  n e l l a  l o r o  a u t o d e -

fi n i z i o n e ,  a l  t e r m i n e  i n t e r n a z i o n a l i s m o  ( a c c a n t o  a l  q u a l e  v e n i v a  q u a s i  n a t u r a l e  a g g i u n g e r e  l � a g -

g e t t i v o  s o c i a l i s t a )  e  c i r c o s c r i s s e r o  l � a r e a  c u l t u r a l e  c o m u n e  a l l � E u r o p a  c o m e  c e n t r o  d e l l a  c u l t u r a  

o c c i d e n t a l e .  D a  l � ,  e u r o p e i s m o .  

R i c o r d o  b e n e  q u a n d o  i n t e r v i s t a n d o  L o d o v i c o  Ba r b i a m o  d i  Be l g i o i o s o ,  l � a r c h i t e t t o  a ffe r m �  a  

p r o p o s i t o  d e l  p r o p r i o  g r u p p o  BBP R :  Ï No i  e r a v a m o  e  c i  s e n t i v a m o  e u r o p e i � 1 .

Q u e s t a  i d e n t i t �  c u l t u r a l e  s o v r a n a z i o n a l e  �  s t a t a  p r o m o s s a  e  d i f e s a  d a  a l c u n i  p r o g e t t i s t i  a n c h e  

d u r a n t e  i l  f a s c i s m o .  U n  e u r o p e i s m o  c h e ,  p e r  q u a n t o  r i g u a r d a  l � a r t i g i a n a t o ,  m e t t e v a  i n  e v i d e n z a  

l a  v e r i d i c i t �  d e l  m a t e r i a l i  a r c a i c i  e  l a  r i c e r c a  d e i  n u o v i  c o m p o s t i  m a t e r i c i ,  l a  p u r e z z a  d e l l e  f o r m e  e  

l e  m a t r i c i  g e o m e t r i c h e  d e r i v a n t i  i n  p a r t i c o l a r e  d a  u n a  l e t t u r a  d e i  r e p e r t i  g r e c o -r o m a n i .

C � e r a  p o i  a n c h e  u n � a l t r a  p o s i z i o n e  b a r i c e n t r i c a  t r a  St r a p a e s e  e  l � E u r o p a  e d  e r a  q u e l  c l a s s i c i s m o  

s e m p l i fi c a t o  c h e  a v e v a  i n  G i o  P o n t i  f o r s e  i l  p r i n c i p a l e  r i f e r i m e n t o  e  1  In t e r v i s t a  r i l a s c i a t a  a l l � a .  d a  L o d o v i -
c o  Ba r b i a n o  d i  Be l g i o i o s o  n e l l o  s t u -
d i o  m i l a n e s e  a t t i g u o  a i  C h i o s t r i  d i  
Sa n  Si m p l i c i a n o  n e l  1 992 .
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c h e ,  f o r s e ,  p i �  d i  a l t r i  s i  �  c o n f r o n t a t o  d a  p r o g e t t i s t a  c o n  l e  m a n i f a t t u r e  d i  v a r i e  c a t e g o r i e  m e r -

c e o l o g i c h e .

P o n t i ,  a  p a r t i r e  d a l l e  t r i e n n a l i  m o n z e s i ,  a v e v a  s e m p r e  e v i d e n z i a t o  i l  s u o  i m p e g n o  e  l a  s u a  a t t e n -

z i o n e  v e r s o  l e  m a n i f a t t u r e  a r t i g i a n e :  d a i  t e s s u t i  F r u a  D e  A n g e l i  a g l i  a r r e d i ,  a l l e  c e r a m i c h e  d e l l a  

R i c h a r d  G i n o r i  e  a i  v e t r i  e m p o l e s i  a i  q u a l i  r i s e r v a  u n o  s p a z i o  d i  r i l i e v o  s i a  i n  a l c u n i  n u m e r i  d a l l a  r i -

v i s t a  � D o m u s �  c h e  a l l � i n t e r n o  d e l l a  T r i e n n a l e  d e l  1 930.  

Ne l  c o n t e s t o  t o s c a n o  e  fi o r e n t i n o  u n  p e r s o n a g g i o  c h e  t a n t o  h a  c o n d i z i o n a t o  i l  g u s t o  e  l � a p p r o c -

c i o  t r a  c o n t e m p o r a n e i t �  e  s t o r i a ,  i n fl u e n z a n d o  g e n e r a z i o n i  d i  p r o g e t t i s t i ,  �  G i o v a n n i  M i c h e l u c -

c i .  C o m e  f r e q u e n t e m e n t e  a c c a d e v a ,  l � a r c h i t e t t o  p r o g e t t a v a  a n c h e  l � a r r e d o  d e l l e  s u e  o p e r e :  u n  

e s e m p i o  p u �  e s s e r e  i l  C e n t r o  D i d a t t i c o  Na z i o n a l e  a  F i r e n z e  d e l  1 94 1 -4 2 .  So l o  n e l  d o p o g u e r r a ,  

c o n  u n  a p p r o c c i o  c h e  m e t t e  i n  r e l a z i o n e  s p i r i t o  c o n t e m p o r a n e o  c o n  l a  t r a d i z i o n e ,  s i  d e d i c h e r �  

a l l a  p r o g e t t a z i o n e  d i  a r r e d i  f u o r i  d a l l e  s u e  a r c h i t e t t u r e .

D o p o  a v e r e  r i c o r d a t o  l e  fi g u r e  c h e  s i c u r a m e n t e  h a n n o  i n fl u e n z a t o  i l  f a r e  a r t i g i a n o  t o s c a n o  v a  r i -

c o r d a t a  l a  s i t u a z i o n e  e c o n o m i c a  c h e  l � It a l i a  v i v e v a  a  c a u s a  d e l l e  s a n z i o n i  c h e  d a l  1 935,  s e c o n d o  

a l c u n i  a u t o r i ,  p r o v o c a r o n o  u n  Ï i n v o l o n t a r i o  l a b o r a t o r i o  d i  i d e e �  ( R u z z e n e n t i ,  2 01 2 )  e  f a v o r e n d o  

i l  r i l a n c i o  d e l l � a r t i g i a n a t o  a n c h e  a t t r a v e r s o  i l  r i n n o v a m e n t o  d i  l a v o r a z i o n i  t r a d i z i o n a l i .

Se  i n  p i �  d i  u n � o c c a s i o n e  s i  �  v o l u t o  c o n f r o n t a r e  l a  M o s t r a  d e l l � A r t i g i a n a t o  a l  � m o d e l l o �  Sa l o n e  

d e l  M o b i l e ,  c h e  n a s c e  n e l  1 96 1 ,  c h e  c o m e  l a  m o s t r a  fi o r e n t i n a  h a  c a r a t t e r e  c o m m e r c i a l e ,  f o r s e  

u t i l e  d o m a n d a r s i ,  a n c h e  s e  e s i s t e v a n o  r i f e r i m e n t i ,  a n a l o g i e  o  i s p i r a z i o n i  a l  � m o d e l l o �  t r i e n n a l e  

c h e  n a s c e  n e l  1 92 3,  c o m e  E s p o s i z i o n e  Bi e n n a l e  d i  a r t i  d e c o r a t i v e ,  p e r  p o i  d i v e n i r e  n e l  1 930 T r i e n -

n a l e  d e l l e  a r t i  d e c o r a t i v e  e d  i n d u s t r i a l i  m o d e r n e .  C a m b i a n d o  s e d e  d a  M o n z a  a  M i l a n o ,  s i  a g -

g i u n g e  a n c h e  l � a r c h i t e t t u r a  a l l e  d i s c i p l i n e  r a p p r e s e n t a t e  i n  m o s t r a .  Sf o g l i a n d o  i  c a t a l o g h i  d e l l e  

p r i m e  Bi e n n a l i  m o n z e s i ,  i l  d i v a r i o  n o n  a p p a r e  p o i  c o s �  e v i d e n t e  m a ,  b e n  p r e s t o ,  a  d i ffe r e n z a  d e l -

l a  m a n i f e s t a z i o n e  d e l  c a p o l u o g o  t o s c a n o ,  l e  b i e n n a l i  t r i e n n a l i  r a ffo r z a n o  s e m p r e  p i �  i l  l o r o  c a -

r a t t e r e  t e o r i c o -c u l t u r a l e .  ª  p o i  n e l  r u o l o  d e l  p r o g e t t o  c h e  l e  d u e  m a n i f e s t a z i o n i  s i  d i s t i n g u o n o  

fi n  d a  s u b i t o :  s e  �  i n d i s c u t i b i l e  l � i m p o r t a n z a  d e g l i  a r t i s t i  e  a r c h i t e t t i  n e l l e  e s p o s i z i o n i  b i e n n a l i  

e  t r i e n n a l i  d i  M o n z a  e  M i l a n o ,  n o n  a l t r e t t a n t o  s i  p u �  d i r e  d e l l � e s p o s i z i o n e  fi o r e n t i n a  d o v e  i  p r o -

g e t t i s t i  e r a n o  p r e s e n t i  s e n z a  p e r �  e s s e r e  p r o t a g o n i s t i  a n c h e  s e  h a n n o  p r o g e t t a t o  i m p o r t a n t i  

m a n u f a t t i  p e r  a z i e n d e  a t t e n t e  a l l � i n n o v a z i o n e .
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D a l  s e c o n d o  d o p o g u e r r a  l a  M o s t r a  e v i d e n z i a v a  u n  c l i m a  d i  r i n n o v a m e n t o  s o c i a l e  c h e  s i  t r a d u c e -

v a ,  d a  u n  p u n t o  d i  v i s t a  p r o g e t t u a l e ,  i n  p r o d o t t i  e  p r o c e s s i  i n n o v a t i v i  m e s s i  a  p u n t o  s o p r a t t u t t o  

d a l l e  p i c c o l e  e  m e d i e  i m p r e s e  d i v e n t a n d o  u n  i m p o r t a n t e  a p p u n t a m e n t o  d i  c o n f r o n t o  p e r  v a r i e  

g e n e r a z i o n i  d i  p r o g e t t i s t i  ( C h i g i o t t i ,  1 998) .  P e r  P i e r l u i g i  Sp a d o l i n i ,  a d  e s e m p i o ,  l e  p r i m e  v e r i fi -

c h e  p r o g e t t u a l i  d e i  s u o i  s t u d i  s u l l a  c o m p o n i b i l i t �  a v v e n g o n o  p r o p r i o  n e l l � a m b i t o  d e l l � a r r e d o  a r -

t i g i a n a l e .  Sc r i v e  i n  p r o p o s i t o  G i u s e p p e  C h i g i o t t i :

P r o p r i o  d a l l a  c o m p o n i b i l i t �  c o m e  p r o c e s s o  p r o g e t t u a l e  n a s c o n o  i  p r o g e t t i  p e r  l a  l i b r e r i a  c o m -
p o n i b i l e  e  p e r  l a  c a m e r a  d a  l e t t o  c o n  a r m a d i o  ( s e m p r e  c o m p o n i b i l e )  p e r  l a  M o s t r a  d e l l � a r t i g i a -
n a t o  d e l  1 94 9,  l o  s t u d i o  d e l  d i r i g e n t e  p e r  l a  M o s t r a  d e l l � a r t i g i a n a t o  d e l  1 951  e  l a  c a m e r a  d a  l e t t o  
p e r  l a  M o s t r a  d e l l � a r t i g i a n a t o  d e l  52 .  In  q u e s t a  m a n i e r a  n a s c o n o  a n c h e  p r o g e t t i  p e r  l � a r r e d a -
m e n t o  d e l l e  c a s e  m i n i m e ,  r e a l i z z a z i o n i  p r e s e n t i  a l  c o n c o r s o  d e l l a  M o s t r a  d e l l � a r t i g i a n a t o  d e l  
1 951  e  q u e l l i  d e i  m o b i l i  c o m p o n i b i l i  p e r  l a  c a s a  m e d i a  p e r  l a  M o s t r a  d e l l � A r t i g i a n a t o  d e l  1 952 .

E  p i �  a v a n t i :

U n  a s p e t t o  c h e  a l l o r a  c o i n v o l s e  m o l t i  g i o v a n i  p r o g e t t i s t i  f u  q u e l l o  d e l l a  r i q u a l i f i c a z i o n e  
d e l l � a r t i g i a n a t o ,  p e r  c u i  i l  p r o g e t t o  d e l l � a r c h i t e t t o  d i v e n n e  u t i l e  a n c h e  a l l � a ffe r m a z i o n e  d e l  
r u o l o  d e l l � a r t i g i a n a t o  i n  u n a  n a z i o n e  c h e  s i  s t a v a  a ffa c c i a n d o  a l l a  m o d e r n i t �  p r o p r i o  i n  v i r t �  
d e l l � a c c e t t a z i o n e  d e i  p r o c e s s i  p r o d u t t i v i  i n d u s t r i a l i  ( C h i g i o t t i ,  1 998,  p .  2 4 ) .

Il  t e m a  d e l  r a p p o r t o  t r a  p r o g e t t o  e  a r t i g i a n a t o  e r a  m o l t o  p r e s e n t e  n e l l � a m b i e n t e  fi o r e n t i n o  e ,  

a  t e s t i m o n i a n z a  d i  c i � ,  c i t i a m o  d u e  m o s t r e  c h e  a ffr o n t a v a n o  i l  t e m a  d e l l � a r r e d o  a l l e s t i t e  a  P a -

l a z z o  St r o z z i  e  c i o �  L� antiquariato nella casa moderna d e l  1 96 2  e  p i �  f a m o s a  La casa abitata d e l  

1 96 5.  Il  r a p p o r t o  t r a  a r r e d o  a n t i c o  e  c o n t e m p o r a n e o ,  l � a r r e d o  a n o n i m o ,  l � a r r e d o  s u  m i s u r a ,  s o -

n o  t e m i  c h e  h a n n o  t r o v a t o  m o m e n t i  d i  r i fl e s s i o n e  i n  q u e s t i  d u e  c o n t e s t i  e  t e s t i m o n i a n o  a n c h e  

l a  p o s s i b i l i t �  d i  f a r  c o n v i v e r e  n e l l � a m b i e n t e  fi o r e n t i n o  l � e l e m e n t o  e c o n o m i c o  e  q u e l l o  c u l t u r a l e .  

D e t t o  q u e s t o ,  c o m u n q u e ,  l a  m a n i f e s t a z i o n e ,  i n d i s s e  p e r  a l c u n i  a n n i  c o n c o r s i  a i  q u a l i  p a r t e c i p a -

r o n o  g i o v a n i  a r c h i t e t t i  e  c h e ,  i n  q u a l c h e  m o d o ,  t e s t i m o n i a n o  i l  p e r m a n e r e  d e l l a  v a l o r i z z a z i o n e  

d i  u n  l o c a l i s m o  c h e  s i  e s p r i m e  s o p r a t t u t t o  a t t r a v e r s o  l a  p r e s e n z a  d i  a z i e n d e  d e l  t e r r i t o r i o .  

Il  s e t t o r e  d e l l � a r r e d o  �  s i c u r a m e n t e  q u e l l o  d e l  q u a l e  c i  �  g i u n t a  m a g g i o r e  d o c u m e n t a z i o n e  e  

q u e s t o  p e r c h »  l e  r i v i s t e  d i  a r c h i t e t t u r a  e  d e s i g n  h a n n o  i l l u s t r a t o  c o n  a t t e n z i o n e  l a  m o s t r a ,  a l -

m e n o  n e i  p r i m i  a n n i  d a l l e  p a g i n e  d i  � D o m u s � ,  � A r c h i t e t t u r a  e  a r t i  d e c o r a t i v e �  e  � C a s a b e l l a � .  L a  

m a n i f e s t a z i o n e  v e d e v a  l a  p r e s e n z a  d e l l � E NA P I ( E n t e  Na z i o n a l e  A r t i g i a n a t o  e  P i c c o l a  In d u s t r i a ) ,  

l o  s t e s s o  c h e  t r o v i a m o  a n i m a r e  l a  T r i e n n a l e .
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P u r  a v e n d o  a v u t o  p e r  a n n i  c o m e  p r i n c i p a l e  t e m a t i c a  e s p o s i t i v a  i l  m o b i l e  e  l a  c a s a ,  a n c h e  s e  n o n  

�  s t a t o  m a i  e s p r e s s o  n e l l a  t i t o l a z i o n e ,  c o n  l o  s v i l u p p o  e c o n o m i c o  e  i l  c o n s e g u e n t e  i l  m o l t i p l i c a r -

s i  d e i  p r o d o t t i ,  c i �  c h e  v e n i v a  e s p o s t o  h a  p r e s t o  p e r d u t o  i l  c a r a t t e r e  d i  i n n o v a z i o n e  e  d i  r i fl e s s i o -

n e  s u  c o s a  f o s s e  e  c o m e  s i  t r a s f o r m a s s e  l � a r t i g i a n a t o .  Se  i n f a t t i ,  l a  b i e n n a l e / t r i e n n a l e  d i  M o n -

z a / M i l a n o  t r a s f o r m a  l a  s u a  t i t o l a z i o n e  a n c h e  i n  f u n z i o n e  d e l l e  t r a s f o r m a z i o n i  e c o n o m i c h e  e  

p r o d u t t i v e  d e l l � e p o c a ,  n e l l a  m o s t r a  fi o r e n t i n a  a v v i e n e  q u a s i  i l  c o n t r a r i o  e  c i o �  c h e  i l  t e r m i n e  a r -

t i g i a n a t o ,  l e t t o  i n  c h i a v e  n o r m a t i v a ,  d i v e n t a  u n  a m p i o  c o n t e n i t o r e  s e m p r e  m e n o  q u a l i fi c a n t e  

c o m p r e n d e n d o  d a l l e  a t t i v i t �  t r a d i z i o n a l i ,  a l l e  l a v o r a z i o n i  i n  s e r i e ,  a l l e  a t t i v i t �  e d i l i z i e .  C i �  c h e  s i -

c u r a m e n t e  i n  q u e s t a  f a s e  �  v e n u t a  a  m a n c a r e  �  s t a t a  l a  v a l u t a z i o n e  d e l l � i m p o r t a n z a  d e l  p r o -

g e t t o  r i f e r i t o  a l  p r o d o t t o  a r t i g i a n a l e .  U n  p r o g e t t o  c h e  s p e s s e  v o l t e  r i s u l t a v a  a s s e n t e  o  d i  b a s s o  

l i v e l l o  a n c h e  i n  r e l a z i o n e  a l l e  c a p a c i t �  d e g l i  e s e c u t o r i  e d  e s p o s i t o r i .  E  t a l e  a s s e n z a  d i  p r o g e t t o  s i  

e s p r i m e v a ,  e  a n c o r a  o g g i  t a l v o l t a  s i  e s p r i m e ,  c o n  l � i n c a p a c i t �  d i  i n t e r p r e t a r e  l e  e s i g e n z e  n o n  s o -

l o  f o r m a l i  m a  a n c h e  e s p r e s s i v e  e d  e m o z i o n a l i  p i �  c h e  f u n z i o n a l i  d e l l a  s o c i e t �  i n  c o n t i n u o  c a m -

b i a m e n t o .

Q u e s t o  p a n o r a m a  c h e ,  c o m u n q u e ,  m a n i f e s t a v a  a n c h e  u n a  v i t a l i t �  e d  u n a  n e c e s s i t �  d i  r i n n o v a -

m e n t o ,  a n c h e  s e  n o n  g o v e r n a t a  c u l t u r a l m e n t e ,  t r o v a  u n a  l e t t u r a  s u g g e s t i v a  n e l  l a v o r o  d i  E n z o  

M a r i  d a t a t o  1 981 .  A l l e s t e n d o  a l l � i n t e r n o  d e l l a  fi e r a  l a  m o s t r a  Dov� �  l� artigiano,  e v i d e n z i a  l e  m o l -

t e p l i c i  f o r m e  a t t r a v e r s o  l e  q u a l i  l � a r t i g i a n a t o  s i  m a n i f e s t a .  

M a r i  e s p o s e  l a  m o l t e p l i c i t � ,  a n c h e  c o n  u n a  f o r m u l a  m a t e m a t i c a ;  c o n s i d e r a z i o n i  c h e  g u i d a n o ,  

i n  q u a l c h e  m o d o ,  l � i m p o s t a z i o n e  d e l  c a t a l o g o  e  d e l l a  m o s t r a  i n d i v i d u a n d o  q u a t t r o  v a r i a b i l i :  d u e  

f a n n o  r i f e r i m e n t o  a l l a  p r o g e t t a z i o n e  e  l e  a l t r e  d u e  a i  p r o c e s s i  d i  e s e c u z i o n e .  A  s e c o n d a  d i  c o m e  

i n t e r a g i s c o n o  l e  q u a t t r o  v a r i a b i l i  c h e  r a p p r e s e n t a n o  p r o g e t t o  e d  e s e c u z i o n e ,  a b b i a m o  u n  p r o -

c e s s o  d i v e r s o  c h e  v i e n e  s c h e m a t i z z a t o  i n  o t t o  p o s s i b i l i  r e l a z i o n i  c h e  n o n  r i fl e t t o n o  a l t e r a z i o n i  

t e m p o r a l i  t r o v a n d o ,  s i a  i n  e p o c a  c o n t e m p o r a n e a  c h e  p r i m i t i v a ,  l � a p p l i c a z i o n e  d e g l i  s t e s s i  s c h e -

m i  ( M a r i ,  1 981 ) .

ª  d i  i n t e r e s s e  c o m e  v e n g a  m o t i v a t o  i l  p e r s i s t e r e  d e l  l a v o r o  a r t i g i a n o  p u r  e s s e n d o  d i s e c o n o m i -

c o  r i s p e t t o  a  q u e l l o  i n d u s t r i a l e .  Se c o n d o  M a r i  q u e s t o  p e r s i s t e  q u a n d o  Ï n o n  �  p o s s i b i l e  s c i n d e r e  

c o m p l e t a m e n t e  l e  f a s i  d e l  p r o g e t t o  d a  q u e l l e  d e l l � e s e c u z i o n e �  ( M a r i ,  1 981 ,  p . 1 6 ) .  V e r r e b b e  d a  d i -

r e  q u i n d i ,  c h e  l a  s c i s s i o n e  n o n  p u �  a v v e n i r e  p e r c h »  n o n  s i  p r o g e t t a  s o l o  c o n  l a  t e s t a  m a  a n c h e  c o n  
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l e  m a n i ,  c i o �  l a  c o n o s c e n z a  e  l a  c a p a c i t �  n o n  s i  e s p r i m e  s o l o  a t t r a v e r s o  l � a s p e t t o  c o g n i t i v o  m a  

a n c h e  q u e l l o  fi s i c o  ( F o c i l l o n ,  1 94 3) .  U n a  r i fl e s s i o n e  a  c u i  a t t r i b u i r e  u n  c e r t o  i n t e r e s s e  p e r c h »  a n -

t i c i p a  u n � i n t e r p r e t a z i o n e  p o i  d i v e n t a t a  p a t r i m o n i o  c o m u n e :  l � a r t i g i a n a t o  n o n  s o l o  c o m e  p r a t i c a  

e s e c u t i v a  m a  v e r a  e  p r o p r i a  p r a t i c a  c r e a t i v a  s t r e t t a m e n t e  c o n n e s s a  a l  p r o g e t t o  e  a l l a  m a t e r i c i t � .  

U n  s e c o n d o  m o t i v o  �  q u e l l o  c h e  So t t s a s s  e v i d e n z i a  m e t t e n d o  i n  r a p p o r t o  d i r e t t o  a r t i g i a n a t o  e  

d i s e g n o  i n d u s t r i a l e :

s a r e b b e  d i ffic i l e  p e r  m e  c i t a r e ,  a  p a r t i r e  d a g l i  a n n i  T r e n t a ,  i l  n o m e  d i  u n  s o l o  d e s i g n e r  i t a l i a -
n o  p i �  o  m e n o  f a m o s o  c h e  d i s e g n a n d o  q u a l c h e  c o s a ,  n o n  a v e s s e  i n  m e n t e  l a  v i s i o n e  d i  � q u e l �  
p r o d o t t o  f a t t o  a  m a n o  c o n  c u r a  d a  q u a l c h e  a n t i c o  a r t i g i a n o ,  f a t t o  c o n  a b i l i t �  f a t t o  c o n  a m o r e ,  
f a t t o  c o n  l � i d e a  d i  u n  l a r g o  u s o  q u a o t i d i a n o  ( So t t s a s s  2 002 ,  p .  335) .

In  g e n e r a l e  i l  m e s s a g g i o  p r o p o s t o  a l l � i n t e r n o  d e l l a  m o s t r a  �  q u e l l o  d i  f a r e  r i e m e r g e r e  l a  c e n t r a l i -

t �  d e l  p r o g e t t o  i n  r e l a z i o n e  a l l a  p r o d u z i o n e  a r t i g i a n a l e .

U n  a r t i g i a n o ,  q u e l l o  c h e  v i e n e  f u o r i  d a l l a  r i c o g n i z i o n e  d i  M a r i ,  c h e  t r o v a  c o n t i n u e  c o n v e r g e n z e  

c o n  i l  d e s i g n e r  c h e  c o m i n c i a v a  a  n o n  e s s e r e  p i �  s o l t a n t o  l � a u t o r e  e  l � i n t e r p r e t e  d e l  p r o d o t t o  i n -

d u s t r i a l e .  Q u e l l o  c h e  M a r i  d e s c r i v e  �  u n  a r t i g i a n o  c h e  s i  c o l l o c a ,  p r o p r i o  c o m e  a l l e  o r i g i n i  e r a  s t a -

t o  c o l l o c a t o  i l  d e s i g n ,  i n  q u e l l a  � t e r r a  d i  m e z z o �  t r a  a r t e  e  i n d u s t r i a ,  t r a  t e c n o l o g i a  e d  e s p r e s s i o -

n e ,  e  d o v e ,  i n  q u e l l a  s e z i o n e  c h e  l u i  c h i a m a  p r o p r i o  Ï R i c e r c a  e s p r e s s i v a �  p o s i z i o n a  l � a r t i g i a n o ,  

l � a r c h i t e t t o  ( c h e  f a  p r o g e t t i  d i  d e s i g n )  e  l � a r t i s t a .  

P r o p r i o  d a  q u e s t o  a m b i t o  p o s s i a m o  v e d e r e  a l c u n i  e l e m e n t i  d i  q u e l l o  c h e  p i �  t a r d i  s i  s v i l u p p e r �  

c o m e  i l  d e s i g n  a u t o p r o d o t t o  e  c h e  o g g i  s t a  a v e n d o  u n  r u o l o  i m p o r t a n t e  n e l  p a n o r a m a  a r t i g i a -

n a l e  s i a  d i g i t a l e  c h e  t r a d i z i o n a l i .  No n  s o l o  p r o d o t t o  e  n o n  s o l o  i n d u s t r i a ,  q u i n d i ;  l � a p e r t u r a  v e r s o  

l � a u t o p r o d u z i o n e  a v v i e n e  a t t r a v e r s o  l a  p r a t i c a  d e l l e  a r t i  a l l e  q u a l i  p o s s i a m o  a g g i u n g e r e  i n  m o l t i  

c a s i  l � a g g e t t i v o  d i  applicate.  Sc r i v e  i n  p r o p o s i t o  Be p p e  F i n e s s i :

c o n  g r a n d i  c a m b i a m e n t i  d e t e r m i n a t i  d a l l a  fi n e  d e g l i  a n n i  Se t t a n t a ,  e  c o n  l e  e s p e r i e n z e  d e l  
g r u p p o  A l c h i m i a  p r i m a ,  e  c o n  l � i n i z i o  d e g l i  a n n i  O t t a n t a ,  q u e l l e  d e l  g r u p p o  M e n p h i s  p o i ,  i l  
m o n d o  d e l  p r o g e t t o  s i  s i n t o n i z z a  v e r s o  a l t r e  m o d a l i t �  c o m e  q u e l l e  d e l l � a r t e  c o n t e m p o r a n e a .  
E  d a  q u e l l e  a z i o n i  e  d a l l e  p e r f o r m a n c e  p r o p r i e  d e i  Se t t a n t a ,  s u p e r a n d o  e p i s o d i c i t �  d i  q u e i  m o -
m e n t i ,  m o l t i  a u t o r i  a r r i v a n o  a d  i m m a g i n a r e  c h e  q u e l l a  l i n f a ,  q u e l l � e n e r g i a ,  q u e l l a  p u l s i o n e  v i -
t a l e  p o s s a  t r a s f o r m a r s i  i n  a l t r o  g e n e r a n d o  � p r o d o t t i �  ( F i n e s s i ,  2 01 5,  p .  1 36 ) .

L a  c a p a c i t �  d i  r e l a z i o n a r s i  a d  a r e e  e  d i s c i p l i n e  �  s i c u r a m e n t e  c r e s c i u t a  c o n  g l i  a n n i  s i a  d a  p a r t e  

d e l  d e s i g n  m a  a n c h e  d a  p a r t e  d e l l � a r t i g i a n a t o  a r r i c c h e n d o s i ,  c o n t e m p o r a n e a m e n t e  d i  s i g n i fi c a -
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t i  n u o v i  o  p o t e n z i a n d o n e  d i  e s i s t e n t i .  L a  fl u i d i t �  d e i  c a m p i  e  d e i  p r o c e s s i  s i  s t a v a  c o n c r e t i z z a n -

d o  i n  t u t t e  d e  d i r e z i o n i  p o r t a n d o  a d  a ffe r m a r e ,  c o m e  a b b i a m o  v i s t o ,  c h e  s i  p r o g e t t a  c o n  l e  m a -

n i  c o m e  c o n  l a  m e n t e  m a  a n c h e  c h e  s i  e s e g u e  a  m a c c h i n a  s e n z a  c h e  q u e s t o  p o r t i  a l l a  p e r d i t a  d i  

v a l o r e  o  d i  q u a l i t � .

M o s t r a r e  l a  c o n v i v e n z a  d i  m o d a l i t �  a r t i g i a n e  m o l t o  d i v e r s e  t r a  l o r o  c h e  n o n  h a n n o  n e c e s s a r i a -

m e n t e  b i s o g n o  d e l  � f a t t o  a  m a n o �  a p r e  p r o s p e t t i v e  p e r  c e r t i  v e r s i  a n c o r a  i n e d i t e  o  c o m u n q u e  

n o n  m o l t o  e s p l o r a t e .  In  q u e s t o  s e n s o  l � a r t i g i a n a t o  d i g i t a l e  v a  a d  a r r i c c h i r e  i l  c o m p o s i t o  p a n o r a -

m a  s e n z a  d e l  r e s t o  i n t a c c a r e  i l  v a l o r e  d e l l e  m a n i f a t t u r e  t r a d i z i o n a l i  c h e  s i  i d e n t i fi c a  c o n  i l  t e r r i -

t o r i o  d i  a p p a r t e n e n z a  e  c o n  l a  s a p i e n z a  d e l  s a p e r  f a r e  e ,  c o n t e m p o r a n e a m e n t e ,  d a n d o  l a  p o s -

s i b i l i t �  d i  m e t t e r e  i n  p a r a l l e l o  m o l t i  e l e m e n t i  t r a  p r o d u z i o n e  a r t i g i a n a  e  d i g i t a l e  p i �  d i  q u a n t i  c e  

n e  s i a n o  t r a  i n d u s t r i a  e  a r t i g i a n a t o .  

Ne l  t e r r i t o r i o  fi o r e n t i n o  i l  r a p p o r t o  t r a  a r t i g i a n a t o  e  i n d u s t r i a  h a  p o r t a t o  b e n e fi c i  a d  e n t r a m -

b i :  a l l � i n d u s t r i a  c h e  s i  �  p o t u t a  a v v a l e r e  d i  a r t i g i a n i  m o l t o  q u a l i fi c a t i  d a  i n t r o d u r r e  n e l l e  o ffic i -

n e ,  a g l i  a r t i g i a n i  c h e  h a n n o  l a v o r a t o  p e r  l � i n d o t t o  i n d u s t r i a l e  s e n z a  a n n u l l a r e  l a  p r o p r i a  i d e n t i -

t �  s o c i a l e  e  p r o d u t t i v a .  R i p r e n d e n d o  i l  r a g i o n a m e n t o  s u l l e  a n a l o g i e  p r e c e d e n t i ,  �  i n t e r e s s a n t e  

a n a l i z z a r e  i l  r a ffr o n t o  c h e  Bo n o m i ,  D e l l a  P u p p a  e  M a s i e r o  s v i l u p p a n o  n e l  t e s t o  La societ�  circo-

lare tra la produzione industriale e la produzione digitale e d  o s s e r v a r e  c o m e  l a  m a g g i o r  d e l l e  a f -

f e r m a z i o n i  f o r n i t e  p e r  d e fi n i r e  l a  p r o d u z i o n e  d i g i t a l e  a d e r i s c o n o  a n c h e  a l l a  p r o d u z i o n e ,  q u a s i  s i  

a n d a s s e  a  c h i u d e r e  u n  � c i r c o l o �  d o v e ,  p e r  a l t r o ,  i n  m o l t i  c a s i  a r t i g i a n i  t r a d i z i o n a l i  e  d i g i t a l i  p e r c e -

p i s c o n o  l e  p o t e n z i a l i t �  d e i  u n a  l o r o  c o l l a b o r a z i o n e .

I c a r a t t e r i  d e l l a  p r o d u z i o n e  d i g i t a l e  i n d i v i d u a t i  d a g l i  a u t o r i  s o p r a  c i t a t i  c o n d i v i s i b i l i  c o n  q u e l l i  a r -

t i g i a n a l i  r i g u a r d a n o  i  p r o c e s s i ,  l e  t e c n i c h e ,  a p p r o c c i o  s o c i a l e  e ,  f o r s e ,  l � a s p e t t o  p i �  i n t e r e s s a n t e  

�  p r o p r i o  v a l o r i z z a r e  q u e s t e  a s s o n a n z e  n e l l � o t t i c a  d e l l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e :

Il  s u o  m o d e l l o  � :  Ï s t a i ,  a d a t t a ,  u s a ,  c o n s u m a ,  r i c i c l a � ;  Il  c o n fl i t t o  s o c i a l e  �  t r a  b u o n a  e  c a t t i v a  
v i t a :  �  i m p l i c i t a m e n t e  b i o -p o l i t i c o ;  l a  t e c n i c a  �  u n  m e z z o :  �  l � e s s e n z a  d e l  m e z z o ;  l a  t e o r i a  i n -
c l u d e  l a  p r a s s i  e  v i c e v e r s a  t r a  l � u n a  e  l � a l t r a  n o n  c � �  g e r a r c h i a  ( D e l l a  P u p p a ,  M a s i e r o ,  p p .  57-78) .

Se  a n a l i z z i a m o  p o i  l e  i n n o v a z i o n i  r e a l i z z a b i l i  e  i n  g r a n  p a r t e  g i �  r e a l i z z a t i  c o n  i  p i a n i  d i  i m p r e -

s a  4 . 0 p o s s i a m o  a g g i u n g e r e  u n a  r i fl e s s i o n e  s u l l a  u n i c i t �  e  l a  s e r i a l i t �  d e i  p r o d o t t i  i n  m e r i t o  a l l a  

p e r s o n a l i z z a z i o n e .  U n  t e m a  c h e  i n  a m b i t o  a r t i g i a n a l e  �  s t a t o  p i �  v o l t e  m e s s o  i n  e v i d e n z a  e  c h e  
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�  s t a t o  �  a  t o r t o  o  a  r a g i o n e  �  r i t e n u t o  u n o  d e l l e  c a r a t t e r i s t i c h e  p i �  d i s c o r d a n t i  r i s p e t t o  a l l � i n -

d u s t r i a .

ª  u n  p u n t o  i m p o r t a n t e  m a  s a p p i a m o  b e n e  c h e  l a  s t a n d a r d i z z a z i o n e  d e l  p r o d o t t o  n o n  n a s c e  c o n  

l � i n d u s t r i a  m a  m o l t o  p r i m a  d i  e s s a .  So n o  l e  n e c e s s i t �  s o c i a l i  e  c u l t u r a l i  c h e  p o r t a n o  o g g i  a  v a l o -

r i z z a r e  l a  p o s s i b i l i t �  d i  r e a l i z z a r e  o g g e t t i  u n i c i  o  p e r s o n a l i z z a t i  c o n  r e l a t i v a  s e m p l i c i t � .  Il  p e z z o  

u n i c o  s i  r e p u t a  c a r a t t e r i s t i c o  d e l  m o n d o  a r t i g i a n a l e  e  l a  p r o d u z i o n e  d i g i t a l e  h a  p o t u t o  r e i n t e r -

p r e t a r e  c i �  c h e  o g g i  �  r i t e n u t o  u n  v a l o r e  a t t r a v e r s o  l � a p p l i c a z i o n e  d i  t e c n o l o g i e  c h e  e s p r i m o n o  

u n a  c o n n e s s i o n e  t r a  u n a  p r o d u z i o n e  p r e i n d u s t r i a l e  e  u n a  m o l t o  a v a n z a t a .  In  s e n s o  i n v e r s o  l � a r -

t i g i a n o  t r a d i z i o n a l e  s e n t e  l a  n e c e s s i t �  d i  c o n n e t t e r s i  a d  a l t r e  a z i e n d e  a r t i g i a n e  e  a  n u o v i  m e r c a -

t i  e s p r i m e n d o  l a  n e c e s s i t �  d i  i n n o v a z i o n e .

P e n s a r e  o g g i  u n � o p e r a z i o n e  c o m e  q u e l l a  c h e  M a r i  f e c e  n e l  1 981  v e d r e b b e  l e  d e c l i n a z i o n i  d e l  f a -

r e  a r t i g i a n a l e  e  d e l l e  s u e  a p p l i c a z i o n i  m o l t o  p i �  n u m e r o s e .  In  q u e s t a  c o n f u s a  r i c c h e z z a  s e m b r a  

f o r s e  u t i l e  t r o v a r e  q u e g l i  e l e m e n t i  t r a s v e r s a l i  c h e  i n  u n a  c i t t �  c o m e  F i r e n z e  s e r v o n o  a  r i a ffe r -

m a r e  l a  p r o p r i a  i d e n t i t �  e  l a  p r o p r i a  r e p u t a z i o n e  a r t i g i a n a l e .

Se  i n f a t t i  F i r e n z e  �  u n a  c i t t �  c r e a t i v a ,  c a r a t t e r i s t i c a  r i c o n o s c i u t a l e  d a l  Cultural and Creative Ci-

ties Monitor d e l l � U n i o n e  E u r o p e a ,  e  s e  b u o n a  p a r t e  d e l l � a t t u a l e  c r e a t i v i t �  d e r i v a  a n c h e  d a l l � a r -

t i g i a n a t o ,  l a  c i t t �  n o n  e s p r i m a  a ffa t t o  q u e s t a  r e p u t a z i o n e  f a c e n d o  p r e v a l e r e  l � i d e n t i t �  d i  c i t t �  

d � a r t e  m u s e a l i z z a t a .

U n a  r i fl e s s i o n e  c h e  �  s t a t a  e l a b o r a t a a n c h e  n e l l a  p r e p a r a z i o n e  d e l l a  c a n d i d a t u r a  d i  F i r e n z e  C i t -

t �  C r e a t i v a  U NE SC O  p e r  l � a r t i g i a n a t o  e  f o l k  a r t  2 01 9 e  c h e  p u r t r o p p o  n o n  h a  a v u t o  e s i t o  p o s i t i v o .

T r a  l e  s e t t e  c a t e g o r i e  i s t i t u i t e  d a l l � U NE SC O  p e r  l e  c i t t �  c r e a t i v e  e s i s t e  u n � u n i c a  c a t e g o r i a  p e r  

C r a f t  a n d  F o l k  a r t  m e n t r e  i l  d e s i g n  �  u n a  c a t e g o r i a  a  s »  s t a n t e  Q u a l e  s p i e g a z i o n e  c i  p o s s i a m o  

d a r e ?  C o m e  p o s s i a m o  i n t e r p r e t a r e  q u e s t a  s c e l t a ?  P o t r e b b e r o  e s s e r c i  d u e  c h i a v i  d i  l e t t u r a  u n a  

c h e  s i  r i f e r i s c e  a l l a  t r a d i z i o n e  s t o r i c a  c h e  c o l l o c a  l � a r t i g i a n a t o  a n c o r a  p r e s e n t e  n e l l e  c i t t �  c o n -

t e m p o r a n e e  c o m e  u n  e l e m e n t o  t r a d i z i o n a l e  c o n  r a d i c i  c o n s o l i d a t e  n e i  s e c o l i  e  a l  d e s i g n  i l  r u o -

l o  d i  a v e r e  i n n e s c a t o  l � i n n o v a z i o n e  i n  t e m p i  r e c e n t i ,  o p p u r e  s i  �  i n t e r p r e t a t o ,  u n a  p r e s e n z a  d e l  

p r o g e t t o  m i n o r e  n e l l � a r t i g i a n a t o  e  n e l l e  f o l k  a r t ,  u n  p r o g e t t o  n o n  a u t o c o s c i e n t e ,  a l  c o n t r a r i o  d e l  

d e s i g n  d i s c i p l i n a  c h e  s i  f o n d a  s u l l a  c e n t r a l i t �  d e l  p r o g e t t o .  C i �  c i  s e m b r a  i n t e r e s s a n t e  p e r  m e t -

t e r e  i n  r a p p o r t o  d e s i g n  e d  a r t i g i a n a t o  a  F i r e n z e  e  p e r  a ffe r m a r e  c h e  i  c a s i  d i  e c c e l l e n z e  m a n i f a t -
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t u r i e r e  a n t i c h e  e  c o n t e m p o r a n e e ,  s e  h a n n o  a v u t o  u n a  p r o p r i a  s p e c i fi c i t �  n e l  t e r r i t o r i o  fi o r e n -

t i n o  �  s t a t a  p r o p r i o  q u e l l a  d i  t e n e r e  a s s i e m e  p r o g e t t o  e  c u l t u r a  m a t e r i a l e  d e l l � a r t i g i a n a t o :  d a i  

g r a n d i  a l l e s t i m e n t i  e ffim e r i  d e l  Bu o n t a l e n t i ,  a l l a  p r i m a  E s p o s i z i o n e  Na z i o n a l e  t e n u t a  a  F i r e n z e  

n e l  1 86 1  d o v e  v e n n e  p r e s e n t a t o  p u b b l i c a m e n t e  i l  p r i m o  m o t o r e  a  c o m b u s t i o n e  i n t e r n a  p r o g e t -

t a t o  e  r e a l i z z a t o  d a  E u g e n i o  Ba r s a n t i  e  F e l i c e  M a t t e u c c i ,  fi n o  a l l e  c a l z a t u r e  d i  Sa l v a t o r e  F e r r a -

g a m o  r i c c h e  d i  i n v e n z i o n i  s t r u t t u r a l i  e  d i  i n n o v a z i o n e  f o r m a l e  e  m a t e r i c a ,  e  a i  p i �  r e c e n t i  l a v o r i  

d e i  Bo l i d i s t i  p e r  l e  m a g g i o r i  a z i e n d e  d e s i g n  o r i e n t e d  i t a l i a n e .  

L a  p r e s e n z a  d e l  p r o g e t t o  �  s t a t a  f o n d a m e n t a l e  t a n t o  q u a n t o  q u e l l a  d i  p o t e r  s p e r i m e n t a r e  m a -

t e r i a l i  f o r m e  e  p r o c e s s i .  

Se m b r a  q u i n d i  c h e  p e r s i s t a  u n a  � s i t u a z i o n e  a m b i e n t a l e �  c a p a c e  d i  f a v o r i r e  l o  s v i l u p p o  d e l l � i n n o -

v a z i o n e .  D e t t o  q u e s t o  �  g i u s t o  r i c o r d a r e  c h e  o g g i  p r o p r i o  i  r e g o l a m e n t i  U NE SC O  p e r  a d e r i r e  a l -

l a  r e t e  d e l l e  C i t t �  c r e a t i v e  m e t t o n o  i n  e v i d e n z a  l a  s o s t e n i b i l i t �  s o p r a t t u t t o  a m b i e n t a l e  e  s o c i a -

l e  d i  o g n i  a z i o n e .  Q u e s t a  �  l a  s o l l e c i t a z i o n e  c h e  d e v e  e s s e r e  c o l t a  c o n  a t t e n z i o n e  p e r  e s p r i m e r e  

c o m e ,  i n d i p e n d e n t e m e n t e  d a l l e  t e c n i c h e  t r a d i z i o n a l i  o  i n n o v a t i v e ,  f a r e  l � a r t i g i a n o  o g g i  s i  d e b b a  

a r r i c c h i r e  d i  n u o v i  s i g n i fi c a t i  e  d i  n u o v e  p r o s p e t t i v e .

V a l u t a n d o  q u i n d i  l a  n e c e s s i t �  d i  m e t t e r e  i n  a t t o  p o l i t i c h e  t r a s f o r m a t i v e  a l  fi n e  d i  a c c r e s c e r e  l e  

p o t e n z i a l i t �  d e l  s i s t e m a  a r t i g i a n a l e ,  u n a  d e l l e  a z i o n i  p i �  e ffic a c i  �  q u e l l a  d i  i n v e s t i r e  n e l  s i s t e -

m a  c u l t u r a l e  e d  e d u c a t i v o .  Il  g r a n d e  n u m e r o  d i  s c u o l e  d � a r t e  e  d e s i g n  c h e  s v i l u p p a n o  c r e a t i v i t �  

a t t i r a n o  m o l t i s s i m i  g i o v a n i  d a  t u t t a  It a l i a  e  s o p r a t t u t t o  d a l l � e s t e r o .  A n c h e  i n  q u e s t o  c a s o  a b -

b i a m o  u n  e l e v a t o  n u m e r o  d i  r e a l t �  s u  t u t t a  l � a r e a  fi o r e n t i n a  c h e  o p e r a n o  c o n  d i v e r s i  m e t o d i  e  

c o n  d i v e r s i  o b i e t t i v i  f o r m a t i v e  c o s t i t u i s c o n o  u n  t e s s u t o  n o n  a n c o r a  m e s s o  a  s i s t e m a  m a  c o n  

g r a n d i  p o t e n z i a l i t � .  L e  e s p e r i e n z e  s o n o  d i v e r s i s s i m e :  d a i  c o r s i  d i  D e s i g n  d e l l � U n i v e r s i t �  e  d e l l � I-

s i a  e  d e g l i  i s t i t u t i  p r i v a t i ,  a l l e  b o t t e g h e  s c u o l a  a i  l a b o r a t o r i  d e l  L i c e o  a r t i s t i c o  d i  P o r t a  R o m a n a ,  

a i  c o r s i  d i  r e s t a u r o  d e l l � O p i fi c i o  d e l l e  P i e t r e  D u r e  fi n o  a l l e  n u m e r o s e  s c u o l e  p r o f e s s i o n a l i  c h e  i n -

s e g n a n o  l e  t e c n i c h e  d e l l e  l a v o r a z i o n i  a r t i g i a n e .  A l c u n e  d i  q u e s t e  s c u o l e  s o n o  s t a t e  f o n d a t e  p e r  

d a r e  r i s p o s t e  a d  e m e r g e n z e  s o c i a l i  o  p e r  s o s t e n e r e  e d  i m p l e m e n t a r e  r e a l t �  p r o d u t t i v e  f o n d a -

m e n t a l i  p e r  i l  t e s s u t o  e c o n o m i c o  c i t t a d i n o .  F i r e n z e  �  u n a  d e l l e  c i t t �  a d  a v e r e  u n a  t r a  l e  p i �  a l -

t e  c o n c e n t r a z i o n i  d i  s c u o l e  c r e a t i v e  i n  E u r o p a :  q u e s t o  p u �  e s s e r e  l � e l e m e n t o  d e t e r m i n a n t e  p e r  

a g i r e  e ffic a c e m e n t e  s u l  c a m b i a m e n t o .
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ª  c h i a r o  q u i n d i  c h e  o g g i  l a  c o m p l e s s i t �  d e l l � a r t i g i a n a t o  �  a u m e n t a t a  i n  m a n i e r a  e s p o n e n z i a l e .  

M u o v e n d o  q u i n d i  d a  t a l i  p r e m e s s e ,  n a s c e  l a  v o l o n t �  d i  c o m i n c i a r e  a d  a n a l i z z a r e  i n  p r o f o n d i t �  

a l c u n i  d i  q u e s t i  s c e n a r i  n e l l a  c o n s a p e v o l e z z a  d e l l a  i n e v i t a b i l e  p a r z i a l i t �  d e l  r a c c o n t o  e  d e l l a  c o n -

t i n u a  t r a s f o r m a z i o n e  i n  a t t o .  L a  c a n d i d a t u r a  d i  F i r e n z e ,  d a  p a r t e  d e l  C o m u n e ,  a  C i t t �  C r e a t i v a  

U NE SC O  p e r  i l  s e t t o r e  C r a f t  e  F o l k  A r t  �  d a  v e d e r s i  c o m e  u n a  t a p p a  i n t e r e s s a n t e  d i  q u e s t o  p e r -

c o r s o  d i  a n a l i s i  e  i n d a g i n e .  L � i t e r  d i  p r e p a r a z i o n e  d e l l a  c a n d i d a t u r a ,  i n i z i a t o  n e l  2 01 7,  h a  c o i n v o l -

t o ,  a t t r a v e r s o  u n a  f o r m u l a  f o r t e m e n t e  p a r t e c i p a t a ,  i  p r o t a g o n i s t i  c h e  s i  o c c u p a n o  d i  a r t i g i a n a -

t o  a  F i r e n z e :  i m p r e s e ,  a s s o c i a z i o n i  d i  c a t e g o r i a ,  s c u o l e ,  o r g a n i z z a t o r i  d i  e v e n t i ,  a m m i n i s t r a t o r i .

L e  m o l t e  s f a c c e t t a t u r e  d i  F i r e n z e  C i t t �  C r e a t i v a  U NE SC O  p e r  i l  s e t t o r e  C r a f t  a n d  F o l k  A r t  s o n o  

s t a t e  p r e s e n t a t e  a l l � i n t e r n o  d e l l a  p a r t e  i n t r o d u t t i v a  d e l l a  m o s t r a  New Perspectives of Making,  

d e d i c a t a  a  i n d a g a r e  e  p r e fi g u r a r e  a l c u n i  s c e n a r i  d e l  n u o v o  f a r e  a r t i g i a n o ,  g r a z i e  a n c h e  a l l a  p r o -

g r a m m a z i o n e  d i  u n a  s e r i e  d i  i n c o n t r i  d i  a p p r o f o n d i m e n t o  t e m a t i c o ,  c u r a t a  d a i  d o c e n t i  e  r i c e r c a -

t o r i  d e l  D i p a r t i m e n t o  d i  A r c h i t e t t u r a  �  D ID A  d e l l � U n i v e r s i t �  d i  F i r e n z e .

A l l � i n t e r n o  d i  q u e s t a  s e z i o n e  p r e l i m i n a r e  e  p r o p e d e u t i c a  s o n o  i n f a t t i  s t a t i  e s p o s t i  d u e  e s e m p i  

e m b l e m a t i c i  d e l  s a p e r  f a r e  a r t i g i a n o :  i l  l a v o r o  d i  A l f r e d o  Q u a r a n t a ,  n o t o  m a e s t r o  t o r n i t o r e ,  e d  i  

p r i m i  p e z z i  d e l l a  c o l l e z i o n e  d i  m e r c h a n d i s i n g  d e l  D e s i g n  C a m p u s  d e l l � U n i v e r s i t �  d i  F i r e n z e  p r o -

d o t t i  c o n  u n a  s t a m p a n t e  3D .  T u t t o  c i �  a  p a r l a r c i  d i  u n a  c o n t e m p o r a n e i t �  c o m e  c o n v i v e n z a  d i a -

l e t t i c a  d e i  d i v e r s i  m o d i  a r t i g i a n i .



1 9 4
new perspectives of making circular craft

1 9 5
arch itettu ra e d esign a fi renz e e le o n o ra triv e llin

Riferimenti bibliografi ci

Bo d e i  R .  2 009,  La vita delle cose ,  L a t e r z a ,  R o -
m a -Ba r i .  

Bo n f a n t i  E .  1 973,  Citt�  Museo Architettura. Il Grup-
po BBPR nella cultura architettonica italiana 1932-
1970,  V a l l e c c h i ,  F i r e n z e .

Bo n o m i  A . ,  D e l l a  P u p p a  F . ,  M a s i e r o  R .  2 01 6 ,  La so-
ciet�  circolare,  D e r i v e A p p r o d i ,  R o m a .

Br u n e t t i  F .  1 993,  Architetti e fascismo ,  A l i n e a ,  F i -
r e n z e .

C a r u l l o  R .  L a b a l e s t r a  A .  2 01 9,  Folklore e delitto ,  
� M D  J o u r n a l � ,  n .  7.

C h i g i o t t i  G .  1 998,  Pierluigi Spadolini. Il design,  C a d -
m o ,  F i e s o l e .

D e  F a l c o  F .  2 01 4 ,  Materiali e tipi autarchici. La cul-
tura del prodotto tra industria e artigianato nell� I-
talia dei primi anni quaranta ,  � A IS d e s i g n � ,  n .  4 ,  
< h t t p : / / w w w . a i s d e s i g n . o r g / a i s d / t a g / a u t a r c h i a > .

F i n e s s i  B.  2 01 5,  Il design italiano oltre la crisi, au-
tarchia, austerit� , autoproduzione,  C o r r a i n i  e d i z i o -
n i ,  M a n t o v a .

M a r i  E .  1 981 ,  Dov� �  l� artigiano,  E l e c t a ,  M i l a n o .

M i c e l l i  S.  2 01 1 ,  Futuro artigiano. L� innovazione nelle 
mani degli italiani,  M a r s i l i o ,  V e n e z i a .

R u z z e n e n t i  M .  2 01 1 ,  L� Autarchia verde. Un involon-
tario laboratorio della green economy ,  J a c a  Bo o k ,  
M i l a n o .

s . a .  1 94 0,  L� artigianato italiano alla Mostra merca-
to di Firenze,  � D o m u s � ,  n . 153.

Sb o r d o n e  M . A ,  V e n e z i a n o  R .  2 01 9,  Il design che 
orienta processi handmade,  � M D  J o u r n a l � ,  n .  7.

So t t s a s s  E .  2 002 ,  Scritti ,  Ne r i  P o z z a  E d i t o r e ,  V i -
c e n z a .

T o s i  F , ,  L o t t i  G , ,  F o l l e s a  S,  e  R i n a l d i  A ,  ( a  c u r a  d i )  
2 01 4 ,  Artigianato, Design e Innovazione �  Le nuove 
prospettive del saper fare,  D i d a P r e s s ,  F i r e n z e .

T u r r i n i  D .  2 01 8,  Enzo Mari. Opera, multiplo, serie ,  
� O p .  c i t . � ,  n .  1 6 1 .



L’idea che sottende il 
percorso espositivo è quella 

di fornire al visitatore una 
consapevolezza nuova, 

un’idea differente di 
mondo, sostenendo che 
il seme per innescare un 

vero cambiamento di rotta 
parte proprio dall’individuo 

(non più visto come mero 
consumatore) e dalle scelte 
che prende singolarmente. 



cam m in are
n e llo  s p az io
il  progetto d el l � al l estimento
francesco cantini
al essio tanz ini

In  u n � e r a  i n  c u i  i l  p a n o r a m a  d e l l e  f o r m e  d e l  f a r e  a p p a r e  a m p i o  e  r a m i fi c a t o ,  i n  c u i  i l  c o n fi n e  t r a  

i n d u s t r i a  e  a r t i g i a n a t o  �  s e m p r e  p i �  l a b i l e  e  l a  r i v o l u z i o n e  d i g i t a l e  s t a  e v o l v e n d o  i l  n o s t r o  m o d o  

d i  p e n s a r e  e  p r o d u r r e  p r o d o t t i  e  s e r v i z i ,  r i s u l t a  n e c e s s a r i o  i d e n t i fi c a r e  e  v i s u a l i z z a r e  q u a l i  s i a n o  

q u e s t e  f o r m e  e  c o m e  s i  d e c l i n i n o  p r a t i c a m e n t e  n e l l a  v i t a  q u o t i d i a n a .  

Il  p e r c o r s o  e s p o s i t i v o  d e l l a  m o s t r a ,  d i s t r i b u i t o  s u  d u e  l i v e l l i ,  �  s t a t o  p e n s a t o  m u o v e n d o  d a l l a  

n e c e s s i t �  d i  v o l e r  r a c c o n t a r e  q u e l l e  c h e  s o n o  l e  � Nu o v e  P r o s p e t t i v e  d e l  F a r e �  e  n e l l o  s p e c i fi c o  i l  

r a p p o r t o  c h e  i n t e r c o r r e  t r a  a r t i g i a n a t o ,  d e s i g n  e d  e c o n o m i a  c i r c o l a r e .  E n t r a n d o  n e l  p a d i g l i o n e  i l  

v i s i t a t o r e  s i  t r o v a  d a v a n t i  a d  u n a  W o r d  C l o u d  c h e  r a c c o g l i e  a l c u n e  d i  q u e s t e  n u o v e  p r o s p e t t i v e ,  

c o m e  � c r a f t  e x p e r i e n c e � ,  � n e w  t e r r i t o r i e s � ,  � a r t i g i a n a t o  t e c n o l o g i c o �  e t c . .  Q u e s t o  w o r d  C l o u d  f u n -

g e  d a  d i a f r a m m a  e  c o a d i u v a  i l  f r u i t o r e  d a l l � i n s i e m e  d e l l e  � Nu o v e  P r o s p e t t i v e  d e l  F a r e �  a l l a  s u a  

d e c l i n a z i o n e  s p e c i fi c a :  l � A r t i g i a n a t o  C i r c o l a r e .  

L e  � Nu o v e  P r o s p e t t i v e  d e l  F a r e �  i n s i e m e  a l l a  c a n d i d a t u r a  d i  Firenze Folk & Craft arts UNESCO 

s o n o  s i n t e t i z z a t e  n e l l a  p r i m a  p a r t e  d e l l a  m o s t r a  a t t r a v e r s o  d u e  e s p o s i t o r i  c h e  r a c c o l g o n o  u n a  

s e r i e  d i  o g g e t t i  o t t e n u t i  m e d i a n t e  s t a m p a  3D  ( i n e r e n t i  a l  W o r k s h o p  Toward the digital Market 

d u r a n t e  i l  q u a l e  g l i  s t u d e n t i  d e l  C o r s o  d i  L a u r e a  M a g i s t r a l e  i n  D e s i g n  s i  s o n o  c o n f r o n t a t i  c o l  t e -

m a  d e l l a  p r o t o t i p a z i o n e  r a p i d a )  a c c o s t a t i  a d  u n  i n s i e m e  d i  p i c c o l i  o g g e t t i  i n  t e r r a c o t t a  i n g o b -

b i a t a .  L e  d u e  c a t e g o r i e  d i  o g g e t t i  s o n o  q u i  v i s i v a m e n t e  c o m p e n e t r a t e ,  e n f a t i z z a n d o  l � i m p o r -
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t a n z a  d e l l � i n n o v a z i o n e  d i  p r o c e s s o  e  f a c e n d o  e m e r g e r e  l a  s u a  c o n t i n u i t �  c o n  l a  s t o r i a .  Ba s t i  

p e n s a r e  a l l a  m i l l e n a r i a  t e c n i c a  d e l l a  t e r r a c o t t a  a  c o l o m b i n o ,  a n c o r a  u t i l i z z a t a  n e l l e  z o n e  d i  Im -

p r u n e t a ,  c h e  t r o v a  n e l l e  t e c n o l o g i e  d i g i t a l i  d i  3D  p r i n t i n g  l a  s u a  n a t u r a l e  e v o l u z i o n e .  

O l t r e p a s s a n d o  l a  W o r d  C l o u d  c i  s i  t r o v a  n e l  core d e l l a  m o s t r a  i n  u n  p e r c o r s o  e s p o s i t i v o  d i n a m i -

c o  e  l o n g i t u d i n a l e ,  s c a n d i t o  d a  c i n q u e  i s o l e  s u  c u i  s o n o  d i s t r i b u i t e  l e  o p e r e .  Il  p r o g e t t o  d i  a l l e s t i -

m e n t o  a t t i n g e  a l l a  n a r r a z i o n e  d e l l � e c o n o m i s t a  e  fi l o s o f o  Se r g e  L a t o u c h e 1  c h e  p r e c o n i z z a  i l  c o n -

c e t t o  d i  d e c r e s c i t a  f e l i c e  a t t r a v e r s o  o t t o  p a r o l e  d i  c u i  s o n o  s t a t e  s e l e z i o n a t e  t r e :  � R e u s e � ,  � R e d u -

c e � ,  � R e c y c l e �  c o n  l � a g g i u n t a  d i  d u e :  � R e l a t i o n s �  e  � R e s t a r t � ,  a  c u i  i l  d e s i g n  o ffr e  n u o v i  s i g n i fi c a t i .  

Il  p e r c o r s o  e s p o s i t i v o  �  o r g a n i z z a t o  i n  o r d i n e  p r i o r i t a r i o ,  o v v e r o  m u o v e n d o  d a  q u e l l i  c h e  s o n o  i  

c o n c e t t i  c h e  h a n n o  l a  p r e c e d e n z a  n e l  p a r a d i g m a  d e l l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e .  

D a  q u i ,  l e  q u a r a n t a  o p e r e  s e l e z i o n a t e ,  c h e  i d e n t i fi c a n o  i n  m a n i e r a  t a n g i b i l e  q u e s t i  c o n c e t t i ,  s o -

n o  s t a t e  d i s t r i b u i t e  s u l l e  c i n q u e  i s o l e  e s p o s i t i v e .  Ba s t i  p e n s a r e  a  c o m e  i l  c o n c e t t o  d i  � R e d u c e �  

t r o v a  u n  r i s c o n t r o  p r a t i c o  n e l  v a s o  Vago d i  P a o l o  U l i a n ,  c h e  c o n  u n  s e n s i b i l e  a p p r o c c i o  p r o g e t -

t u a l e  m i n i m i z z a  l a  q u a n t i t �  d i  m a t e r i a l e  u t i l i z z a t o  m e d i a n t e  i l  d i s e g n o  d e l l a  f o r m a ;  o  c o m e  C a r -

l o  C u m i n i  c o n  Piece of Venice r i e s c e  a t t r a v e r s o  u n a  s a p i e n t e  o p e r a z i o n e  d i  r i c i c l o  a  m u t a r e  q u e l -

l i  c h e  s o n o  s e m p l i c i  s c a r t i  i n  p i c c o l i  o g g e t t i  c o n  u n  f o r t e  v a l o r e  i d e n t i t a r i o  s t r e t t a m e n t e  l e g a t o  

a l  t e r r i t o r i o .  Sp o s t a n d o  l � a t t e n z i o n e  n e l l a  p a r t e  c e n t r a l e  d e l l a  m o s t r a  d o v e  s o n o  e s p o s t e  o p e -

r e  l e g a t e  a l  r i c i c l o  �  p o s s i b i l e  a p p r e z z a r e  Guscio,  l a  c o l l e z i o n e  d i  v a s i  d i  G u m  D e s i g n  i n  K e e p  L i -

f e ,  u n  m a t e r i a l e  c o m p o s i t o ,  e c o l o g i c o  e  p l a s m a b i l e  g e n e r a t o  d a i  g u s c i  d i  f r u t t a  s e c c a ) ,  c o n  l e -

g a n t e  p r i v o  d i  s o l v e n t i  e  f o r m a l d e i d e ;  o p p u r e  g l i  o c c h i a l i  d i  U p t i t u d e  r i c a v a t i  d a  s c a r t i  d i  s n o w -

b o a r d  d i s m e s s i .  Ne l l a  p a r t e  fi n a l e  d e l l a  m o s t r a  i l  v i s i t a t o r e  s i  t r o v a  d a v a n t i  a l l � u l t i m a  c a t e g o r i a :  

� R e s t a r t � .  Q u i ,  s o t t o  t r e  t e c h e  d i  v e t r o ,  g i a c c i o n o  q u e l l i  c h e  s i a m o  a b i t u a t i  a  d e fi n i r e  c o m e  r i fi u -

t i ,  s c a r t i ,  p i c c o l i  p e z z i  d i  p l a s t i c a  a p p a r t e n e n t i  a  c h i s s �  q u a l e  s e m i l a v o r a t o  i n d u s t r i a l e ,  e s p o s t i  

c o m e  o g g e t t i  p r e z i o s i .  � R e s t a r t �  �  u n a  c a t e g o r i a  a p e r t a ,  l o  s p u n t o  p e r  r i fl e t t e r e  s u l l a  t o t a l e  o b -

s o l e s c e n z a  d e l  c o n c e t t o  d i  � r i fi u t o �  d a  c u i  �  p o s s i b i l e  d a r e  v i a  a d  u n  n u o v o  i n i z i o ,  u n  n u o v o  a p -

p r o c c i o  a i  c o n s u m i  c h e  v e d e  i n  q u e i  p e z z i  d i  p l a s t i c a  a p p a r e n t e m e n t e  i n s i g n i fi c a n t i ,  l � i n i z i o  d i  

u n  n u o v o  c i c l o  d i  v i t a .  L � i d e a  c h e  s o t t e n d e  i l  p e r c o r s o  e s p o s i t i v o  �  q u e l l a  d i  

f o r n i r e  a l  v i s i t a t o r e  u n a  c o n s a p e v o l e z z a  n u o v a ,  u n � i d e a  d i ffe r e n t e  d i  m o n -

d o ,  s o s t e n e n d o  c h e  i l  s e m e  p e r  i n n e s c a r e  u n  v e r o  c a m b i a m e n t o  d i  r o t t a  

1  Su l  p e n s i e r o  d i  Se r g e  L a t o u -
c h e  s i  c o n f r o n t i ,  t r a  l � a l t r o ,  
Se r g e  L a t o u c h e ,  Breve tratta-
to sulla decrescita serena,  Bo l -
l a t i  Bo r i n g h i e r i ,  T o r i n o ,  2 008;  
Se r g e  L a t o u c h e ,  La scommes-
sa della decrescita ,  F e l t r i n e l l i ,  
M i l a n o ,  2 006 .
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C o m e  r i c o r d a  Su s a n  So n t a g  ( 1 979) ,  l � u n i t �  p i �  p i c c o l a  d e l l a  m e m o r i a  c o r r i s p o n d e  a  u n a  i m m a g i -
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Si a m o  p a r t i t i  d a  q u e s t e  c o n s i d e r a z i o n i  n e l  m o m e n t o  i n  c u i  a b b i a m o  i n i z i a t o  a  r i fl e t t e r e  s u l -

l a  m o s t r a  Circular Craft: New Perspective of Making,  a l l e s t i t a  d u r a n t e  l � 83�  F i e r a  In t e r n a z i o n a -
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m e n t e  s e l e z i o n a t i  d a l  g r u p p o  d i  l a v o r o  d e l  L a b o r a t o r i o  d i  D e s i g n  p e r  l a  So s t e n i b i l i t � ,  s o n o  s t a t i  

a s s u n t i  c o m e  p a r a d i g m a  d e l  r a p p o r t o  t r a  d e s i g n  e  a r t i g i a n a t o  i t a l i a n o ,  r e n d e n d o  l � e s p o s i z i o n e  

u n  m o m e n t o  d i  r i fl e s s i o n e  f o n d a m e n t a l e  p e r  l a  s t o r i a  d e l l � a r t i g i a n a t o  c h e  g u a r d a  a l l a  C i r c u l a r  

E c o n o m y  e  a l  Su s t a i n a b l e  T h i n k i n g .

A b b i a m o  f a t t o  d i a l o g a r e  g l i  o g g e t t i  t r a  l o r o ,  c o n v i t a t i  d i  u n a  e s p o s i z i o n e  c h e  c i  r i c o r d a  l � u r g e n z a  

d i  r i p e n s a r e  l a  p r o d u z i o n e  d i  f r o n t e  a l l � a n t h r o p o c e n e  ( M o o r e ,  2 01 7) .  D i  o g n i  o g g e t t o  p r e s e n t a t o ,  

v o l e v a m o  p r o p o r r e  u n a  b i o g r a fi a ,  a l l a  m a n i e r a  d e g l i  a n t r o p o l o g i  ( K o p y t o f f ,  1 986 )  c h e  r a c c o n t a -

n o  l e  i d e n t i t �  d e l l e  c o s e  e  l e  l o r o  r e l a z i o n i  c o n  l e  p e r s o n e .  A b b i a m o  p o i  a p p r o f o n d i t o  q u e s t o  a p -

p r o c c i o  b i o g r a fi c o  p e n s a n d o  d e l l e  c a t e g o r i e  c h e  p o t e s s e r o  c o n t e n e r e  g l i  o g g e t t i  e s p o s t i ,  m u o -

v e n d o  d a l l a  t e o r i a  d e l l e  8R  d i  L a t o u c h e  ( 2 007) .  So n o  n a t e  c o s �  � R e -u s e � ,  � R e -d u c e � ,  � R e -c y c l e � ,  

� R e -l a t i o n � ,  � R e -s t a r t � .  

A b b i a m o  p o i  p e n s a t o  u n  s i s t e m a  d i  c o m u n i c a z i o n e  v i s u a l e  d o v e  l � a p p a r a t o  i c o n o g r a fi c o  f o s s e  

i n  g r a d o  d i  r a p p r e s e n t a r e  a l  m e g l i o  g l i  o g g e t t i  e s p o s t i .  A b b i a m o  r i p r e s o  l e  f o r m e  p r i m i t i v e  u t i -

l i z z a t e  n e l l a  F i e r a ,  r i p e n s a n d o l e  i n  m o d o  d a  r e n d e r l e  a d a t t e  a  q u e s t e  n u o v e  p r o s p e t t i v e  d e l  f a -
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r e .  L e  i m m a g i n i ,  c h e  p a r t o n o  d a  t r i a n g o l i ,  q u a d r a t i ,  r e t t a n g o l i ,  c e r c h i ,  s o n o  s t a t e  u t i l i z z a t e  p e r  i  

b a n n e r ,  i  fl y e r  e  t u t t o  i l  s i s t e m a  v i s u a l e  d e l l a  m o s t r a .  I b a n n e r  d e l l e  m a c r o -c a t e g o r i e  s o n o  s t a t i  

u t i l i z z a t i  c o m e  s e g n a l e t i c h e  d e l l e  i s o l e  n e l l o  s p a z i o  e s p o s i t i v o  ( c o s �  c o m e  e s p o s t o  a n c h e  n e l  t e -

s t o  d i  F r a n c e s c o  C a n t i n i  e  A l e s s i o  T a n z i n i ,  Camminare nello spazio) .

C o m e  i l  c o d i c e  e l i c o i d a l e  d e l  D NA ,  c h e  s i  r i p e t e  t r a t t e g g i a n d o  i  c a r a t t e r i  d i s t i n t i v i  d i  o g n i  s i n g o l o  

s o g g e t t o ,  c o s �  a b b i a m o  r i p r e s o  l e  f o r m e  g e o m e t r i c h e  p e r  e s p r i m e r e  i l  r a p p o r t o  t r a  d e s i g n  e  a r -

t i g i a n a t o .  A b b i a m o  v a l o r i z z a t o  i  c o n t e n u t i  s i m b o l i c i  d e l l e  f o r m e  g e o m e t r i c h e .  Il  t r i a n g o l o ,  c h e  

d i  s o l i t o  r a p p r e s e n t a  l � i n t e l l i g e n z a  d e l l � u o m o ,  �  s t r e t t a m e n t e  c o l l e g a t o  a l l a  m a t e m a t i c a  e  a l l a  

fi l o s o fi a .  Il  t o n d o  i n v e c e  r i m a n d a  i n v e c e  a l l a  r i c o r s i v i t �  d e g l i  e v e n t i ,  a l l a  c i r c o l a r i t �  d e l l e  r e l a z i o -

n i  t r a  l e  p e r s o n e  e  l e  c o s e .  O g n i  c u l t u r a  s i m b o l i z z a  q u e s t e  fi g u r e  f a c e n d o  r i f e r i m e n t o  a l  p r o p r i o  

o r i z z o n t e  d i  s i g n i fi c a t o .  Se c o n d o  l a  c u l t u r a  a s i a t i c a ,  a d  e s e m p i o ,  i l  t o n d o  �  l a  f o r m a  d e l  s o l e  e  

r a p p r e s e n t a  l a  f o r z a  e t e r n a  p e r c h »  o g n i  g i o r n o  �  p r e s e n t e .  Se  p r e n d i a m o  c o m e  e s e m p i o  i l  s i s t e -

m a  d e i  c a m p i  a  p o z z o ,  u s a t o  i n  C i n a  d a l l a  d i n a s t i a  Z h o u ,  i l  q u a d r a t o  p u �  r a p p r e s e n t a r e  l a  t e r r a .

Q u e s t e  t r e  fi g u r e  g e o m e t r i c h e  h a n n o  d a t o  f o r m a  a l  n o s t r o  c o s m o  s i m b o l i c o :  l � i n t e l l i g e n z a  r a p -

p r e s e n t a t a  d a l  t r i a n g o l o ,  l a  f o r z a  d a l  c e r c h i o ,  l a  t e r r a  d a l  q u a d r a t o .  C o m e  h a  s c r i t t o  L a o  T z u ,  d a  

q u e s t e  fi g u r e  h a  o r i g i n e  i l  t u t t o .  Ne l  n o s t r o  c a s o ,  q u e s t i  t r e  e l e m e n t i  s o n o  s t a t i  u t i l i z z a t i  p e r  c o -

s t r u i r e  t u t t a  l a  p a r t e  d e d i c a t a  a l l a  c o m u n i c a z i o n e .

L e  i c o n e  d e l l e  n o s t r e  c a t e g o r i e ,  a d  e s e m p i o ,  s o n o  o r i g i n a t e  a  p a r t i r e  d a  d i ffe r e n t i  r i f e r i m e n t i .  

P e r  r e -d u c e  s i a m o  p a r t i t i  d a l  t a v o l o  Zero Waste d i  P a o l o  U l i a n ,  c h e  t a g l i a  u n a  fi g u r a  g e o m e t r i c a  

i n  m o d o  d a  n o n  p r o d u r r e  a l c u n o  s c a r t o .  L � i d e a  d i  � r e -u s e �  �  v e n u t a  i n v e c e  d a l  r i u s o  d i  c o m p o n e n -

t i  u t i l i z z a t e  p e r  r e a l i z z a r e  n u o v i  o g g e t t i .  � r e -l a t i o n �  h a  m e s s o  i n s i e m e  d i v e r s e  fi l i e r e  p r o d u t t i v e ,  

f a c e n d o  l e v a  s u l l a  n e c e s s i t �  d i  c o s t r u i r e  s i n e r g i e  p e r  f a v o r i r e  l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e .  L � i c o n a  c h e  

a b b i a m o  u s a t o  p e r  � r e -c y c l e �  v o l e v a  c o m u n i c a r e  i l  f a t t o  c h e  l a  r i c o r s i v i t �  n o n  s i  r e a l i z z a  i n  m o d o  

s e m p r e  u g u a l e  a  s e  s t e s s a ,  m a  �  s o g g e t t a  a l l � i n n o v a z i o n e ,  a  m u t a m e n t i  d a t i  d a i  t e m p i  e  d a g l i  

a t t o r i  c h e  d i a l o g a n o  t r a  l o r o .  Il  � r i c i r c o l o �  �  s e m p r e  e n t r a r e  i n  u n  n u o v o  p r o c e s s o .  

In fi n e ,  � r e -s t a r t � ,  c h e  �  d i ffe r e n t e  d a  t u t t e  l e  a l t r e  i c o n e .  Q u i  a b b i a m o  v o l u t o  r a p p r e s e n t a r e  l a  r i -

n a s c i t a .  Ne l l a  c u l t u r a  a s i a t i c a ,  l a  l u n a  h a  l a  c a p a c i t �  d i  r i n a s c e r e  p e r c h »  a ffr o n t a  u n  p e r c o r s o  c h e  

p a r t e  d a  u n a  f a s e  a  s e m i c e r c h i o  p e r  a r r i v a r e  a l  u n  c e r c h i o  p e r f e t t o  e  p o i  d e c r e s c e r e ,  fi n o  a  s c o m -

p a r i r e .  Q u e s t a  c i c l i c i t �  r a p p r e s e n t a  l a  r i n a s c i t a ,  q u a n d o  u s i a m o  l o  s f o n d o  b i a n c o  p e r  i n d i c a r e  
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u n a  n u o v a  p r o s p e t t i v a  a t t r a v e r s o  l a  q u a l e  g u a r d a r e  q u e s t e  fi g u r e ;  m e n t r e  i l  n e r o  r i m a n d a  a g l i  

a s p e t t i  a n t a g o n i s t i  d e l l o  Yin e Yang.  � R e -s t a r t �  �  l a  s fi d a  d e l  f u t u r o ,  c h e  c h i a m a  i n  c a u s a  g l i  o g -

g e t t i  c h e  p r o d u c i a m o ,  i l  m o n d o  n e l  q u a l e  v i v i a m o  e  n o i  s t e s s i .

Si ringraziano Maria Gnozzi e Susanna Cerri per la collaborazione nella realizzazione dell� imma-

gine coordinata della Mostra.
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È abbastanza evidente che il 
nostro sottosistema si distingue 

anzitutto per la sua possibilità 
di usare (o meglio abusare) 

delle sue relazioni con gli 
altri sottosistemi ed influire 

radicalmente sul loro destino. 
Anche tutti gli altri sottosistemi 

possono turbare un equilibrio 
ecologico estraneo, ma soltanto 

il nostro dimostra di essere in 
possesso, oggi, della capacità 

virtuale e reale di provocare 
perturbazioni sostanziali, cioè 

irreversibili, nell’equilibrio degli 
altri sottosistemi.

Tomás Maldonado, 1970



Credo che avere la terra e non rovinarla 
sia la pi�  bella forma di arte che si possa desiderare

A n d y  W a r h o l

L � i m m a g i n e  d i  u n a  a z i e n d a  i n  r e l a z i o n e  a l l e  t e m a t i c h e  a m b i e n t a l i  a s s u m e  o g g i  u n  r u o l o  d i  p r i -

m a r i a  i m p o r t a n z a :  i  c o n s u m a t o r i  s o n o  s e m p r e  p i �  i n t e r e s s a t i  a l l � u s o  d e l l e  r i s o r s e  n a t u r a l i  d a  

p a r t e  d e l l e  i m p r e s e  e  v a l u t a n o  c o n  f a v o r e  e  a t t e n z i o n e  l e  p o l i t i c h e  c h e  a t t u a n o  i n  r e l a z i o n e  a  t e -

m a t i c h e  c o m e  l e  i m m i s s i o n i  d i  r i fi u t i  i n d u s t r i a l i ,  g a s  t o s s i c i  e  i n q u i n a m e n t o  i n  g e n e r e ,  r i d u z i o -

n e  d e g l i  i m b a l l a g g i ,  p r a t i c h e  o  i n i z i a t i v e  p l a s t i c  f r e e  e  a t t i v i t �  s o c i a l i  a  c u i  l � a z i e n d a  a d e r i s c e  ( e s .  

i n i z i a t i v e  d i  s p o n s o r i z z a z i o n i  d i  e v e n t i  s p o r t i v i  e  c u l t u r a l i  l o c a l i ,  p a r t n e r s h i p  c o n  i s t i t u z i o n i ,  u n i -

v e r s i t � ,  s c u o l e  e t c . ) .  

ª  s e m p r e  p i �  d i ffu s a  l a  c o n s a p e v o l e z z a ,  a n c h e  f r a  l e  i m p r e s e  d i  m e d i a  e  p i c c o l a  d i m e n s i o n e ,  
c h e  l a  s o s t e n i b i l i t �  n o n  p o s s a  e s s e r e  t r a s c u r a t a ,  p e r  r a g i o n i  d i  v i n c o l i  d i  m e r c a t o ,  d i  o r i e n t a -
m e n t o  a l  m e d i o -l u n g o  t e r m i n e  o p p u r e  p e r  m o t i v a z i o n i  e t i c h e .  L a  l e t t e r a t u r a  s u l l a  c o m u n i -
c a z i o n e  d e l l a  s o s t e n i b i l i t �  s i  �  s v i l u p p a t a  n e l  t e m p o ,  t r a i n a t a  d a l  c r e s c e n t e  i n t e r e s s e  v e r s o  l a  
s o s t e n i b i l i t �  e  d a l  s u c c e s s o  d i  a l c u n i  s t a n d a r d  v o l o n t a r i  d i  disclosure c h e  h a n n o  p e r m e s s o  a l -
l e  a z i e n d e  d i  c o m u n i c a r e  i n  m a n i e r a  o m o g e n e a  e  c o m p a r a b i l e  l e  p r o p r i e  p e r f o r m a n c e  e  h a n n o  
a l l o  s t e s s o  t e m p o  f o r n i t o  i m p o r t a n t i  s p u n t i  d i  m i g l i o r a m e n t o  d e i  p r o c e s s i  g e s t i o n a l i  ( C h i a r a  
M i o ,  i n  P e r s i c o ,  R o s s i ,  2 01 6 ,  p .  7) .

P a r l a r e  d i  s o s t e n i b i l i t �  i m p l i c a  a ffr o n t a r e  � o n e s t a m e n t e �  i l  t e m a  d e l l a  c r e d i b i l i t �  d i  u n � a z i e n d a .  

d a co n s um ato re
a cittad in o
l a comu nicaz ione d el l a sostenib il it�  
come sistema d i val ori
su sanna cerri
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A l l o  s t a t o  d e l l e  c o s e  a t t u a l i  n o n  �  p i �  p o s s i b i l e  u s a r e  l a  s o s t e n i b i l i t �  s o l o  a  fi n i  d i  m a r k e t i n g  a n -

c h e  p e r c h »  s o l i t a m e n t e  i l  p u b b l i c o  i n t e r e s s a t o  a  t a l i  t e m a t i c h e ,  �  c r i t i c o  e  i n f o r m a t o ,  d u n q u e  s i  

a s p e t t a  c o e r e n z a .  

Q u i n d i  c r e d i b i l i t �  i n t e s a  c o m e  v a l o r e  f o n d a m e n t a l e  e  f u n z i o n a l e  p e r  t u t t e  l e  a z i e n d e ,  c h e  p o s -

s o n o  p e r �  e s s e r e  d e fi n i t e  c o m e  s o s t e n i b i l i  s o l o  q u a n d o  m e t t o n o  i n  m o t o  c o m p o r t a m e n t i  p r e -

c i s i ,  a t t i v a n d o  p r o c e s s i  d i  l e g i t t i m a z i o n e  m e d i a n t e  l a  c o s t r u z i o n e  d i  u n � i m m a g i n e  a t t r a t t i v a  i n  

g r a d o  d i  c r e a r e  c o n s e n s o  s o c i a l e ,  b u o n a  r e p u t a z i o n e  e ,  i n  u l t i m a  i s t a n z a  v a l o r e ,  u n  v a l o r e  m a t e -

r i a l e  ( q u e l l o  e c o n o m i c o ) ,  m a  a n c h e  i m m a t e r i a l e  ( e s .  i d e e ,  v a l o r i  e c c . ) .  L e g i t t i m a z i o n e  c h e  a l t r o  

n o n  �  s e  n o n  u n a  r e l a z i o n e ,  u n  p a t t o  d i  fi d u c i a  c h e  s i  i n s t a u r a  t r a  l e  a z i e n d e  e  g l i  a l t r i  s o g g e t t i  

o p e r a n t i  i n  u n  t e r r i t o r i o  o  i n  u n a  c o m u n i t � :  g l i  s t a k e h o l d e r .

Il  b r a n d  a s s u m e  q u i n d i  u n  r u o l o  s o c i a l e  i n  g r a d o  d i  c o n d i z i o n a r e  e t i c a m e n t e  i l  c o n s u m a t o r e .

R a g g i u n g e r e  o b i e t t i v i  n e l  r i s p e t t o  a m b i e n t a l e  r i c h i e d e  d i  a n d a r e  o l t r e  l � o r i e n t a m e n t o  a l  p r o -

d o t t o  e  i l  s u o  � b r a n d i n g �  e  d i  u t i l i z z a r e  t u t t i  g l i  s t r u m e n t i  d i s p o n i b i l i  d e l  m a r k e t i n g  t r a d i z i o n a l e :  

p r e z z o ,  c o m u n i c a z i o n e  e  d i s t r i b u z i o n e .  A c c o m p a g n a r e  q u i n d i  q u e s t a  n u o v a  v i s i o n e  d e l  m a r k e -

t i n g  c o n  q u e l l a  t r a d i z i o n a l e ,  c o n  u n  a p p r o c c i o  o l i s t i c o .  

Sostenibilit�  versus greenwashing

D a l l a  fi n e  d e g l i  a n n i  n o v a n t a ,  c o n  l a  c r e a z i o n e  d e l l e  p r i m e  n o r m e  a m b i e n t a l i  a b b i a m o  a s s i s t i -

t o  a d  u n a  c r e s c i t a  c o s t a n t e  d e l  n u m e r o  d i  s t a n d a r d  e m e s s i  d a  e n t i  n o r m a t o r i  i n t e r n a z i o n a l i ,  c o -

m e  l � ISO  ( International Standard Organization)  o  d a  a s s o c i a z i o n i  d i  p a r t i  i n t e r e s s a t e  s p e c i a l i z -

z a t e  s u i  t e m i  l e g a t i  a l l a  s o s t e n i b i l i t � ,  c o m e  G R I ( Global Reporting Initiative)  o  Account Ability.  

C r e a r e  d e g l i  s t a n d a r d  d i  r i f e r i m e n t o  d i  f a t t o  f a v o r i s c e  l a  c o m p r e n s i o n e  e  l a  c o n f r o n t a b i l i t �  c o n -

t r i b u e n d o  a l l o  s v i l u p p o  d i  u n  m o d e l l o  d i  r i f e r i m e n t o  d i  b u o n e  p r a t i c h e ,  r e l a t i v a m e n t e  a n c h e  a l  

c o m e  e  c o s a  c o m u n i c a r e  r i s p e t t o  a l l e  t e m a t i c h e  s o c i o  a m b i e n t a l i  d i  u n a  o r g a n i z z a z i o n e  ( P e r s i -

c o ,  R o s s i ,  2 01 6 ) .  

Il  c o n c e t t o  d i  e c o n o m i a  c i r c o l a r e  h a  f a t t o  l a  s u a  a p p a r i z i o n e  s u l l a  s c e n a  i n t e r n a z i o n a l e  a l  Wor-

ld Economic Forum d i  D a v o s  d e l  2 01 4 ,  q u a n d o  h a  c o n q u i s t a t o  u n a  p l a t e a  c o m p o s t a  d i  p o l i t i c i ,  

c a p i t a n i  d � i n d u s t r i a  e  g i o r n a l i s t i .  ª  d i v e n t a t a  l a  c h i a v e  p e r  i l  r i l a n c i o  d e l l � e c o n o m i a  e u r o p e a  d o -

p o  l � a p p r o v a z i o n e  d e l  P a c c h e t t o  s u l l � e c o n o m i a  c i r c o l a r e  d a  p a r t e  d e l l a  C o m m i s s i o n e  J u n c k e r  n e l  
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d i c e m b r e  d e l  2 01 5.  Ï U n � e c o n o m i a  i n d u s t r i a l e  c h e  �  c o n c e t t u a l m e n t e  r i g e n e r a t i v a  e  r i p r o d u c e  l a  

n a t u r a  n e l  m i g l i o r a r e  e  o t t i m i z z a r e  i n  m o d o  a t t i v o  i  s i s t e m i  m e d i a n t e  i  q u a l i  o p e r a �  ( Bo m p a n ,  

Br a m b i l l a ,  2 01 6 ) .  Si  t r a t t a  d i  p r e n d e r e  l a  l i n e a  r e t t a  s o t t e s a  a l l � a t t u a l e  s i s t e m a  e c o n o m i c o ,  c h e  

p r e l e v a ,  t r a s f o r m a ,  v e n d e  e  b u t t a ,  i n d i ffe r e n t e  a l l e  c o n s e g u e n z e  ( c a m b i a m e n t i  c l i m a t i c i ,  d i ffi-

c o l t �  d i  a p p r o v v i g i o n a m e n t o  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e ,  i n q u i n a m e n t o  e  d i s t r u z i o n e  d e l l a  b i o d i v e r -

s i t � )  e  p i e g a r l a  fi n o  a  t r a s f o r m a r l a  i n  u n  c e r c h i o .  In  q u e s t o  m o d o ,  i  p r o d o t t i  v e n g o n o  p r o g e t t a -

t i  p e r  d u r a r e  e d  e s s e r e  s m o n t a t i  f a c i l m e n t e ,  i  r i fi u t i  v e n g o n o  v a l o r i z z a t i  e  t r a s f o r m a t i  i n  r i s o r s e  

c o n  c u i  p r o l u n g a r e  a l l � i n fi n i t o  i l  c i c l o  d i  v i t a  d e i  b e n i .

C o m u n i c a r e  l a  s o s t e n i b i l i t � ,  s i g n i fi c a  o g g i  c o n f r o n t a r s i  i n  p r i m i s  c o n  u n  c o r r e t t o  u n i v e r s o  s e -

m a n t i c o  a n d a n d o  a  f o n d o  n e l l a  c o m p r e n s i o n e  d e i  t e r m i n i .  D o b b i a m o  f a r e  q u i  u n a  p r e c i s a z i o n e :  

s p e s s o  s i  t e n d e  a  c o n f o n d e r e  i  c o n c e t t i  d i  � s o s t e n i b i l i t � �  e  � green� .  D a g l i  a n n i  Se s s a n t a  a d  o g g i  

a b b i a m o  c o m p i u t o  u n  p e r c o r s o  c h e  �  p a s s a t o  d a l l � u s o  d i  u n  t e r m i n e  a b b a s t a n z a  g e n e r i c o  c o m e  

� e c o l o g i a �  a  u n � a r t i c o l a z i o n e  d i  s i g n i fi c a t i  p i �  c o m p l e s s i  c h e  c o n t i e n e  e s p r e s s i o n i  c o m e  l � e s s e r e  

s o s t e n i b i l i  e  l � e s s e r e  green,  d u e  d e fi n i z i o n i  n o n  c e r t o  e q u i v a l e n t i  d a t o  c h e  e s i s t e  u n a  p r o f o n d a  

d i ffe r e n z a  t r a  i l  c o m u n i c a r e  d i  e s s e r e  green e  i l  c o m u n i c a r e  l a  p r o p r i a  s o s t e n i b i l i t � .  

Il  t e r m i n e  green s i  a s s o c i a  i n  g e n e r e  a  c o m p o r t a m e n t i   p i �  s u p e r fi c i a l i ,  p o c o  d e fi n i t i ,  c h e  a ffr o n -

t a n o  l e  t e m a t i c h e  d e l l a  s o s t e n i b i l i t �  s e n z a  p e r �  a s s u m e r n e  l a  s t e s s a  c o s c i e n z a  e  r e s p o n s a b i l i -

t � .  E s s e r e  g r e e n  n o n  r i c h i e d e  p a r t i c o l a r i  c e r t i fi c a z i o n i  n »  p a r t i c o l a r e  c o e r e n z a :  p i u t t o s t o ,  r i c h i e -

d e  l � a d e s i o n e  a d  a l c u n i  t r e n d  c i r c o s c r i t t i  n e l  t e m p o .

C h i  s i  l i m i t a  a d  a c c e t t a r e  u n a  s e m p l i c e  a u t o c e r t i fi c a z i o n e  green s e n z a  p e r �  v o l e r  i n d a g a r e  i n  

m o d o  p i �  d e t t a g l i a t o  l � i m p a t t o  a m b i e n t a l e  n e l  s u o  c o m p l e s s o ,  n o n  a p p a r t i e n e  a l l a  s t e s s a  t i p o -

l o g i a  d i  c o n s u m a t o r e  c h e  r i c h i e d e  i n v e c e  i n f o r m a z i o n i  a p p r o f o n d i t e  s u l l a  carbon footprint o  s u l -

l a  s o s t e n i b i l i t �  d e l l � i n t e r o  c i c l o  d i  v i t a  d e l  p r o d o t t o .

P e r  c o m u n i c a r e  l a  s o s t e n i b i l i t �  a  c h i  l a  r i t i e n e  u n  r e q u i s i t o  d e t e r m i n a n t e  n e l l e  p r o p r i e  s c e l t e  

d � a c q u i s t o  n o n  b a s t a n o  d e fi n i z i o n i  g e n e r i c h e ,  a u t o d i c h i a r a z i o n i  o  s p o r a d i c i  e l e m e n t i  v i r t u o s i :  

b i s o g n a  p a s s a r e  a t t r a v e r s o  n u m e r i ,  a z i o n i ,  r e n d i c o n t a z i o n i  p u n t u a l i  e  c e r t i fi c a z i o n i .

No n  �  i n f a t t i  p o s s i b i l e  c o m u n i c a r e  l a  s o s t e n i b i l i t �  s e n z a  e s s e r e  s o s t e n i b i l i .  L a  c o e r e n z a  �  s e m -

p r e  i m p o r t a n t e ,  m a  n e l l � a m b i t o  d e l l a  s o s t e n i b i l i t �  �  c r u c i a l e :  i n  s u a  a s s e n z a ,  o g n i  b r a n d  �  d e -

s t i n a t o  a  c r o l l a r e .  Se  c o m u n i c a r e  u n a  v o c a z i o n e  g e n e r i c a m e n t e  green p r e s u p p o n e  u n  q u a l s i a s i  



2 0 8
new perspectives of making circular craft

2 0 9
d a consu matore a cittad ino.  l a comu nicaz ione d el l a sostenib il it�  come sistema d i val ori s us an n a ce rri

v a n t a g g i o  n e i  c o n f r o n t i  d e l l � a m b i e n t e ,  a n c h e  s e n z a  c h e  l � i n t e r a  a t t i v i t �  o  i l  c i c l o  d i  v i t a  d e l  p r o -

d o t t o  s i a  i n t e r a m e n t e  s o s t e n i b i l e ,  c o m u n i c a r e  l a  s o s t e n i b i l i t �  r i c h i e d e  u n  d i v e r s o  a p p r o c c i o .

L a v o r a r e  s u l l a  s o s t e n i b i l i t �  i m p l i c a ,  p e r  u n � a z i e n d a ,  i n t r a p r e n d e r e  u n  p e r c o r s o  l u n g o  e  c o m -

p l e s s o  c h e  r i c h i e d e  i n v e s t i m e n t i ,  p r e d i s p o s i z i o n e  a l l � i n n o v a z i o n e  e  a l  c a m b i a m e n t o  e  c h e  p r o -

p r i o  p e r  q u e s t e  r a g i o n i ,  r i c h i e d e  u n a  f o r t e  e  a c c u r a t a  p i a n i fi c a z i o n e  a l  fi n e  d i  e v i t a r e ,  i n  u n  f u -

t u r o  o r m a i  p r o s s i m o ,  d i  e s s e r e  t a g l i a t i  f u o r i  d a i  m e r c a t i  o  i n c a p p a r e  i n  s u p e r fi c i a l i  e  p e r i c o l o s e  

o p e r a z i o n i  d i  greenwashing.

L e  i m p r e s e  s t a n n o  g r a d u a l m e n t e  l a s c i a n d o  u n a  fi l o s o fi a  d i  a z i e n d a l e  c h e  v e d e v a  a l  c e n t r o  l a  

s o l a  s t r a t e g i a  d i  v e n d i t a  a  t u t t i  i  c o s t i ,  p e r  a c c o g l i e r n e  a l t r e  c h e  c o n s i d e r i n o  p r i m a r i o  i l  c o n c e t t o  

d i  q u a l i t �  d e l l a  v i t a  e  d e l l a  s a l v a g u a r d i a  a m b i e n t a l e .

In  q u e s t a  d i r e z i o n e   l a  s o s t e n i b i l i t �  d i v e n t a  u n  v a l o r e  i m p r e s c i n d i b i l e  n o n  s o l o  c o m e  v i s i o n e  e  

a p p r o c c i o  � e t i c o �  m a  c o m e  r e a l e  s t r u m e n t o  d i  g e s t i o n e  d e l l a  r e p u t a z i o n e  d i  u n � a z i e n d a .  ª  i m -

p o r t a n t e  n o n  c o n f o n d e r e  s o s t e n i b i l i t �  c o n  r i s p a r m i o  e n e r g e t i c o  o  g e s t i o n e  d e i  r i fi u t i ,  l i m i t a n d o  

l a  p o r t a t a  i n n o v a t i v a  d e l l � a p p r o c c i o .  Ï P e r  e s s e r e  s o s t e n i b i l i  n o n  b a s t a  s c h i a c c i a r e  u n  i n t e r r u t t o -

r e ,  s e r v e  u n  p r o g e t t o  d i  l u n g o  p e r i o d o .  Se r v e  t o r n a r e  a  t r a g u a r d a r e  i l  p e n s i e r o  s t r a t e g i c o  d e l l � a -

z i e n d a  s u  u n  a r c o  t e m p o r a l e  p i �  a m p i o � .  ( P e r s i c o ,  R o s s i ,  2 01 6 ) .  D o n n e  e  u o m i n i  s t a n n o  c e r c a n -

d o  s o l u z i o n i  a i  p r o b l e m i  l e g a t i  a l l � a m b i e n t e ,  a l l a  c a r e n z a  a l i m e n t a r e  e  a l l a  c r i s i  e c o n o m i c a  e  s o -

c i a l e ,  r i v o l u z i o n a n d o  l a  l o r o  v i t a  e  q u e l l a  d i  i n t e r e  c o m u n i t � :  l e  � r i v o l u z i o n i  t r a n q u i l l e � ,  d i  c u i  p a r l a  

B» n » d i c t e  M a n i e r  ( M a n i e r ,  2 01 6 )  i n n e s c a t e  d a l l e  i d e e  d i  p e r s o n e  c o m u n i ,  d i m o s t r a n o  c h e  �  p o s -

s i b i l e  r i m e t t e r e  i n  g i o c o  l e  c a r t e  l a d d o v e  l e  m u l t i n a z i o n a l i  f a n n o  r a z z i a  d e l l e  r i s o r s e  e  l e  p u b b l i -

c h e  a m m i n i s t r a z i o n i  s o n o  i n c a p a c i  d i  g o v e r n a r e  l a  s i t u a z i o n e .

Il  q u e s t o  c o n t e s t o  l a  c o m u n i c a z i o n e  d e l l a  s o s t e n i b i l i t �  a s s u m e  u n  r u o l o  f o n d a m e n t a l e ,  q u e l -

l o  d i  p a s s a r e  d a i  m e c c a n i s m i  d i  i n d u z i o n e  a l l � a c q u i s t o ,  t a l v o l t a  c o m p u l s i v o  e  p o c o  g i u s t i fi c a t o ,  

a l l � i n f o r m a z i o n e ,  c o n t r i b u e n d o  a l l a  d i ffu s i o n e  e  a l l o  s v i l u p p o  d i  u n  n u o v o  m o d e l l o  d i  c o n s u m o  e  

c u l t u r a l e ,  p e r  l a  c o s t r u z i o n e  d i  u n  n u o v o  i m m a g i n a r i o  e  d i  u n  n u o v o  s i s t e m a  d i  v a l o r i  c o n d i v i s o  

c h e  d i a  c e n t r a l i t �  a n c h e  a l l � a m b i e n t e ,  a l l a  s o c i a l i t �  e  a l l � e t i c a  ( Ba l z a r e t t i  2 009) .

Q u e s t o  n o n  v u o l  d i r e  c e r t o  a b b a n d o n a r e  g l i  e l e m e n t i  c h e  t r a d i z i o n a l m e n t e  v e n g o n o  u t i l i z z a t i  

n e l l a  c o m u n i c a z i o n e  t r a d i z i o n a l e ,  m a  a n z i ,  �  p r o p r i o  s f r u t t a n d o  p i e n a m e n t e  g l i  s t r u m e n t i  d e l -

l a  c r e a t i v i t �  d e l l � e s p e r i e n z a  n e l l a  g e s t i o n e  d e i  m e z z i  d i  c o m u n i c a z i o n e  c h e  s a r �  p o s s i b i l e  t r a s f e -
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r i r e  a l  c o n s u m a t o r e ,  m e s s a g g i  c o r r e t t i ,  v e r i t i e r i  a t t e n d i b i l i ,  c h i a r i ,  a c c u r a t i ,  r i l e v a n t i  e  c o e r e n t i  

( Ir a l d o -M e l i s  2 01 2 ) .

Se m p r e  p i �  n e l l � o t t i c a  d i  u n a  c o m u n i c a z i o n e  e ffic a c e  n o n  �  p i �  s u ffic i e n t e  l i m i t a r s i  a  p r o c l a m a -

r e  u n a  r i n n o v a t a  c o s c i e n z a  � v e r d e � :  �  i n v e c e  f o n d a m e n t a l e  d i m o s t r a r e ,  a r g o m e n t a r e  p u n t a n d o  

n o n  p i �  a  s t u p i r e ,  a  u r l a r e  p i �  f o r t e ,  m a  a  i n f o r m a r e ,  d i ffo n d e r e  u n a  n u o v a  c u l t u r a  l e g a t a  a  n u o -

v i  m e c c a n i s m i  d i  c o n s u m o  c o n t r i b u e n d o  a  r e n d e r e  c r e d i b i l e  l � a z i e n d a  c o s t r u e n d o l e  i n t o r n o  u n a  

f o r t e  r e p u t a z i o n e .

Comunicare valori

Il  Ï g r e e n  m a r k e t i n g �  e  l a  c o m u n i c a z i o n e  a m b i e n t a r e  r a p p r e s e n t a n o  u n a  l e v a  s t r a t e g i c a  e  

u n � o p p o r t u n i t �  c o m p e t i t i v a  d i  g r a n d e  i n t e r e s s e  p e r  l e  a z i e n d e  p i �  i n n o v a t i v e  ( Ir a l d o ,  M e l i s ,  

2 01 2 ) .  C e r c a n d o  q u i  d i  m e t t e r e  a  c o m u n e  d e fi n i z i o n i ,  p o t r e m o  d i r e  c h e  l a  c o m u n i c a z i o n e  a m -

b i e n t a l e  s i a  c o s t i t u i t a  d a

l � i n s i e m e  d e l l e  s t r a t e g i e  e  d e l l e  a z i o n i  p o s t e  i n  e s s e r e  d a  i s t i t u z i o n i ,  i m p r e s e ,  m a s s  m e d i a  a l -
l o  s c o p o  d i  d i ffo n d e r e  u n a  c o r r e t t a  c o n o s c e n z a  d e i  t e m i  a m b i e n t a l i ,  p r o m u o v e r e  u n  r a p p o r -
t o  c o s t a n t e  d i  d i a l o g o  e  d i  c o o p e r a z i o n e  t r a  c i t t a d i n i ,  c o n s u m a t o r i ,  i s t i t u z i o n i ,  i m p r e s e ,  c l i e n t i  
e  f o r n i t o r i ,  e  a g e v o l a r e  i l  p r o c e s s o  d i  c o s t r u z i o n e  d e l  c o n s e n s o .  Ne l l a  s u a  a c c e z i o n e  p i �  g e n e -
r a l e  Ï c o m u n i c a r e �  s i g n i fi c a  i n n e s c a r e  u n  p r o c e s s o  d i  s c a m b i o  r e c i p r o c o  d i  s a p e r e  t r a  d u e  o  p i �  
s o g g e t t i ,  n e l  c o r s o  d e l  q u a l e  c h i  t r a s m e t t e  h a  l a  p o s s i b i l i t �  d i  r i c e v e r e  e  c h i  r i c e v e  h a  a  s u a  v o l -
t a  l a  p o s s i b i l i t �  d i  t r a s m e t t e r e  s a p e r e .  Q u e s t a  d i m e n s i o n e  d i  r e c i p r o c i t �  e  d i  c o n f r o n t o  d i v e n -
t a  p a r t i c o l a r m e n t e  s i g n i fi c a t i v a  n e l l � a m b i t o  d e l l a  c o m u n i c a z i o n e  d e l l e  c o m p l e s s e  p r o b l e m a -
t i c h e  a m b i e n t a l i ,  p e r  g e s t i r e  l e  q u a l i  o c c o r r e  s e m p r e  d i  p i �  i n f o r m a z i o n e  e  p a r t e c i p a z i o n e  ( C E -
SQ U A ,  C e n t r o  St u d i  Q u a l i t �  A m b i e n t e ,  U n i v e r s i t �  d i  P a d o v a ) .  

So n o  a n c o r a  m o l t e  l e  a z i e n d e  p e r �  c h e  p e n s a n o  s i a  s u ffic i e n t e  s o d d i s f a r e  p a r t e  d e l  p r o p r i o  f a b -

b i s o g n o  e n e r g e t i c o ,  p e r  e s e m p i o  c o n  l � i n s t a l l a z i o n e  d i  p a n n e l l i  f o t o v o l t a i c i  s u l  t e t t o  d e g l i  s t a b i -

l i m e n t i ,  r i d u r r e  l o  s p r e c o  d i  c a r t a  o  s p e g n e r e  l e  l u c i  q u a n d o  n o n  s e r v o n o ,  p e r  e s s e r e  s o s t e n i b i l i .  

M a  e s s e r e  s o s t e n i b i l i  n o n  p u �  l i m i t a r s i  a  s e m p l i c i  d i c h i a r a z i o n i  d i  i n t e n t i :  s e r v e  p i u t t o s t o  c r e a r e  

u n a  fi l o s o fi a  a z i e n d a l e  c h e  i n v e s t a  p r o f o n d a m e n t e  t u t t a  l a  s t r u t t u r a  i n  c h i a v e  green ( c o n s u m i  

e n e r g e t i c i  e  i d r i c i ,  e m i s s i o n i ,  r i fi u t i ,  u t i l i z z o  r i s o r s e ,  e c c . )  d e i  p r o c e s s i  e  d e i  p r o d o t t i .

U n a  r e v i s i o n e  c h e  d e v e  e s s e r e  m i s u r a t a ,  v a l i d a t a  e  c o m u n i c a t a  e  c h e  s i  m u o v a  s u  f o r t i  b a s i  

s c i e n t i fi c h e .  
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L a  c o m u n i c a z i o n e ,  s e n z a  n i e n t e  t o g l i e r e  a i  p e r c o r s i  d i  c o s t r u z i o n e  d e l  m e s s a g g i o  a l i m e n t a t i  

d a l l a  c r e a t i v i t � ,  n o n  d e v e  m a i  d i m e n t i c a r e  i  f o n d a m e n t i  o g g e t t i v i ,  i  d a t i  v e r i  e  v e r i fi c a b i l i ,  l e  c e r -

t i fi c a z i o n i ,  s p e c i e  q u e l l e  r i l a s c i a t e  d a  o r g a n i s m i  s u p e r  p a r t e s  ( n o t a :  p e n s i a m o ,  a d  e s e m p i o ,  a l  

b i n o m i o  d i  a n a l i s i  L C A  �  � life cycle assessment�  c o n  s u c c e s s i v a  v a l i d a z i o n e  c o n  d i c h i a r a z i o n e  a m -

b i e n t a l e  d i  p r o d o t t o  E P D  �  � environmental product declaration� )

Ne l l a  s u a  a c c e z i o n e  p i �  a m p i a ,  c o m u n i c a r e  s i g n i fi c a  i n n e s c a r e  u n o  s c a m b i o  r e c i p r o c o  d i  i n f o r -

m a z i o n i  e  m e s s a g g i  t r a  d u e  o  p i �  s o g g e t t i  e  u n a  d e l l e  s fi d e  d i  q u e s t o  n u o v o  p a r a d i g m a  c o m u n i -

c a t i v o  �  s e n z a  d u b b i o  q u e l l a  d i  r e n d e r e  c o m p r e n s i b i l i  c o n t e n u t i  c o m p l e s s i  a  t a r g e t  d i v e r s i  s p e s -

s o  d i s o m o g e n e i ,  l a v o r a n d o  s �  s u l l a  s e m p l i fi c a z i o n e ,  m a  s e n z a  d i v e n t a r e  s e m p l i c i s t i ,  e l i m i n a n -

d o  t u t t i  i  p o s s i b i l i  f r a i n t e n d i m e n t i  e  a m b i g u i t �  a t t r a v e r s o  m e s s a g g i  p u n t u a l i ,  d e t t a g l i a t i ,  p r e c i -

s i .  Q u a n t o  p i �  i l  p u b b l i c o  p e r c e p i r �  c o e r e n z a  e  a t t e n d i b i l i t �  s c i e n t i fi c a ,  q u a n t o  p i �  s a r �  p o s s i b i l e  

e v i t a r e  v a l u t a z i o n i  n e g a t i v e  o  a c c u s e  d i  greenwashing:  d o b b i a m o  e s s e r e  c o n s a p e v o l i  d e l  m a g -

g i o r e  a c c e s s o  a l l � i n f o r m a z i o n e  d a  p a r t e  d e g l i  u t e n t i  c h e  s e m p r e  p i �  s o n o  i n  g r a d o  d i  i n d i v i d u a r e  

s t r a t e g i e  green i m p r o v v i s a t e  o  p o c o  c r e d i b i l i

L a  c o m u n i c a z i o n e  c h e  a c c o m p a g n a  i l  p e r c o r s o  d e l l � a z i e n d a  v e r s o  l a  s o s t e n i b i l i t �  d e v e  l a v o r a r e  

s u l l � a u t e n t i c i t �  d e i  v a l o r i  e  d e i  f a t t i  e  n o n  p u �  e s s e r e  c o s t r u i t a  a r t i fi c i o s a m e n t e  s e c o n d o  v e c -

c h i e  e  s o r p a s s a t e  s t r a t e g i e  d i  m a r k e t i n g .  E s s e r e  s o s t e n i b i l i  s i g n i fi c a  i n t r a p r e n d e r e  u n  p e r c o r s o  

l u n g o  e  c o m p l e s s o  e  l a  c o m u n i c a z i o n e  p u �  a c c o m p a g n a r e  q u e s t o  p e r c o r s o  r e n d e n d o l o  e s p l i c i -

t o ,  c o n t i n u o ,  c e r c a n d o  d i  e s p l i c i t a r e  l � e q u i l i b r i o  n e c e s s a r i o  t r a  t e c n i c i s m i  e  e m o z i o n i ,  e v i t a n d o  

l � u s o  d i  a u t o c e r t i fi c a z i o n i  o  fi n t i  m a r c h i  d i  g a r a n z i a .  

L e  a z i e n d e  h a n n o  i l  c o m p i t o   n o n  s o l o  d i  v e n d e r e  p r o d o t t i  m a  a n c h e  d i  v e i c o l a r e  v a l o r i  c o m e  l a  

t r a s p a r e n z a ,  l � e t i c a ,  l � a t t e n z i o n e  a l l � a m b i e n t e  e  a l l e  p e r s o n e  i n t e n d e n d o  c o n  q u e s t e  s i a  i  c o n -

s u m a t o r i  c h e  i  d i p e n d e n t i .  E s s e r e  s o s t e n i b i l i  n o n  p u �  s o l o  l i m i t a r s i  a d  u n a  d i c h i a r a z i o n e  d i  i n -

t e n t i  m a  d e v e  c o r r i s p o n d e r e  a d  u n a  r e a l t �  a z i e n d a l e  s o l i d a ,  m i s u r a b i l e  e  v e r i fi c a b i l e .  So l o  c o s �  l a  

c o m u n i c a z i o n e  p o t r �  g i o c a r e  u n  r u o l o  a t t i v o  u t i l e ,  c e n t r a l e ,  c o n t r i b u e n d o  a l l a  d e fi n i z i o n e  e  a l -

l a  d i ffu s i o n e  d i  n u o v i  s t i l i  d i  v i t a  e  d i  c o n s u m o  n e l l � o t t i c a  d i  u n a  r e a l e  e c o n o m i a  c i r c o l a r e   ( P e r s i -

c o ,  R o s s i ,  2 01 6 ) .  

L a  s o s t e n i b i l i t �  q u i n d i  �  u n a  s c e l t a  n o n  s i  i m p r o v v i s a ,  m a  r a p p r e s e n t a  u n  i m p e g n o  c h e  v a  a s -

s u n t o  fi n o  i n  f o n d o  e  c o i n v o l g e  t a n t e  a t t i v i t � ,  d a l l a  f a s e  p r o d u t t i v a  o  d i  d e s i g n  a l l a  m e s s a  i n  
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o p e r a ,  d a i  p r o c e s s i  d i  p r o d u z i o n e  a  q u e l l i  d i  c o m u n i c a z i o n e ,  a l l a  s c e l t a  d e i  m a t e r i a l i .  Ne l  2 007 

J o h n  G r a n t  s e n t �  l � e s i g e n z a  d i  s c r i v e r e  i l  M a n i f e s t o  d e l  g r e e n  m a r k e t i n g  p e r  i l  t i m o r e  c h e  l a  g e n t e  

s i  l a n c i a s s e  s u l  g r e e n  m a r k e t i n g  s o l o  p e r  a s s e c o n d a r e  u n a  m o d a  o  p e r c h »  Ï e t i c o  �  in� .

G r a n t  e r a  c o n s a p e v o l e  d e l l a  d i ffic o l t �  d i  c o m b i n a r e  m a r k e t i n g  e d  e c o l o g i a ,  d i v e r s i  p e r  i d e o l o g i a ,  

c u l t u r a  e  fi n a l i t �  e c o n o m i c h e  m a  c h e ,  p r o p r i o  n e l l a  d i v e r s i t �  d i  o b i e t t i v i  d i  q u e s t i  d u e  s o g g e t t i  i n  

c a m p o ,  l e  i m p r e s e  p o t e s s e r o  r e p e r i r e  a u t e n t i c h e  e  i n n o v a t i v e  c o i n c i d e n z e  d i  i n t e r e s s i .

The fi rst step towards sustainable green marketing is to grasp that green issues are pointing to 
the need for step change, not cosmetic and marginal improvements. Anything else is fi ddling 
while the planet burns. What� s needed is big, urgent, impressive improvement
( G r a n t ,  2 007,  p .  76 ) .  

Ne l  s u o  Ï M a n i f e s t o  d e l  g r e e n  m a r k e t i n g �  a r r i v a  a  s o s t e n e r e  i n f a t t i  ,  r i p r e n d e n d o  i n  p a r t e  l a  t e o -

r i a  d e l l a  d e c r e s c i t a  f o r m u l a t a  u n  a n n o  p r i m a  d a  L a t o u c h e ,  c h e

We consumerised our way into this mess and I think there are grounds for doubt that we can 
entirely consumerise our way out of it. We need to change what people consume and how they 
consume it too, substantially. To come anywhere near the targets of �  for instance �  a 70% de-
crease in carbon footprints, without a catastrophic decline in economies or (real) quality of life, 
there are going to have to be some cultural breakthroughs. And with big changes come big en-
trepreneurial opportunities ( G r a n t ,  2 007,  p .  2 94 ) .

Il  G r e e n  m a r k e t i n g  d o v r e b b e  e s s e r e  q u i n d i :

�  INNO V A T IV O :  n e l  s e n s o  c h e  d e v e  p r o d u r r e  n u o v i  p r o d o t t i  m a  a n c h e  n u o v i  s t i l i  d i  v i t a

�  INT U IT IV O :  d e v e  a i u t a r e  l e  p e r s o n e  a  c o m p r e n d e r e  l e  i n n o v a z i o n i  s o s t e n i b i l i  o  i  p r o d o t t i  s o -

s t e n i b i l i ,  f a v o r e n d o  l � i n g r e s s o  d i  t a l i  p r o d o t t i  n e l l a  v i t a  q u o t i d i a n a  d e i  c o n s u m a t o r i  c o m e  

a s p e t t i  d e l l a  n o r m a l i t �

�  INT E G R A NT E :  c i o �  d e v e  i n t e g r a r e  a s p e t t o  e c o l o g i c o  e  a s p e t t o  c o m m e r c i a l e ,  c h e  i n  p r i m a  

b a t t u t a  s e m b r a n o  a g l i  a n t i p o d i .  E  i n fi n e

�  INV IT A NT E :  d e v e  q u i n d i  f a r  c o m p r e n d e r e  c h e  a i u t a r e  l � a m b i e n t e  n o n  s i g n i fi c a  f a r e  s a c r i fi c i .  

O ,  a l m e n o ,  d e v e  f a r  s e m b r a r e  a l  c o n s u m a t o r e  c h e  c i �  n o n  a v v e n g a .

C o m u n i c a r e  l a  s o s t e n i b i l i t �  s i g n i fi c a  e ffe t t u a r e  u n a  v e r a  e  p r o p r i a  r e n d i c o n t a z i o n e :  l e  a z i e n d e  

d i  g r a n d i  d i m e n s i o n i  s o n o  t e n u t e  a  r e d i g e r e  b i l a n c i  d i  s o s t e n i b i l i t � ,  m a  a n c h e  l e  p i �  p i c c o l e ,  p e r  

c o s t r u i r e  u n  b r a n d  s o s t e n i b i l e ,  d e v o n o  r e n d e r e  n o t e  l e  a z i o n i  c h e  o g n i  g i o r n o  l e  r e n d o n o  s o s t e -
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n i b i l i .  P e r  f a r l o  h a n n o  a  d i s p o s i z i o n e  d i v e r s i  s t r u m e n t i :  l a  p o s s i b i l i t �  d i  r e d i g e r e  b i l a n c i  d i  s o s t e -

n i b i l i t � ,  i l  r i c o r s o  a  c e r t i fi c a z i o n i  d i  e n t i  s u p e r  p a r t e s  e ,  n o n  m e n o  i m p o r t a n t e ,  u n a  c o m u n i c a z i o -

n e  t r a s p a r e n t e  f o n d a t a  s u  i n f o r m a z i o n i  r e a l i  e  d i m o s t r a b i l i .  

Q u e s t a  n e c e s s i t �  d i  p i e n a  t r a s p a r e n z a  d i p e n d e  a n c h e  d a l  f a t t o  c h e  l a  s o s t e n i b i l i t �  p u �  a v e r e  

m i l l e  v o l t i ,  b a s t i  p e n s a r e  a l l � a m b i t o  d e l l � a l i m e n t a z i o n e :  p e r  a l c u n i  a d o t t a r e  u n o  s t i l e  a l i m e n t a r e  

s o s t e n i b i l e  s i g n i fi c a  v e g e t a r i a n e s i m o ,  p e r  a l t r i  v e g a n e s i m o ,  p e r  a l t r i  c i b o  b i o l o g i c o ,  p e r  a l t r i  a n -

c o r a  c i b o  s t a g i o n a l e  e  a  c h i l o m e t r o  z e r o .

P e r  l e  a z i e n d e ,  l � u n i c o  m o d o  p e r  t r o v a r e  l a  p r o p r i a  c o l l o c a z i o n e  n e l  m e r c a t o  e  d e fi n i r s i  s o s t e n i b i -

l i  s e n z a  t i m o r e  d i  e s s e r e  a c c u s a t i  d i  i n c o e r e n z a ,  �  q u e l l o  d i  m o s t r a r e  l a  p r o p r i a  i d e a  d i  s o s t e n i b i -

l i t �  a t t r a v e r s o  l e  a z i o n i  m e s s e  i n  c a m p o .  Ne s s u n a  a z i e n d a  �  s o s t e n i b i l e  a l  1 00%  e  o g n i  p e r s o n a  

d �  u n  d i v e r s o  o r d i n e  d i  p r i o r i t �  a i  p r i n c i p i  e t i c i :  n o n  e s i s t e  u n  s o l o  m o d o  c o r r e t t o  d i  e s s e r e  s o s t e -

n i b i l i  e ,  p r o p r i o  p e r  q u e s t a  r a g i o n e ,  o c c o r r e  s a p e r  c o m u n i c a r e  c o r r e t t a m e n t e  i l  p r o p r i o .

E  q u e s t a  �  u n a  o c c a s i o n e  v e r a  a n c h e  p e r  c h i  s i  o c c u p a  d i  c o m u n i c a z i o n e  a z i e n d a l e  c h e  p u �  f a -

r e  u n  s a l t o  d i  q u a l i t �  e  d i v e n t a r e  v e r a  e  p r o p r i a  c o m u n i c a z i o n e .  F i n o  a d  o g g i  s i  �  s e m p r e  v o l u t o  

d i s t i n g u e r e  t r a  c o m u n i c a z i o n e  e  p u b b l i c i t � :  l a  p r i m a  p o s i t i v a  e  v i r t u o s a  c h e  p r e d i l i g e  l � i n f o r m a -

z i o n e  a l  c o m s u m a t o r e ;  l a  s e c o n d a  s u b d o l a  e  m a n i p o l a t r i c e  c h e  u s a  o g n i  m e z z o  a  d i s p o s i z i o n e  

p e r  c o n v i n c e r e ,  p l a g i a r e ,  s p i n g e r e  a l l � a c q u i s t o  i n c o n s a p e v o l e .

ª  n e c e s s a r i o  l a v o r a r e  p e r  l o  s v i l u p p o  d i  u n a  n u o v a  c o m u n i c a z i o n e  a z i e n d a l e ,  c h e  p o t r �  a ffr a n -

c a r e  i l  p r o p r i o  s t a t u s  d a  s t r u m e n t o  a s s e r v i t o  a l l a  g r a n d e  i n d u s t r i a  a  p a r t n e r  u t i l e  a l  c o n s u m a t o -

r e  a i u t a n d o l o  a  r e n d e r e  s e m p r e  p i �  c o n s a p e v o l e  i l  p r o p r i o  r u o l o  a l l � i n t e r n o  d e l  m e r c a t o .
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