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It is intriguing to see the impact of the products of industrial architecture, con-
ceived as mere instruments of production, on the built landscape. The landscape
has always been shaped by humans in the course of their existential production,
of which it is an advanced manifestation. “Industrial landscape” is therefore con-
sidered one of humanity’s many forms of expression.

The urban landscape of modern cities has been strongly influenced by the emer-
gence of the factory town in which factories and housing for employees shaped
entire quarters in the outskirts and historical centre. These powerful settlement
phenomena became the matrix of modern cities and can therefore be consid-
ered urban if not architectural "monuments” by virtue of their impact on our re-
cent and present civilisation.

Recent industrialisation, however, seems to opt out of the landscape adventure
that involved the pioneer period for so long and to such a great extent. In those
times, factories were also a monument in themselves, new figures of the modern
era around which to build new cities.

In the Italian panorama, the Emilian economic model, in particular, is close to
that of diffuse specialisation, being based on small firms producing small series,
often concentrated in specialised areas (industrial districts specialised in engi-
neering, ceramics, textiles, furniture, food processing and so forth). The industrial
sector has witnessed a constant decrease in importance in terms of occupational
capacity in this Italian Region and elsewhere, and has undergone profound trans-
formation of production methods and types of product. This has changed how it
relates to the surrounding region and its constructions.

In the Emilian panorama we have units of small and medium dimensions and
fragmented productive units. Specific dynamic economies and scale economies
affect local systems, decentralising production and limiting spin-off to the entire
system. Small and medium firms, unable to manage advanced services internal-
ly, have been increasingly forced to outsource these aspects in order to sustain
market trends.

There is therefore a close link between the innovative transformation of the pro-
duction sector, that has become necessary in recent decades, and resettling in
new marginal industrial areas. It can also be said that innovative modernisation
of the industrial fabric is the counterpart of urban redevelopment of older indus-
trial areas. The latter often caused degradation of the urban fabric into which
they crowded in recent years. Many innovative and newly built activities, like
those involving high technology and services to firms, ascribe much importance
for their success to company image: in this perspective, location evidently plays
a strategic role and must have certain attributes. For new production areas there
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E' infrigante vedere come I'architettura di manufatti industriali, pensati alla stregua di meri stru-
menti di produzione, impatti nel paesaggio antropizzato, per sua natura da sempre modificato
dall'uomo in quanto suo supporto produttivo esistenziale e, pertanto, ne sia un suo risvolto piu
evoluto, per cui si parla da sempre di “paesaggio industriale” come una delle sue diverse forme
espressive.

Il paesaggio urbano della cittd moderna é stato fortemente caratterizzato dall’affermazione
della cittd produttiva come suo emblema: non solo fabbriche, ma anche case da queste in-
dotte per gli adepti, non solo in periferia, ma fin dentro il fessuto piu storicizzato, plasmando interi
quartieri a sua impronta. Questi potenti fenomeni insediativi sono diventati matrice dei moderni
assefti urbani, quindi si possono considerare alla stregua di “'monumenti” urbanistici, quando non
anche architettonici, per I'impatto avuto nella nostra civiltd e dove ancora ci troviamo immersi.
La recente industrializzazione sembra invece rinunciare all‘avventura paesaggistica che ha coin-
volto per esteso e lungamente il primo periodo pionieristico, quando le fabbriche erano anche
monumento di s&, le nuove figure dell’era modermna attorno alle quali incentrare anche la nuova
urbanita.

Nel panorama italiano, il modello economico emiliano, in particolare, & prossimo a quello a
specializzazione diffusa, essendo basato sulle piccole imprese per produzione di piccola serie,
di sovente concentrate in aree delimitate specializzate (distretti industriali, come i comprenso-
ri metalmeccanico, ceramico, tessile, dellimbottito, biomedicale, agroalimentare...). Il settore
industriale vede da tempo diminuire costantemente la sua centralita, in questa Regione come
altrove, in quanto a capacitd occupazionale, e ha subito profondi processi di trasformazione
che riguardano tipi e modi di produrre e, pertanto, il modo di rapportarsi con il territorio con le
sue costruzioni.

Nello specifico insediativo regionale emiliano predominano le unitd di piccole e medie dimen-
sioni, anche con situazioni di frammentazione delle stesse unitd produttive, in cui specifiche eco-
nomie dinamiche e di scala incidono su aree-sistema, con continui processi di decentramento
produttivo dagli evidenti riflessi sull'indotto dell'intero sistema. Le piccole e medie imprese, inca-
paci di gestire al proprio interno il processo di trasformazione in favore dei servizi avanzati, per
reggere il frend di mercato, sono state costrette sempre piu a procurarsi all'‘esterno quanto le
proprie dimensioni e la flessibilitd non potevano fornire dall’interno.

Esiste, pertanto, una stretta relazione tra la frasformazione innovativa del settore produttivo, che
si € resa necessaria in questi ultimi decenni, ed i re-insediamenti nelle nuove aree industriali
marginali, come anche la qualificazione innovativa del tessuto industriale equivale di convesso
alla qualificazione urbanistica delle aree produttive di piu antico impianto, spesso causa del de-
grado del tessuto insediativo urbano in cui sono state costrette a convivere soffocate nell’ultimo
periodo. Molte attivitd innovative e di nuovo impianto, come quelle ad elevata tecnologia o di
servizio alle imprese, attribuiscono molta importanza per il loro successo allimmagine aziendale
che riescono a crearsi: in tale prospettiva gioca evidentemente un ruolo strategico il contesto



is therefore an increasingly pressing need for detailed projects and design.
However, industrial construction increasingly excludes architecture in the design
of new seftlements, and does not seem to express any particular preferences
regarding the setting of buildings. Industry no longer seems to take urban confor-
mation into consideration.

Industrial areas therefore continue to be a sort of inevitable unsaid presence
in urbanisation processes, despite the large area they occupy. However, their
visual impact is diminishing, unless viewed in satellite images, and not only be-
cause they are dwarfed by great commercial agglomerations. Industrial areas
are almost always on flat, ex-agricultural land, and consist of large buildings
sometimes enclosed by high blank walls. They are oversized in relation to their
production and administrative needs and this expresses an image. Industrial ar-
eas may also be small utilitarian prefabricated concrete containers, surrounded
by transparent fencing, attached to or flanked by small houses, in the composite
panorama of the diffuse city. Defining the industrial landscape today in Italy also
means considering the many facets and aspects of its diversity.

The present analysis of industrial workplaces, conducted above all in Emilia-
Romagna, springs from the above urbanistic and economic considerations. It ex-
amines the environmental and architectural implications of such forms of seftle-
ment on a large regional scale. Selective use of photographs makes it possible to
establish industrial landscape constants and variants and their spatial perception
and temporal evolution at the time of an epochal transition and fransformation.
Photographic documentation of Emilia-Romagna industrial sites over many years
reveals a transposition of the collective image of big industry to the smaller
scale of ubiquitous, quasi-domesticated factories, reduced almost to minimum
terms on the daily horizon. The relation to big factory-city scenarios is now only a
memory, a dissolving footprint of what once existed. The silence of many of these
places that emerges from the photographs is also partly the bequest of work that
has now gone elsewhere or has taken other forms, transformed by the times and
less readily recognised.

The photographs show a metaphoric landscape, dilated to regional scale. Utili-
tarian workplaces have a photogenic quality; "memorable” fragments emerge
from the repetitive spreading spatiality which has become a visual habit.

The aesthetics of small factories suggests mundane points of view, scenarios of
desolate daily life that run sterile and habitual, absorbed in and almost resigned
to their indistinct greyness. Then figures of a new era of change begin to emerge
and increase in frequency, they are difficult to recognize as a new horizon of
conquest.



localizzativo, al quale sono richieste qualitd prestazionali ben precise, cosi che anche per le
nuove aree produttive emerge sempre pil pressante la necessita di una loro piu puntuale pro-
geftazione.

Il processo edilizio industriale, perd, rende sempre piu rara la presenza architetfonica nella pro-
gettazione dei nuovi insediamenti, pare non esprimere piu particolari preferenze circa I'am-
bientazione paesaggistica degli interventi costruttivi, cosi sembra che I'industria si sia privata da
molto tempo di esplicite intenzioni anche di conformazione urbana.

Le aree industriali imangono, pertanto, una sorta di presenza “inevitabile” sottaciuta dal proces-
so di urbanizzazione, di cui rappresentano pur sempre una consistente superficie, ma il cui im-
patto visivo sta diventando sempre meno visibile e occulto, se non guardando dall'alto e consul-
tando mappe satellitari, € non solo perché sovrastato dalle grandi concentrazioni commerciali.
Gli insediamenti industriali sono quasi sempre terreni piani sottrafti all’‘agricoltura, fatti di architet-
fure di grande scala, a volte racchiuse in grandi recinti di muri ciechi, ma anche edifici ridon-
danti, sia per la produzione che per I'amministrazione, portatori di espressione di immagine. Gli
insediamenti industriali sono anche piccoli contenitori utilitari prefabbricati in calcestruzzo, bor-
dati da recinzioni trasparenti, attaccati o affiancati da piccole case, in un panorama composito
della cifta diffusa. Definire lo scenario del paesaggio produttivo oggi in Italia significa anche
considerarne tutti gli aspetti poliedrici di una evidente eterogeneita.

Lanalisi sui luoghi del lavoro industriale, condotta soprattutto nell‘area emiliano-romagnola, par-
te da queste considerazioni di natura urbanistica ed economica per cercare di rilevare le im-
plicazioni di carattere ambientale ed architettonico di simili forme insediative a scala territoriale
piu vasta. Limpiego selettivo della ripresa fotografica permette di fissare le costanti e le variant
del paesaggio industriale nella sua percezione spaziale e nella sua evoluzione femporale, in un
momento cruciale di passaggio epocale in una fase ripropositiva.

Landlisi fotografica, condotta per anni negli insediamenti produttivi emiliano-romagnoli, fa
emergere la frasposizione dellimmaginario collettivo della grande industria alla scala minore
della fabbrica diffusa, resa quasi *addomesticata” nella sua capillare distribuzione, spingendosi
quasi ai minimi termini identificativi di un orizzonte quotidiano. Il imando ai grandi scenari delle
citta-fabbrica & solo oramai in latenza, in un confronto con altri tempi svanito di cui imane solo
un flebile ricordo, un'impronta in dissoluzione che fa solo immaginare lontanamente cio che
puo essere stato. Il silenzio di molti di questi luoghi, che emerge dalle fotografie, € anche in parte
il lascito del lavoro che se ne & andato alfrove o & rimasto ma in altro forme, trasformato dai
tempi e reso ancora meno riconoscibile.

Da queste immagini emerge lo scenario di un paesaggio metaforico dilatato a scala territoriale,
dominato dalla fotogenia dell'utilitarieta dei luoghi del lavoro da cui estrarre frammenti “*memo-
rabili”, ritagliati da una spazialita ripetitiva e dilagante, diventata consuetudine visiva.

L'estetica della fabbrica di piccole dimensioni suggerisce forse punti di vista banali, in scenari
di una desolata quotidianitd in cui lo sguardo scorre oramai asettico ed assuefatto, assorbito
nel suo grigiore indistinto, quasi rassegnato. Emergono, infine, oramai non piu occasionali, figure
di una nuova era di cambiamento che stentiaomo a riconoscere come un NUOVO Orizzonte di
conquista.



FA CTORY S HED S

The Industrial aesthetics have always been largely self-referential, in the
sense that the concept of preconstituted object sprang from industry and
was transmitted to the world of construction. These objects are defined
on the basis of a programme and can be repeated in any context. The in-
vention of building production involves transposition of the concept build
for industry to build with industry, whence the idea of buildings made of
elementary components. Thus design is subject to sequential processes
and assembly variables, like mass production. Buildings become a design
subject, perfectly replicable with simplified forms adapted fo fleeting
perception by distracted observers incapable of appreciating images,
who see rather than observe,

The term "shed”, applied in a derogatory sense to recent industrialisation,
indicates factory buildings as well as the land declassed by them. How-
ever conceived, modern indusfrial areas always destroy environmental
quality, and as such they are confined to city peripheries: the utilitarian
honesty of the industrial building in @ context where it is purely a factor
of production, leads fo its marginalisation, even if mostly industrial areaqs
are visible from the motorways and railways near towns, in contempt of
the more "noble” urban landscape to be discovered inside towns.

Mass production, from the first production lines fo complete automation,
has also shaped the sheds that house it. ... A behavioural specularity is
evident and springs from the idea of producing isolated objects, de-
signed abstractly and replicated ad infinitum, divorced from place and
therefore economically mass produced. There is also a parallel with the
break-down of industrial processes infto components, typical of small-me-
dium industry (like that of the Emilian model in this collection of photo-
graphs). This is reflected directly in the buildings, especially the factories.
It is why the centralised industrial model (Fordist-Taylorist), where a build-
ing was unique to a place (and therefore singular), was replaced by
the standard sequential model, corresponding to a modular productive
model involving assembly, typical of the third diffusive phase of industri-
alisation (pluralist in its production chain).

Factory buildings become a world in themselves: building systems invent-
ed exclusively for that purpose employ the same organisational strategy,
with the same indifference to place, in complete perceptive introversion.
Often it is only by observing what is stocked in the yards that one can tell
whether or what is produced in the sheds, which remain neutral indeci-
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L'estetica industriale e stata da sempre in larga parte autoreferenziale, nel senso
che proprio dalle logiche produttive si & sviluppata I'idea e si & tfrasmessa al mon-
do costruttivo la concezione di oggetti precostituiti, definiti sulla base di un pro-
gramma a se stante, necessariamente ripetibile a prescindere dai contesti locali
d’'uso. Linvenzione del processo produttivo edilizio consiste nella tfrasposizione del
concetto “"da costruire per I'industria a costruire con l'industria”, da cui l'idea della
scomponibilitd per componenti elementari della produzione edilizia, costringen-
do il processo progettuale in logiche sequenziali e di variabili di assemblaggio,
assimilabile alla progettazione industriale di prodotti di serie. L'edificio diventa cosi
facilmente un oggetto di design, perfettamente ripetibile, con una forma sem-
plificata adatta ad una percezione in movimento, sempre piu rapida e distratta,
diventata incapace a cogliere “immagini”, ad osservare oltre che a vedere.
Con il termine “capannone”, molto diffuso ed associato alla recente industrializ-
zazione, si indicano spregiativamente edifici ed aree ritenute da questi “squalifi-
cate”. Comunque si concepiscano, gli insediamenti industriali moderni nascono
sempre come gia deterrenti della qualitd ambientale, e come tali sospinti prima
0 poi ai margini delle cittd come disvalori: I'onesta utilitaria dell’edificio industria-
le, inserito in una logica che lo vede puramente come fattore produttivo, finisce
per emarginarlo, anche se dalle autostrade e dalle ferrovie che lambiscono le
citta si vedono soprattutto impianti industriali, a dispetto della visibilita urbana piu
“nobile” che la si scopre solo dopo e addentrandosi molto.

La produzione di serie che caratterizza l'industria, dalle iniziali “linee produttive”
fino all’'attuale totale automazione, sembra indubbiamente avere caratterizzato
anche il suo contenitore operativo, il capannone, che segue le stesse logiche
produttive, seriali, di automatismo compositivo, di assemblaggio modulare e ve-
loce di componenti normalizzati.... La specularitd comportamentale € evidente:
la contaminazione del pensiero prende le mosse dal consolidamento dell'idea di
dovere produrre oggetti “isolati”, programmati astrattamente e ripetibili all’infinito,
svincolati dai valori localistici, percio “massificati” convenientemente. Anche il
parallelismo con la scomponibilita in fasi e componenti elementari della produ-
zione industriale, tipica della piccola-media industria (come quella del modello
emiliano di questo repertorio iconografico), ha trovato un suo rimando direfto nel
mondo edilizio, soprattutto se rivolto al settore delle fabbriche.

Si motiva cosi il passaggio dal modello insediativo industriale centralizzato (fordi-
sta-taylorista), coincidente con I'unicita del manufatto in un luogo (quindi con una
singolarita), al modello standardizzato e sequenziale, corrispondente al modello
produttivo scomposto e governato dall'‘assemblaggio, che caratterizza la terza



pherable backdrops of this changeable industrious landscape.

The decline of the industrial model of the big factory also affects subse-
quent organisation of productive space, especially linear organisation,
causing spatial fragmentation, occupation of empty containers or more
often catalogue purchase guided by elementary dimensional and purely
commercial cost parameters. The economics of this other industrialisa-
tion is much less stable and much more precarious and uncertain in its
real intentions, and this has affected the estates where cosfts are cut fo
the point of exasperation so as to reduce start-up outlays and write them
off as soon as possible.

The cost of the building is a major part of the start-up outiay of an indus-
try and has to be written off quickly. Once this is done, the building loses
all economic value and only the land remains on the balance sheeft,
especially if it can be converted for houses or shopping centres. While
for big industry, the building is a long-period investment, for small indus-
try the opposite is true, hence the extreme simplicity of the floor plans,
which are completely indifferent to the type of activity to be conducted
inside, making the shed easily sold/rented/sub-rented in a time of crisis
or at the end of firm life.

The architecture of these estates, which can be varied and individual-
ised if necessary, and the separation between buildings, accentuated by
enclosures and little greenery, make these recent industrial settlements
similar to residential areas in town peripheries, since the only uniting
element is how the buildings are arranged on the |ot (maximisation), giv-
ing the impression of a collage, i.e. an apparently unlimited expanse of
pieces.

Fragmentation of production has reduced or even minimised settlement
size, facilitating the purchase of sheds from a catalogue. It has mini-
mised the cost of the building and appropriately zoned land, since no
municipality can do without its own industrial area, however small, inflat-
ing the supply.

Thus a loss of industrial specificity accompanies the anonymity of the
buildings, which need to be able to be adapted for different activities
without extra costs. This gave rise to a market for sheds, in the sense of
sterile containers, perfectly saleable for any activity. Construction tend-
ed even further in the direction of aspecialisation (industrial lots were
provided with sheds without knowing what type of activity would occupy
them).

The development of dry building technologies since the mid 1970s, mainly
prefabricated components (frames and panels), facilitated the construc-



fase dell'industrializzazione, quella diffusiva (pluralista nella sua catena operativa).
E' diventato tutto un mondo a sé quello dell’edilizia per la produzione: sistemi
costruttivi nati esclusivamente per quello scopo utilizzano la stessa strategia orga-
nizzativa, che ne mutua la medesima logica di indifferenza ai luoghi, di assoluta
intfroversione percettiva. E' spesso solo osservando gli stoccaggi nei piazzali ester-
ni che si riesce a capire cosa e se si produce qualcosa all'interno dei capannoni,
che rimangono spesso sfondi neutrali ed indecifrabili di quel paesaggio mutevole
ed operoso.

Il framonto del modello industriale della grande fabbrica corrompe anche le con-
seguenti ipotesi organizzative dello spazio di produzione, specie quelle lineari,
inducendo ad una frammentazione dislocativa, con occupazione di contenitori
vuoti o molto piu spesso con I'acquisto “a catalogo”, guidati da elementari pa-
rametri dimensionali e di costo (puramente commerciali). Leconomia di questa
altra industrializzazione € stata assai meno stabile e molto piu precaria ed incerta
delle reali infenzioni, pertanto anche gli insediamenti ne hanno risentito, cercan-
do di minimizzarne fino all'esasperazione il costo, per fare in modo d'incidere il
meno possibile sulle spese di avviamento e poterlo poi ammortizzare nel minor
tempo possibile. S’iscrivono in questa logica anche le diffuse tecniche di montag-
gio “in appoggio”, prive di nodi e giunture solidali tra le parti strutturali, quindi pure
molto labili dal punto di vista sismico, tanto da indurre di recente a rivedere la
normativa e costringere ad adeguare il tanto patrimonio produttivo cosi costruito
pracariomente,

Il costo del manufatto fa una parte importante del costo di avviomento dell’afti-
vita produttiva e si deve ammortizzare in un tempo breve e, dopo aver raggiunto
questo primo obiettivo, perde ogni valore economico e rimane in “bilancio” solo
quello dell'area (specie se puod essere “riconvertita” ad altro, come residenze e
grande commercio). Se per la grande industria I'immobilizzo costruttivo € un inve-
stimento di lungo periodo, per quella piccola & vero il contrario, da cui I'estrema
semplicita planimetrica degli immobili, il piu possibile indifferente alle attivita che
Vi possono svolgere all‘interno, per poter rivendere/affittare/sub-affittare facilimen-
te, in un momento di crisi 0 a fine esercizio.

Il trattamento architettonico variato ed individualizzato all’'occorrenza e la sepa-
razione degli edifici (accentuata dalle recinzioni e dal poco verde) conducono gli
insediamenti produttivi di recente impianto a ricordare le tipologie residenziali di
periferia, dal momento che 'unico elemento di accomunazione e la disposizione
nel lotto (da massimizzare), evocando entrambi I'immagine del collage, cioe una
distesa apparentemente illimitata di pezzetti.

La frammentazione produttiva ha portato a diminuire conseguentemente la di-
mensione insediativa, quasi al livello dei minimi termini, tanto da rendere molto
facile I'acquisto a catalogo del capannone, contenendo al massimo pure i costi



tion of flexible, expandable and dismountable buildings that were readily
modified inside and out. Their sawtooth roofing with skylights facilitates
internal lighting and horizontal distribution, which can suit a great range
of activities. This makes the shed easy to sell.

The factory is increasingly a shell indifferent to the activity it houses, inde-
pendent of internal distribution and pre-planned spatial organisation: a
simple parallelepiped and nothing more. The roof, too, is simplified as a
result of the drastic reduction in dimensions of the floor plan: it becomes
almost flat, with mini sawtooth design to increase natural lighting (con-
centrated mainly at the perimeter), often single gabled with flat skylights.
The sides are completed with prefabricated concrete panels fitted over
the vertical and horizontal members, masking all structural details and
simplifying external appearance to that of a smooth box without recur-
rent elements. And here "personalisation” becomes possible: the panels
may be smooth or with three-dimensional relief in various patterns, cast
with pebbled or grainy surfaces in a variety of colours, inserts of other
noble materials, different types of cornice, window frames and modular
carved doorways... rounded or smoothed angular elements...
Optimisation of building costs makes it possible to organise the external
spaces efficiently: the yards, which are immediately for stocking goods
and therefore indicate the activity of the factory, differ from those of big
industry which did not offer any clues to the observer. The new industrial
landscape is made of materials, semi-finished products and final prod-
ucts. The impression is disorderly and confused, due to the small size of
the buildings.

In the chaos of the new type of factory, some still feel the need for a
company image: dimensions are such that the offices are no longer suf-
ficient sign of distinction, there is a need for signs, and when these are
insufficient to be noticed, the whole building must emerge as a logo, a
company brand in search of visibility in a public context of viewers where
everyone is Qlso a consumer. The industrial landscape becomes partly a
commercial landscape and borrows many of its features, creating new
rules: above all opportunism, showiness and cheapness.

The structural/typological experimentation of historical industrialisation
gave way to decorative variety, just as its sedate industriousness gave
way to a profusion of overlapping messages and signs. Apart from exag-
gerated placards, sometimes the building itself becomes an advertise-
ment, seeking maximum visibility, not only for those concerned but also
for the visiting public (buyers).

Prefabrication of sheds falls half way between manufacturing and con-
struction, in which the aesthetics of the industrial product is initially the



dei manufatti assieme a quelli dei terreni edificabili a tale scopo (dal momento
che nessuna comunitd locale ha voluto privarsi della propria, seppur piccola,
area produttiva, inflazionando I'offerta).

Alla perdita di specificitd della produzione corrisponde, quindi, una certa inde-
terminazione dell’edificio, che deve cercare di essere modificabile ed adattabile
per altre attivita, senza costi aggiuntivi. Prende cosi corpo un mercato immobilia-
re dei capannoni in quanto contenitori asettici, perfettamente commercializzabili
a prescindere dalle attivitd che si possono svolgere, e cid ha trascinato ancora
di piu la produzione edilizia verso la mancanza di specializzazione (le lottizzazioni
produttive sono state di fatto edificate senza sapere chi poi le avrebbe occupate
con le proprie attivitd economiche tramite la commercializzazione immobiliare).
Lo sviluppo delle tecnologie costruttive edilizie a secco, principalmente Ia prefab-
bricazione di componenti (triliti @ pannelli), dalla metd degli anni ‘70 del secolo
scorso, hanno facilitato la realizzazione di edifici faciimente modificabili sia negli
interni che nelle facciate, quindi flessibili, ampliabili e scomponibili. La luce ze-
nitale, fornita da lucernari e shed, rende indifferente la qualita dell‘illuminazione
interna, cosi come la distribuzione solamente orizzontale, che possono essere
compatibili con moltissime attivita insediabili nello stesso capannone, quindi an-
che differenti da quelle originarie ed iniziali (semmai sono esistite), percio renden-
do il contenitore un bene facilmente commercializzabile.

Ancora di piu la fabbrica diventa un guscio indifferente alle aftivita, svincolata
dalla distribuzione interna e dalle forme organizzative spaziali pianificate a mon-
te: semplicissimo parallelepipedo e niente altro e non c’entra pit con quello che
avviene al suo interno, da cui se ne e separata. Anche le coperture si semplifica-
no, come ricaduta della drastica riduzione delle dimensioni in pianta: diventano
quasi piane, con mini shed per integrare l'illuminazione naturale (che si concentra
prevalentemente sul perimetro), e spesso sono a doppia e modesta pendenza
con lucernari a raso. | tamponamenti perimetrali, con pannellature prefabbrica-
te in calcestruzzo, si sovrappongono sia alle strutture verticali che orizzontali di
copertura, mascherando ogni altro dettaglio costruttivo, quindi semplificando al
massimo la percezione in un’unica scatola “lisciata”, priva di un ritmo. E' su questa
unica superficie che si concentra I'offerta di “personalizzazione”: pannelli lisci o
con rilievi tridimensionali stampati, nervati o scanalati in vario modo, con ghiaia
in vista, di svariati colori, inserti di altri materiali nobili, con cornicioni di varia fog-
gia, finestrature e portoni intagliati modularmente....elementi d’angolo smussati
o arrotondati...

L'ottimizzazione dei costi insediativi porta ad organizzare proficuamente gli spazi
esterni allo stabilimento: i piazzali, che di sola manovra diventano anche di stoc-
caggio e cosi parlano dell’attivitd che vi viene svolta, a differenza della grande
industria che non lasciava trapelare nulla al suo esterno, in assoluto silenzio. Pren-
de corpo, in questo modo disordinato, I'immagine di un NUOvVO paesaggio pro-



only formal concession. Buf then “personalisation” of the product helps to
maintain a share of the market. The sheds are open rather than closed
systems, variable even through limited productions, according to the cli-
ent’s needs. The field of industrial construction gradually became an
expedient for prefabricators, in which they were successful for a limited
time, achieving complete hegemony, but no longer with the initial pio-
neering aid and attention of architects. This was after failure of their am-
bition to build new modern cifies.

Concrete predominates in the prefabrication of utilitarian buildings (Qlso
for agriculture and commerce). Structural systems (columns and beams)
consisting of very few linear and point elements can be assembled with-
out cement, and even used for “local” production (i.e. small scale, al-
though these were the first firms to close with the global crisis), allied
with traditional building, almost a paradox considering the initial axioms.
The simple open systems of prefabrication, inferchangeable with each
other, were used together with other building components for many
buildings with and without intentional design, although the results were
rather homogeneous. Experimentation seemed to stop when the prefab-
ricated shed industry reached maturity at the end of last cenfury and
the demand fell with the onset of de-industrialisation, causing a “natural
selection” of strongly competing firms.

Among these construction systems, firm and factory size were the deter-
minant factors, so that for a given size, a great variety of internal func-
tions were possible, since the world of prefabrication had grown ductile
and decisive.

The shed is almost always assembled in the centre of the |ot, but how the
yard is organised and the amount of independence given to offices and
reception now begin to differentiate.

Recent industrial landscapes are so similar because they were designed
under similar building codes: limited heights (at least until the advent of
automated intensive storage, that exceeded them as exceptions), regu-
lated lot size, lot use of about 50%, no building within 56 m of borders, 10
m beftween buildings, enclosures with a solid base facing the road and
completely solid internally, and so forth.

Factories are no longer of interest to architecture, except in rare enlight-
ened cases, which were more common yesterday than today, since pro-
duction has become a less tangible physical entity. Industrial buildings
comply with mundane industrial standards, since indusfry no long needs
to be identified with its buildings.

Industrial buildings can be occupied by any activity: there are recep-
tacles of every sort, available and adaptable to any need, dividable and



duttivo, fatto questa volta di materiali, semilavorati e di prodotti finiti, con grande
confusione percettiva data anche dalla piccola dimensione degli edifici.

Nel caos delle nuove realta produttive persiste perd ancora il bisogno di alcuni di
palesare una propria immagine aziendale: le dimensioni insediative sono tali che
non bastano pil le palazzine dirigenziali per distinguersi come un tempo, cosi cre-
scono in maniera sfacciata le insegne e, quando anche questo non basta a farsi
notare, e l'intero edificio che cerca di emergere dal panorama come un logo, un
marchio aziendale alla ricerca della massima visibilitd, in un contesto di pubblico
di fruitori dove tutti diventano anche consumatori. Il paesaggio produttivo diventa
cosi in parte anche un paesaggio pubblicitario e ne mutua molte caratteristiche:
come opportunismo, appariscenza e convenienza su tutti, imponendo nuove re-
gole insediative. La sperimentazione tipologica/costruttiva dell'industrializzazione
storica lascia cosi il passo alla varietd decorativa, cosi come sulla pacata ope-
rosita dei primi insediamenti ha il sopravvento la ridondanza di messaggi e di se-
gnali sovrapposti; oltre alle insegne esasperate, a volte lo stesso edificio diventa
pubblicitd, ricercando la massima visibilitd, anche per un pubblico di visitatori
(compratori) e non solo di addetti ai lavori, agendo unicamente sulla superficie.

La prefabbricazione del capannone si pone a metd strada tra la produzione
industriale manifatturiera e I'impresa di costruzione, in cui I'estetica del prodotto
industriale appare inizialmente I'unica concessione formale per poi consentire
“personalizzazioni” del prodotto, per conservare quote di mercato significative,
costruendo sistemi aperti e non piu chiusi, variabili a seconda delle esigenze del
committente, perfino grazie alla produzione a controllo numerico. E' diventato,
nel tempo, quello dell’'edilizia produttiva, un campo di ripiego della prefabbrica-
zione, una volta fallite le ambizioni maggiori di costruire le nuove cittd moderne,
in cui si € affermata in breve tempo e con facilitd, raggiungendo una completa
egemonia, ma senza piu l'assistenza e I'attenzione della cultura architettonica
del momento pionieristico iniziale.

Nella prefabbricazione degli edifici ufilitari (quindi anche per agricoltura e com-
mercio) domina il calcestruzzo, lavorato per sistemi trilitici di assemblaggio a sec-
co, di pochi elementi lineari e puntiformi, cosi da consentire una produzione per-
fino “locale” (di piccola scala, anche se poi sono state le prime a chiudere per la
crisi), tendendo ad allearsi con |'edilizia tradizionale, quasi un paradosso rispetto
agli assiomi di partenza.

Questi semplici sistemi aperti di prefabbricazione, in quanto anche interscambia-
bili tra loro, ed altre componenti edilizie hanno comungue dimostrato di pote-
re raggiungere un‘ampia casistica costruttiva, seppur all’interno di una evidente
omogeneita di risultati, con o senza progettazioni intenzionali. Ad un certo punto,
la sperimentazione sembra pure essersi arrestata, allor quando l'industria della
prefabbricazione dei capannoni ha raggiunto la maturitd, sulla fine del seco-
lo scorso, ed ha iniziato a decrescere la domanda, agli inizi della fase di de-



expandable. No longer with any spatial specificity, industry is now Qc-
customed to setting up where the occasion arises, namely according to
supply rather than programme.

Only rarely, and offen only when commercial aspects prevail, we see
more evolved technological constructions with painted metal exteriors
and large windows... sometimes simply a shell built around pre-existing
sheds, modernising and making them more efficient. This is decoration,
not applied architecture, simply a utilitarian aspect of the same basic
attitude.

Industrial landscapes generated by many such similar sheds tend to ap-
pear as a single mass. Their false materiality, pale luminous colours,
make everything seem even more artificial and transient, almost unreal.



industrializzazione, facendo una discreta selezione tra gli operatori entrati in forte
concorrenza tra loro.

All'interno di questi sistemi costruttivi sono il taglio aziendale e la dimensione della
fabbrica a fare soprattutto la differenza, per cui, a parita di “taglia”, si possono
immaginare funzioni interne le piu differenti, tanto duttile e risolutivo e diventato
nel tempo il mondo della prefabbricazione.

Quasi sempre centrale nella collocazione nel lotto, il capannone manifesta piu
sensibili differenze nella sistemazione dell’area esterna che I'attornia e nella mag-
giore o minore autonomia riservata alla parte non strettamente produttiva, come
quella amministrativa o della custodia.

| paesaggi produttivi di recente costituzione si assomigliano tanto tra loro anche
perché sono stati disegnati da normative edilizie simili: altezze contenute (almeno
fino a quando non si sono affacciati ed imposti i sistemi di magazzinaggio inten-
sivi automatizzati, che le hanno superate come eccezioni notevoli), dimensione
dei lotti contingentati, rapporti di copertura attorno al cinquanta per cento, cin-
que metri di distanza dai confini, quindi dieci tra gli edifici, recinzione con zocco-
latura piena verso strada e totalmente piena se all’interno e cosi via.

Gli spazi della produzione non raccolgono gli interessi dell’architettura se non in
rare occasioni “illuminate” che sembrano piu presenti in passato che oggi, dal
momento che la produzione e diventata piu sfuggevole come entitd fisica. Cosi
i contenitori produttivi si sono omologati a standard produttivi edilizi banali, dal
momento che l'industria non ha piu bisogno di identificarsi con peculiaritd co-
struttive.

Loccupazione degli edifici produttivi appare spesso indifferente, sono appun-
tfo diventati contenitori di ogni sorta, disponibili ed adattabili ad ogni specifica
esigenza, frazionabili o accorpabili. Avendo perduto ogni specificita spaziale, la
produzione si € pure abituata a localizzarsi secondo le occasioni del mercato
immobiliare, ossia le disponibilitd offerte piuttosto che programmate.

Solo raramente, e spesso solo quando ha una certa prevalenza I'aspetto com-
merciale, si vedono all’'opera costruzioni evolute, piu tecnologiche, con involucri
metallici e smaltati, le ampie vetrate... a volte semplicemente involucrando ca-
pannoni preesistenti, ammodernandoli ed efficientandoli. Si fratta in prevalenza
di decorativismo e non gia di ricerca architettonica applicata, nient’altro che un
risvolto utilitario dello stesso atteggiamento di fondo.

| paesaggi produttivi generati dalla diffusione di questi oggetti appaiono fatti di
una serialitd ordinata, di una compatta orizzontalitd che tende a dissolverli all’o-
rizzonte prossimo, percepiti con una matericita artefatta in una coloritura chiara
e luminosa tanto da rendere il tutto ancora piu artificiale e transitorio, quasi in-
concreto ed irreale nella sua manifestazione.
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