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 Francesco De Maria*

Human Development Operator in the international cooperation: educational di-
mension, professional role, learning skills 

Abstract 

The role of education and training professions in the international cooperation 
is the object of this paper. The aim is to investigate how to combine Human 
Development with Learning in this field of work. It is not an easy task as 
regulations, job opportunities connected to higher education programmes, the 
labour market as well as the professional units and roles are still not clear and not 
properly defined. International solidarity needs human resources adequately 
professionalised; the educational and training dimensions are implicitly and 
transversally embedded in the development actions and cannot be considered 
relevant only in educational projects. This paper deals with these challenges and 
can be deemed an attempt to define productive processes, areas of activities, 
educational competences that are required to the Human Development Operators 
by referring to different disciplinary areas. It implies to consider the professional 
role of educators and trainers working in the international cooperation.  

Keywords: international cooperation; human development; professionalization; 
Non-Governmental Organizations (NGO); educational dimension; learning skills. 
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Parole chiave

governance
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Per una sociologia del volontariato internazio-
nale

Disciplina genera-
le sulla cooperazione internazionale per lo sviluppo, i diritti umani e la pa-
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ce

governance

business as usual
leave no one behind

partnership
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3.1. I ruoli dell’educazione nell’aiuto internazionale 
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Aid 
for Education, 

status quo
Ibidem

skills 
development, 
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education skills development 
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outputs outcomes ,

Ibidem

3.2. Il nesso educazione-cooperazione allo sviluppo 

University Social Responsibility

scuola inclusiva

sviluppo locale

 drivers della migrazione
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contesti di crisi

contesti scolastici

capability, empowerment, governance, ownership e accoun-
tability.

capacity building
holders

governance
partnership

capability

empowerment

empowerment

empowerment

governance
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empowerment

governance

top-down, 

Ibidem empo-
werment
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empowerment
capabilities

ownership ,

sostenibilità ambientale
sostenibilità economica

ostenibilità sociale

sostenibilità istitu-
zionale
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3.3. La dimensione trasformativa 

4.1. Un dialogo che nasce sul campo 
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empowerment

4.2. Regolamentazione normativa e formazione universitaria 
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4.3. Mercato del lavoro e professionisti in cerca di identità 
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Motivazione per questo settore
Flessibilità-Adattabilità

Capacità di relazionarsi con gli altri e colla-
borare

Autocontrollo-gestione dello stress
Predispo-

sizione all’innovazione e al cambiamento
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4.4. Processi lavorativi, aree di attività e competenze educative 

governance
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mission
leadership

policy

empowerment 

network stakeholders

governance 

capabi-
lity, empowerment, governance, ownership e accountability”, 
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Tab. 1 - Correlazione tra aree di attività dell’Operatore della cooperazione internazionale 
e conoscenze e competenze del Professionista dell’educazione 
Aree di attività dell’Operatore della 

cooperazione internazionale 
Conoscenze e competenze disciplinari e trasversali dei 

Professioni dell’educazione e della formazione 

Rilevazione dei bisogni:

baseline 
data stakeholders
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Intercettazione delle linee di finan-
ziamento:

donors
Progettazione degli interventi:

vision mission

Realizzazione e gestione degli inter-
venti:

Monitoraggio e valutazione dei risul-
tati:

ex 
ante in itinere ex post

Divulgazione e sensibilizzazione dei 
risultati:

fundraising
advocacy
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Introducing the Human Development and Capability Ap-
proach

Temi avanzati di economia e politica della coo-
perazione internazionale allo sviluppo

Temi 
avanzati di economia e politica della cooperazione internazionale allo sviluppo

Sociologia dello sviluppo
Il terzo paradigma

Cooperaciòn e Inclusiòn Escolar. 
Proyecto “Apoyo a la Promociòn y al Desarrollo de la Escuela Inclusiva en El Salva-
dor”

Le migrazioni intra-africane: un’introduzione

Universitas Fo-
rum

Perle, pirati e sognatori: dall’aiuto allo sviluppo a una nuova coopera-
zione internazionale

Educare allo sviluppo sostenibile e alla solidarie-
tà internazionale

SottoTraccia, saperi e per-
corsi sociali

Modello di Sviluppo umano, locale e sostenibile: una prospettiva peda-
gogica. Il ruolo delle ONG

). Educazione in età adulta
Sviluppo umano locale, cultura di pace e cooperazione internaziona-

le. Un Master per operatori dello sviluppo umano endogeno Generazioni
Il processo formativo tra potenziale di conoscenza e reti di saperi: un 

contributo di riflessione sui processi di costruzione di conoscenza

Studi sulla formazione, 
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Educare allo svi-
luppo sostenibile e alla solidarietà internazionale

Ricerca educativa e mobilità umana. Uno 
studio esplorativo sui giovani in Costa D’avorio

Potenziale umano e 
patrimonio territoriale. Per uno sviluppo sostenibile tra saperi locali e saperi globali

Strategie per la gestione dei processi educativi nel contesto europeo. 
Dal lifelong learning a una società ad iniziativa diffusa

Glossario dell’educazione degli adulti in Europa

Form@–e - Open Journal Per La Formazione in Rete
Pedagogia dell’autonomia
Breve guida critica alla cooperazione internazionale allo sviluppo. 

I saperi dell’agire. La valorizzazione delle competenze locali per la ge-
stione ambientale

Diritti dell’uomo e cooperazione internazionale: Una 
scommessa educativa

Diritti dell’uomo e cooperazione internazionale: l’etica della 
reciprocità

Gli operatori delle organizzazioni non governative: alcune caratte-
ristiche socio-professionali. 

Feminist Economics

Educatori e pedagogisti. Senso dell’agire educativo e riconoscimento profes-
sionale

Pedagogia dell’emergenza. Didattica nell’emergenza. I 
processi formativi nelle situazioni di criticità individuali e collettive

La classificazione delle professioni

Education, skills and international cooperation: Comparative and histori-
cal perspectives

Disposizioni in materia di professioni non organizzate.
Nuova disciplina della cooperazione dell’Italia con i paesi in 

via di sviluppo.
Regolamento recante norme per l’individuazione della figura 

e del relativo profilo professionale dell’educatore professionale. 
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Disciplina generale sulla cooperazione internazionale per lo 
sviluppo, i diritti umani e la pace.

Temi avanzati di economia e politica del-
la cooperazione internazionale allo sviluppo

Sociologia della Solidarietà
Saggio sul dono

Journal of Vocational Education and Training
Apprendimento e trasformazione. Il significato dell’esperienza e il valo-

re della riflessione dell’apprendimento degli adulti

Emergenza e solidarietà internazionale. La cul-
tura dell’emergenza di fronte alle istanze del Terzo Mondo

Creare capacità. Liberarsi dalla dittatura del Pil

Le professioni educative e formative: 
dalla domanda sociale alla risposta legislativa

Potenziale umano e patrimonio 
territoriale. Per uno sviluppo sostenibile tra saperi locali e saperi globali

Educazione e cooperazione internazionale

L’interdépendance des droits de l’homme au principe de toute 
gouvernance démocratique Commentaire de Souveraineté et coopérations

Readings in Human Development

University social responsibility and quality of 
life

Annals of the Ameri-
can Academy of Political and Social Science

Educazione inclusiva e cooperazione internazionale. Un intervento in El 
Salvador

Educazione e solidarietà. La pedagogia dell’apprendimento-servizio

Per una sociologia del volontariato internazionale

Costruire progetti sullo sviluppo sostenibile e la solidarietà internazio-
nale nella scuola Educare allo sviluppo sosteni-
bile e alla solidarietà internazionale

Resolution adopted by the General Assembly, Transforming our 
world: the 2030 agenda for sustainable development

Human Development Report 
1990
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Procedia. Social and Be-
havioral Sciences

Cote d’Ivoire 10th Economic Update. Taking stock and looking 
ahead: Cote d’Ivoire and the COVID-19 Pandemic

Aid for education: the political economy of international cooperation in 
educational development

Un approccio non banale alla povertà per la valutazione strategica dei 
progetti di cooperazione allo sviluppo


