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Il progetto Le declinazioni del rosso, realizzato nell’ambito 
delle iniziative POT NEED, rappresenta un significativo esem-
pio di didattica orientativa e laboratoriale applicata ai settori 
del design, della moda e della comunicazione visiva. L’inizia-
tiva, rivolta agli studenti delle scuole secondarie superiori ha 
rappresentato un’esperienza formativa ad alto valore edu-
cativo, culturale e simbolico, fortemente integrata con i temi 
dell’innovazione, della creatività e della riflessione critica.
Strutturato in quattro giornate di attività presso la Scuola di Ar-
chitettura dell’Università di Firenze, il progetto ha previsto un 
percorso articolato che ha consentito agli studenti di confrontarsi 
direttamente con i linguaggi e le metodologie del design contem-
poraneo, attraverso una modalità esperienziale e laboratoriale. 
La prima giornata, che si è svolta presso la sede del Design Cam-
pus a Calenzano, si è aperta con una presentazione dell’offerta 
formativa relativa ai corsi triennali e magistrali dell’area Design e 
Moda con un focus sulle “parole” che in ambito universitario spes-
so vengono date per acquisite ma che al contrario risultano poco 
chiare ai ragazzi delle superiori. A seguire la prima lezione dal tito-
lo REDesign, in cui il tema del colore rosso è stato affrontato nella 
sua valenza simbolica, emotiva e sociale. Il rosso, analizzato come 
codice cromatico universale, è stato oggetto di un brainstorming 
collettivo, che ha stimolato gli studenti a elaborare associazioni li-

Elisabetta Benelli, Referente POT NEED, UNIFI con Francesca Filippi, Alessia Brischetto

Università degli Studi di Firenze
Le declinazioni del rosso
The declinations of red

The project The Shades of Red, carried out as part of the 
POT NEED initiatives, represents a significant example of gui-
dance- and laboratory-based teaching applied to the fields of 
design, fashion, and visual communication. The initiative, ai-
med at high school students, was an educational experience of 
high formative, cultural, and symbolic value, strongly integra-
ted with themes of innovation, creativity, and critical reflection. 
Structured over four days of activities at the School of Archi-
tecture of the University of Florence, the project offered an 
articulated pathway that allowed students to engage directly 
with the languages and methodologies of contemporary de-
sign through an experiential and workshop-based approach. 
The first day, held at the Design Campus in Calenzano, began 
with a presentation of the educational offer related to the un-
dergraduate and master’s degree courses in the Design and 
Fashion area, with a focus on the “words” that, although often 
taken for granted in university contexts, remain unclear to high 
school students. This was followed by the first lecture, titled 
REDesign, in which the theme of the color red was explored in 
its symbolic, emotional, and social meanings. Red, analyzed as 
a universal chromatic code, became the subject of a collective 
brainstorming session that stimulated students to develop free 
and conceptual associations: from the symbol of gender vio-
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bere e concettuali: da simbolo della violenza di genere (scarpe ros-
se) a segno della passione, del pericolo, del potere o del prestigio.
L’esperienza è proseguita con un’attività di ricerca e selezio-
ne di oggetti iconici nel campo del design e della moda, con-
traddistinti da questo colore. L’individuazione di questi ogget-
ti ha condotto alla realizzazione di tavole concettuali, in cui 
gli studenti – suddivisi in gruppi eterogenei dai tutor selezio-
nati per il progetto POT NEED hanno rappresentato visiva-
mente oggetti significativi, elaborando parole chiave e map-
pe semantiche per evidenziarne il potenziale comunicativo. 
La strutturazione dei gruppi di lavoro – composti da studenti 
provenienti da scuole diverse – ha incentivato la collaborazio-
ne interscolastica, promuovendo il dialogo e lo scambio di idee 
in un’ottica di apprendimento cooperativo; questo ha favori-
to non solo lo sviluppo di competenze relazionali, ma anche la 
costruzione di un pensiero critico condiviso sui temi proposti.
Durante la seconda giornata, dopo la visita al PIN di Prato, sede del 
Corso di Laurea Triennale in Textile and Fashion Design, studenti, 
tutor e docenti hanno raggiunto Manifatture Digitali Cinema per 
assistere alla lezione Vedo Rosso, svolta in un ambiente immersivo 
monocromatico, che ha consentito un’esplorazione critica e pro-
gettuale del colore rosso nelle sue molteplici declinazioni. Tramite 
l’intervento di un team di esperti, il rosso è stato analizzato come 
elemento comunicativo e identitario nel design industriale, nella 
moda e nell’automotive. Particolare attenzione è stata dedicata a 
brand iconici come Christian Louboutin, la cui Red Sole rappre-
senta un emblema di lusso e sensualità, e Valentino, che ha codi-
ficato una propria nuance distintiva di rosso, simbolo di eleganza e 
riconoscibilità. Dopo questo momento altamente simbolico e sen-
soriale, la terza giornata che ha avuto luogo nuovamente presso il 
Design Campus ha voluto coinvolgere attivamente studenti e tutor 
che hanno avuto modo di confrontarsi con l’intelligenza artificiale 

lence (red shoes) to that of passion, danger, power, or prestige. 
The experience continued with a research and selection activity 
focused on iconic objects in design and fashion characterized by 
this color. The identification of these objects led to the creation 
of conceptual boards in which students—divided into heteroge-
neous groups by tutors selected for the POT-Need project—vi-
sually represented meaningful objects, elaborating keywords 
and semantic maps to highlight their communicative potential. 
The composition of mixed working groups, made up of stu-
dents from different schools, encouraged interschool col-
laboration, promoting dialogue and the exchange of ide-
as in a cooperative learning perspective; this fostered not 
only the development of relational skills but also the con-
struction of shared critical thinking on the proposed themes. 
During the second day, after visiting the PIN in Prato, home of the 
Bachelor’s Degree Course in Textile and Fashion Design, students, 
tutors, and teachers reached Manifatture Digitali Cinema to at-
tend the lecture Seeing Red, held in an immersive monochromatic 
environment that enabled a critical and design-based exploration 
of the color red in its multiple nuances. Through the contribu-
tion of a team of experts, red was analyzed as a communicative 
and identity element in industrial design, fashion, and automoti-
ve fields. Special attention was devoted to iconic brands such as 
Christian Louboutin, whose Red Sole represents a symbol of lu-
xury and sensuality, and Valentino, who has codified his own di-
stinctive shade of red as a symbol of elegance and recognizability. 
After this highly symbolic and sensorial moment, the third day, 
held again at the Design Campus, actively involved studen-
ts and tutors, who had the opportunity to engage with Artificial 
Intelligence (AI) as a support tool for the creative process in de-
sign. Students were guided in a critical reflection on the use of 
AI as a complementary resource for representation and design 
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(AI) come strumento di supporto al processo creativo nel design. 
Gli studenti sono stati guidati in una riflessione critica sull’utilizzo 
dell’AI come risorsa complementare per la rappresentazione e lo 
sviluppo progettuale. L’attività laboratoriale ha previsto la rielabo-
razione di un prodotto iconico – la poltrona UP5 di Gaetano Pesce 
– per generare, tramite AI, una sua evoluzione formale e funzio-
nale. A partire da specifici requisiti progettuali, gli studenti han-
no definito un prompt testuale finalizzato alla generazione di un 
nuovo concept che mantenesse le forme avvolgenti dell’originale, 
ma reinterpretato con nuove proporzioni e caratteristiche formali.
Sebbene i risultati ottenuti siano stati solo parzialmente sod-
disfacenti – a causa della necessità di tempi più lunghi e di una 
maggiore possibilità di interazione con il sistema AI – l’attivi-
tà ha rappresentato un momento di importante alfabetizzazio-
ne critica sull’impiego dell’intelligenza artificiale nel design. È 
emerso chiaramente come l’AI possa fungere da alleato pro-
gettuale, ampliando le potenzialità espressive e ideative del de-
signer, pur non potendo sostituirne l’intuizione e la creatività.
La giornata conclusiva del percorso formativo PCTO ha rappresen-
tato il culmine di un’esperienza didattica intensa e altamente si-
gnificativa. L’evento si è svolto nella prestigiosa Sala Bianca dell’E-
ducandato della SS. Annunziata, la scuola statale che ha accolto 
gli oltre cento studenti provenienti da diversi istituti, dislocati prin-
cipalmente in Toscana. I progetti, elaborati nei giorni precedenti, 
sono stati presentati a una platea qualificata composta da pari, 
tutor, docenti universitari, insegnanti delle scuole superiori e dal-
la prorettrice dell’Università di Firenze, prof.ssa Ersilia Menesini.
Questo momento ha offerto un’importante occasione di confron-
to e riflessione sul lavoro svolto, stimolando nei partecipanti 
una maggiore consapevolezza delle proprie capacità espressive 
e progettuali. A rendere ancora più significativo l’incontro è sta-
ta la lectio magistralis dell’architetto e designer Flavio Manzoni, 

development. The workshop activity involved the re-elabora-
tion of an iconic product—the UP5 armchair by Gaetano Pe-
sce—to generate, through AI, its formal and functional evolu-
tion. Based on specific design requirements, students defined 
a textual prompt aimed at generating a new concept that pre-
served the enveloping shapes of the original piece but reinter-
preted them with new proportions and formal characteristics. 
Although the results obtained were only partially sati-
sfactory—due to the need for longer times and greater in-
teraction with the AI system—the activity represented 
an important moment of critical literacy on the use of 
artificial intelligence in design. It clearly emerged that AI can act 
as a design ally, expanding the expressive and creative potential 
of the designer, while never replacing their intuition and creativity. 
The final day of the PCTO training course represented the cul-
mination of an intense and highly meaningful educational expe-
rience. The event took place in the prestigious Sala Bianca of the 
Educandato della SS. Annunziata, the state school that hosted 
over one hundred students from various high schools mainly 
located in Tuscany. The projects developed in the previous days 
were presented to an audience composed of peers, tutors, uni-
versity professors, high school teachers, and the Vice-Rec-
tor of the University of Florence, Professor Ersilia Menesini. 
This moment offered an important opportunity for discussion and 
reflection on the work carried out, stimulating participants to de-
velop greater awareness of their expressive and design abilities. 
Making the meeting even more significant was the lectio magistra-
lis by architect and designer Flavio Manzoni, Chief Design Officer 
at Ferrari. In his lecture, Ferrari Red, Manzoni shared with the au-
dience his professional and creative journey that led him to the top 
of international automotive design. His testimony offered an au-
thentic and inspiring vision of the designer’s work, understood as 
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Chief Design Officer di Ferrari. Nel suo intervento, Il rosso Fer-
rari, Manzoni ha condiviso con i presenti il suo percorso profes-
sionale e creativo che lo ha condotto ai vertici del design auto-
mobilistico internazionale. La sua testimonianza ha offerto una 
visione autentica e “ispirante” del lavoro del designer, inteso come 
sintesi di rigore tecnico, visione estetica e passione progettuale.
L’incontro si è arricchito ulteriormente con l’osservazione dal vivo di 
una delle sue creazioni, la Ferrari 296 GTB, esposta sotto il portico 
della Villa Medicea del Poggio Imperiale. In questo contesto, Man-
zoni ha illustrato le logiche progettuali che guidano ogni dettaglio 
di un prodotto ad altissima complessità, sottolineando il continuo 
dialogo tra forma e funzione, tra prestazione e bellezza, tra inge-
gneria e intuizione artistica. L’auto è stata descritta come esito di 
un processo creativo dove la linea non è mai arbitraria, ma sempre 
carica di significato, coerente con un’identità di marca forte e rico-
noscibile, in cui il rosso Ferrari diviene cifra espressiva ed emotiva.
Il progetto Le declinazioni del rosso, di cui questa giornata ha 
rappresentato la sintesi ideale, si è configurato quindi come 
un modello educativo innovativo, capace di connettere sape-
ri teorici e pratiche laboratoriali, orientamento universitario e 
avvicinamento al mondo professionale. L’esperienza ha esplo-
rato il colore rosso come elemento trasversale nella moda, 
nel design di prodotto, nell’interior e nell’automotive, permet-
tendo agli studenti di sviluppare una sensibilità critica e pro-
gettuale attorno a un tema estetico, culturale e simbolico.
L’iniziativa POT si è rivelata pertanto strategica per l’orientamen-
to e l’accompagnamento degli studenti nei percorsi di transizione 
scuola-università. Ha offerto occasioni concrete di apprendimento e 
confronto con esperienze di alto profilo, dimostrando come la colla-
borazione tra istituzioni e mondo produttivo possa favorire una for-
mazione autenticamente orientata all’innovazione e all’eccellenza.

a synthesis of technical rigor, aesthetic vision, and design passion. 
The meeting was further enriched by the live observation of one 
of his creations, the Ferrari 296 GTB, exhibited under the portico 
of the Villa Medicea del Poggio Imperiale. In this context, Man-
zoni illustrated the design logic guiding every detail of a highly 
complex product, emphasizing the constant dialogue between 
form and function, performance and beauty, engineering and arti-
stic intuition. The car was described as the outcome of a creative 
process in which every line is never arbitrary but always meanin-
gful, coherent with a strong and recognizable brand identity, whe-
re Ferrari red becomes an expressive and emotional hallmark. 
The project The Shades of Red, of which this day represented the 
ideal synthesis, thus emerged as an innovative educational mo-
del capable of connecting theoretical knowledge and laboratory 
practices, university orientation, and introduction to the profes-
sional world. The experience explored the color red as a cross-di-
sciplinary element in fashion, product design, interior design, and 
automotive design, enabling students to develop critical and desi-
gn awareness around an aesthetic, cultural, and symbolic theme. 
The POT initiative therefore proved strategic for guiding and sup-
porting students in their transition from school to university. It 
offered concrete learning opportunities and encounters with hi-
gh-profile experiences, demonstrating how collaboration between 
institutions and the production world can foster education truly 
oriented toward innovation and excellence.
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Fig. 10 -  Flavio Manzoni, Chief Design Officer di Ferrari, illustra agli studenti delle scuole superiori i principi progettuali e le soluzioni stilistiche adottate per la 
Ferrari 296 GTB.| Flavio Manzoni, Ferrari’s Chief Design Officer, illustrates the design principles and stylistic solutions adopted for the Ferrari 296 GTB to high school 
students.
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Fig. 11- Momento di approfondimento durante la lezione “Vedo Rosso”, con il dott. Francesco Tomasello, Global Sales Manager Pantone, il dott. Riccardo Ricci, 
Fashion Room Bookstores Manager, e il dott. Massimiliano Golini, Sales Account e Media Coordinator Fashion Room Bookstores Manifatture Digitali Cinema, 
Prato.  | An in-depth look at the “I See Red” lecture, featuring Dr. Francesco Tomasello, Pantone Global Sales Manager, Dr. Riccardo Ricci, Fashion Room Bookstores 
Manager, and Dr. Massimiliano Golini, Sales Account and Media Coordinator, Fashion Room Bookstores, Manifatture Digitali Cinema, Prato.
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Principali attività delle singole sedi
Main activities of the individual offices
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Università degli Studi di Firenze
University of Firenze

evento – campus lab: le declinazioni del rosso – 23-04-2023  | event – campus 
lab: shades of red – 23-04-2023

Campus 
LAB

/APRIL/23
Educandato della Santissima 

Annunziata 
Piazzale del Poggio Imperiale,1

Firenze 

a cura di
prof.ssa Elisabetta Benelli
prof.ssa Francesca Filippi

dalla 8.30 alle 9.00 registrazione in ingresso
dalle 13.00 alle 13.30 registrazione in uscita

Le
 d

ec
lin

az
io

ni
 d

el
 ro

ss
o

Saluti istituzionali 
prof.ssa Ersilia Menesini

Prorettrice alla Didattica, Orientamento e 
Servizi agli Studenti 

prof.ssa Donata Sammicheli
referente d’Istituto  percorsi PCTO

/11.00Lezione Il rosso Ferrari
arch. Flavio Manzoni

Senior vice President Design Ferrari

Presentazione  dell’evento Campus Lab
prof.ssa Elisabetta Benelli

Presidende del CdLM in Design Sistema Moda

Presentazione dei lavori svolti dagli studenti

/09.30

/09.00

/10.30

Saluti istituzionali 
dott. Giorgio Fiorenza

Presidente del CdA dell’Educandato Statale SS.Annunziata
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workshop – fondazione lisio – 15-07-2025  | workshop – fondazione lisio 
 15-07-2025

FO
NDAZIONE L

ISIO
WORKSHOP

CONCLUSIVO 
Interverranno:

 Elisabetta Benelli
Presidente CdLM 

Fashion System Design

Gianfranco Lotti
Docente e imprenditore

Elena Baistrocchi
Direttrice Fondazione Lisio

Samuele Lastruccci
Direttore Museo de’ Medici

Tutor Pot Need

15 Luglio 2025
ore 15:00 - Aula 10

Design Campus

in collaborazione con:
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lecture – felice limosani – 06-06-2024 | lecture – felice limosani – 06-06-2024

06.06.24
martedì

Spirito, Tecnica e Arte
Lecture di Felice Limosani 
artista multidisciplinare

Chiesa sconsacrata 
di Santa Verdiana | DIDA

Largo Annigoni, 5
Firenze

10.00
Saluti istituzionali

prof.ssa Ersilia Menesini
prorettrice alla Didattica, Orientamento  

e Servizi agli studenti

prof.ssa Elisabetta Benelli
presidente del CdLM in Fashion 

System Design

prof.ssa Laura Giraldi 
presidente del CdLM in Advanced 

Sustainable Design

06.06.24
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presentazione – ma quale genz? – 06-03-2025  | book presentation – ma quale 
genz? – 06-03-2025

MA QUALE GenZ?
Presentazione del libro 
a cura di Francesco Morace e Linda Gobbi 

16.30
Saluti istituzionali

prof.ssa Ersilia Menesini
prorettrice alla Didattica, 

Orientamento e Servizi agli studenti

prof. Giuseppe Lotti
presidente della Scuola 

di Architettura 

prof.ssa Elisabetta Benelli
presidente del CdLM in 
Fashion System Design

prof.ssa Laura Giraldi 
presidente del CdLM in 

Advanced Sustainable Design
 

06.03.2025
Aula 401
Santa Teresa
Via della Mattoniaia, 14
Firenze
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Università degli Studi della Campania 
“Luigi Vanvitelli” 
University of Campania Luigi Vanvitelli

Workshop POT NEED – New Empathic Educational Design, 4–10 ottobre 2024, San Leucio (CE) – evento nazionale sul design empatico per l’educazione.| Forum POT 
NEED Workshop – New Empathic Educational Design, October 4–10, 2024, San Leucio (CE) – national event on empathic design for education.
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Workshop POT NEED – New Empathic Educational Design, 4–10 ottobre 2024, San Leucio (CE) – evento nazionale sul design empatico per l’educazione.| Forum POT 
NEED Workshop – New Empathic Educational Design, October 4–10, 2024, San Leucio (CE) – national event on empathic design for education.
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